Finlands landsbygdsnatverk
och landsbygdsnatverksenhet
- verksamhetsplan

2007 - 2014

Ik

{
\’\’\I\’\’l’\'\‘ﬂ

\'\'\’ |

December 2007



INNEHALLSFORTECKNING

UTGANGSLAGE ......ouviiiiiiieeseise it 3
1. Landsbygdsnatverkets DaKgrund ..o e 3
1.1. Strategin for utveckling av landsbygden i Finland och programmen for utveckling av
JANASDYGUEN ...ttt bbb 3
1.1.1. Strategin for utveckling av landsbygden i Finland och landsbygdsnatverkets mal.......... 4
1.1.2. Strategin for utveckling av landsbygden i Finland och landshygdsnétverkets uppgifter.5
1.2. Landsbygdens utvecklingsprogram bygger pa axIar ...........cccocovveveieiecvereeeeseese s 5
1.2.1. Axel 1: Att forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft ............cccoovinenciiicnennn, 5
1.2.2. Axel 2: Att forbattra miljon och landskapet..........ccooeveieneinienencene e 6
1.2.3. Axel 3: Att diversifiera landsbygdsekonomin och forbéttra livskvaliteten i
1aNdSDYGASOMIAUEN ........vcveviciieececectete e ettt bees 6
1,24, AXEL A2 LBAUET ...t 7
1.2.5 Landsbygdsnatverkets aktdrer och analys av intressentgrupperna..........coceceeereveeseennen, 8
2. Landsbygdsnétverkets handlingSSAtL .........ccveveviiiiereiise s 8
2.1. Landshygdsnatverkets VISION.........ccciiiiiieiiie ittt 9
2.2. LandsbygdsnatverkSenhetens VISION ..........ccccviveierineieeie e se e see s sre e s 9
2.3. Landsbygdsverksenhetens verksamhetSide ............ccoovvierereieieneneneie s 10
2.4. Landsbygdsnatverkets och landsbygdsnétverksenhetens strategi ..........ccocvveverervrcnennen, 11
2.5. Att bilda [andShYgUSNEIVETK ........c.coiriiiiiiiie e 12
2.6. Landsbygdsnatverksenhetens adminiStration ...........ccoooeiinienennienienenscs e 12
2.6.1. Landsbygdsndtverksenheten som tjansteproducent...........cceovireneneincnenenecee e 12
2.6.2 SEYTGIUDPEI ettt ettt etttk bbbt b e s ekt eh e e b e e bt s bt b e e e e ebe bt eneenre b e 13
2.6.3. ATDEISOIUDDET ....cveteet itttk b et b ettt bbb 14
3. LandsbygdsnatverkSenhetens tJANSLET ........cccuvirveiririieisese e 15
3.1, KOMMUNTKATION ..ot 15
3.2, UDIIANING ..ot ettt e 16
3.3. Sammanstallning och utspridning av information om framgéngsrika handlingsménster.17
3.4. Att stimulera internationaliSEriNg .........ccoevveviiiirieisie e 18
4. Landsbygdsnatverkets och landsbygdsnétverksenhetens finansieringsplan...........cc.cccoeei.. 19
5. Bedomning och uppfoljning av VErkSamheten ..o 19
BILAGA 1. ANALYS AV INRESSENTGRUPPERNA .........ccoiiiriieiretnee e 21
BILAGA 2. Det tekniska stddet till landsbygdsnétverket och anvandning av stodet .............. 24
BILAGA 3. KOmMMUNIKatIONSVEIKEYG ....eoviiviieieiieiiie ettt 26
BILAGA 4. Sammanfattning av promemoriorna fran forhandlingar med intressentgrupperna
VAIEN 2007 .ottt ettt ettt 28



UTGANGSLAGE

Jord- och skogsbruksministeriet har svarat for planeringen av Finlands landsbygdsnatverk.
Det forsta Oppna diskussionsmotet som géllde natverket ordnades i maj 2006. En noggrannare
verksamhetsplan utarbetades varen 2007. Under februari-april forhandlade ministeriet med
intressentgrupperna om landsbygdsnatverkets preliminara handlings- och arsplaner. I april
2007 ordnades dartill ett diskussionsmote for landsbygdsverkets aktorer. Handlings- och ars-
planerna har kompletterats utifran diskussionerna och de framkomna nskemalen.

Landsbygdsnéatverksenhetens tjansteproduktion inleddes hosten 2007. Enheten &r en sjélv-
stdndig enhet som ligger i Seindjoki. Administrativt hor enheten till jord- och skogsbruksmi-
nisteriets jordbruksavdelning. Landsbygdsnatverket har verksamhet under hela programperio-
den och under 6vergangsperioden, dvs. aren 2007-2014. | januari 2008 flyttade enheten in i
teknologicenter Framis lokaler, i samma hus med Landsbygdsverket.

Denna verksamhetsplan bestar av tva delar. | den forsta delen (kapitel 1) behandlas férutom
Europeiska unionens forordningar dven strategin for utveckling av landsbygden i Finland och
de delar i programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland som géller lands-
bygdsnatverket. Den andra delen (kapitel 2 och 3) innehéller en beskrivning av natverkets
handlingssatt och de tjénster som landsbygdsnétverksenheten producerar. Kapitel 4 handlar
om verksamhetens tekniska bistand och i kapitel 5 behandlas landsbygdsnatverksenhetens
sjalvbedémning. Bilaga 4 innehaller promemoriorna fran forhandlingarna med intressent-
grupperna varen 2007.

Den arliga handlingsplanen och hela programperiodens handlingsplan utgor en helhet. | den
arliga handlingsplanen fastslas arets centrala insatsomraden. Natverkets viktigaste mal ar att
presentera de mojligheter som programmet for landsbygdsutveckling i Fastlandsfinland och
pa Aland har att erbjuda. Detta sker genom kommunikation, utbildning, spridning av informa-
tion om goda handlingsmdénster och stimulering av internationalisering.

1. Landsbygdsnéatverkets bakgrund

1.1. Strategin for utveckling av landsbygden i Finland och programmen for ut-
veckling av landsbygden

Enligt artikel 66 i radets forordning for landsbygdsutveckling fran Europeiska jordbruksfon-
den for landsbygdsutveckling, EJFLU, (EG) nr 1689/2005 ska varje medlemsland inrdtta ett
nationellt landsbygdsnatverk som sammanfor alla myndigheter och organisationer som deltar
i utvecklingen av landsbygden. Férordningen definierar landsbygdsnatverkets mal och uppgif-
ter. Enligt artikel 68 bestdmmer varje medlemsland sjalvstandigt om organiseringen av lands-
bygdsnatverkets verksamhet. Om landsbygdsnatverkets verksamhet foreskrivs nationellt i
lagen om forvaltning av program som hanfor sig till utveckling av landsbygden (532/2006), i
statsradets forordning om férvaltning av program som hanfor sig till utveckling av landsbyg-
den (634/2007) och statsradets forordning om andring av statsradets férordning om forvalt-
ning av program som hanfor sig till utveckling av landsbygden (861/2007). Landsbygdsnét-
verket har verksamhet under hela programperioden och under dvergangsperioden 2007-2014.



Finansieringen av det nationella landsbygdsnétverket sker genom det tekniska stddet inom
ramen for programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland (bilaga 2).

De allméanna malen for landsbygdsnatverkets verksamhet har beskrivits i strategin for utveck-
ling av landsbygden i Finland 2007-2013. Enligt riktlinjerna i denna strategi utvecklas lands-
bygden i Finland under kommande programperiod inom tre insatsomraden:

1. Att bedriva jord- och skogsbruk i hela Finland pa ett satt som &r ekonomiskt och ekologiskt
héllbart samt etiskt godtagbart.

2. Att diversifiera landsbygdsnaringarna och forbattra sysselsattningen pa ett satt som gynnar
och utvecklar foretagens konkurrenskraft, ny foretagsamhet och nétverksbildning mellan fore-
tagarna.

3. Att starka den verksamhet som baserar sig pa lokala initiativ i syfte att 6ka livskraften och
livskvaliteten pa landsbygden.

Landsbygdsnatverkets verksamhet styrs av programmen for landsbygdsutveckling som utar-
betats for kommande programperiod utgaende fran landsbygdsstrategin i Finland: programmet
for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland 2007 — 2013 och programmet for utveckling
av landsbygden pa Aland.

Programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland bygger kring foljande fyra ax-
lar:

1. att forbattra jord- och skogsbrukssektorernas konkurrenskraft

2. att forbattra miljon och landskapet

3. att diversifiera landshygdsekonomin och forbattra livskvaliteten i landsbygdsomraden

4. Leaderdimensionen

1.1.1. Strategin for utveckling av landsbygden i Finland och landsbygdsnatver-
kets mal

Landsbygdsnéatverket innefattar alla de centrala aktérerna inom programmet for utveckling av
landsbygden i Fastlandsfinland och programmet for utveckling av landsbygden pa Aland och
deras intressegrupper inom programmens verksamhetsomrade. Landsbygdsnatverket bidrar
till att stodja bildandet av natverk for den regionala verksamheten.

Landshygdsnatverket har till uppgift att intensifiera samarbetet och informationsutbytet mel-
lan natverksaktérerna. Det ar viktigt att kunderna och allmanheten far information om utveck-
lingsprogrammens mojligheter och resultat. Natverket bidrar till att sprida ut information om
goda handlingsmdnster. Landsbygdsnatverkets centrala mal har definierats i Finlands lands-
bygdsstrategi:

1. Okad kunskap om de majligheter som landsbygdsutvecklingsprogrammet medfér och om
deras resultat bland programdeltagare, potentiella stddmottagare och allménheten

2. Forbéttrat informationsutbyte mellan de myndigheter som genomfor programmen och in-
tressegrupperna

3. Stdrre kompetens genom utbyte av erfarenheter



1.1.2. Strategin for utveckling av landsbygden i Finland och landsbygdsnatver-
kets uppgifter

Foljande uppgifter som syftar till storre kompetens och 6kade kunskaper och féardigheter har
faststallts for landsbygdsnatverket i strategin for utveckling av landsbygden i Finland:

1. Informera om programatgarderna, stodsystemen och till dem anslutande aktuella fragor
t.ex. via internet och publikationer

2. Ordna traffar och kurser kring landsbygdsutvecklingsteman (till exempel i form av lands-
omfattande seminarier)

3. Samla och formedla information om kurser och evenemang som anknyter sig till lands-
bygdsutvecklingen och programgenomférandet t.ex. genom en gemensam evenemangskalen-
der pad webbsidorna

4. | samarbete med forvaltningsmyndigheterna och aktionsgrupperna utarbeta en utbildnings-
plan for aktionsgrupperna och deras intressentgrupper

5. Vid behov bistd myndigheterna vid planeringen av och arrangemangen kring kurser, semi-
narier och evenemang och vid produktionen av utbildningsmaterial

6. Samla, analysera och sprida information om landsbygdsutveckling och framgangsrika
handlingsmaénster i anslutning till stodsystemen inom detta utvecklingsarbete pa bade natio-
nell och internationell niva

7. Bidra till bildandet och uppratthallandet av natverk mellan landsbygdsaktorerna och sak-
kunniga t.ex. enligt méalgrupp eller sektor

8. Forbéattra samarbetet och informationsspridningen mellan projekt som éverskrider riksgran-
ser eller regionala grénser

9. Halla kontakt med, inférskaffa och formedla information till EU:s landsbygdsnétverk och
andra landsbygdsnatverk i EU:s medlemsstater

1.2. Landsbygdens utvecklingsprogram bygger pa axlar

Finlands landsbygdsnatverk byggs upp av aktdrer inom programmet for utveckling av lands-
bygden i Fastlandsfinland och programmet fér utveckling av landsbygden pa Aland. Nedan
behandlas kort de olika axlarna och presenteras onskemal och forvantningar som framforts
under forhandlingarna med intressentgrupperna. | bilaga 1 beskrivs landsbygdsnéatverkets cen-
trala aktorer per axel och varje organisationens viktigaste uppgifter.

1.2.1. Axel 1: Att forbéattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft

Malet for axel 1 ar okad konkurrenskraft hos produktionskedjor inom jordbruket (inkl. ren-
skotsel samt naturprodukter som raknas till jordbruket), livsmedelsekonomin, skogsbruket
och tréforadlingen. En 6kad konkurrenskraft kraver battre kompetens och att utvecklingsgrep-
pet ar innovativare och mer kundorienterat. Atgdrderna i enlighet med denna axel fokuseras
dven pa jord- och skogsbrukets nya driftsriktningar, sdsom utvecklingen av produktion och
foradlingen av bioenergi.



Axel nr 1 inkluderar sex olika uppsattningar atgarder: atgarder som galler yrkesutbildning och
information, startstdd till unga jordbrukare, fortidspension, modernisering av lagenheterna,
6kning av jord- och skogsbruksprodukternas varde och samarbete fér utveckling av nya pro-
dukter, metoder och tekniker inom jordbruket, livsmedelsindustrin och skogsbruket.

1.2.2. Axel 2: Att forbattra miljon och landskapet

Malet med miljostodet &r att bedriva jord- och tradgardsproduktion pa ett hallbart satt sa att
forutsattningarna for att bedriva produktionen ar goda aven under en langre tidsperiod. Malet
ar att man minskar belastningen pa miljon och ser till att jordbruksnaturens méangfald och kul-
turlandskap bevaras.

Malet med kompensationsbidraget ar att sakra anvandningen av jorden for jordbruksbruk i
mindre gynnade omraden och darmed paverka att livskraftiga landsbygdssamhéllen bevaras.
Syftet ar dven att halla landsbygden levande samt uppréatthalla och stimulera hallbara odlings-
system, med sarskild fokus pa krav som galler miljoskydd. Kompensationsbidragets stodniva
bestdms enligt de naturbetingade nackdelarna som Finlands nordliga lage medfor for jordbru-
ket. For jordbruksproduktionen betyder nackdelarna Iaga skordenivaer och hogre enhetskost-
nader. De naturbetingade nackdelarna och det stéd som betalas for dessa dkar ju langre norrut
man kommer.

Axeln - att forbattra miljon och landskapet - bestar i Finland av féljande uppsattningar atgér-
der: kompensationsbidrag, miljostod for jordbruket (bas- och tillaggsatgarder och avtal om
specialstdd), stod for djurens vélbefinnande och ickeproduktiva investeringar.

1.2.3. Axel 3: Att diversifiera landsbygdsekonomin och forbéattra livskvaliteten i lands-
bygdsomréden

Att diversifiera landsbygdsekonomin

Malet med att diversifiera landsbygdsekonomin ar att man bevarar och okar arbetstillfallena
och mojligheterna till utkomst genom att uppmuntra och sporra grundande och utvidgningar
av landsbygdsforetag. For att uppnad malet beviljar man foretagsstod till landsbygdens mikro-
foretag (under 10 arsverken) och gardar som efterstravar diversifiering samt bidrar till att
stodja foretagens mojligheter att na framgang pa marknaden och att utveckla mikroforetagens
verksamhetsbetingelser. Genom dessa atgarder kan man béade utveckla foretagsverksamheten i
samband med gardsbruksenheterna och évriga mikroféretag pa landsbygden.

Stora utvecklingsprojekt behdvs for koordinering av branschspecifika utvecklingsplaner, for
stod till regionala projekt, for att soka forutsattningar for tillvéaxt i foretagsverksamheten samt
for att sakra att informationen formedlas fran marknaden och forskningsinstitut till foretagen.
De regionala och lokala utvecklingsprojekten fungerar & sin sida nara foretagen och bidrar pa
detta satt till foretagens utveckling, tillvaxt och tillkomsten av nya foretag. Detta sker bl.a.
genom att man aktiverar foretag att skapa natverk och forbéttrar landsbygdsforetagens tilltra-
de till marknaden.



Axeln bestar av tre uppsattningar atgarder: att utvidga den ekonomiska verksamheten utanfor
jordbruket, att grunda och utveckla mikroféretag samt stimulera turistnaringen.

Livskvaliteten i landsbygdsomradena

Malet &r att landsbygden uppfattas som en higklassig och attraktiv bostads-, arbets-, foretags-
och fritidsmiljo bland alla befolkningsgrupper i alla aldrar, men i synnerhet bland ungdomar
och kvinnor. Landsbygden kan goras attraktivare genom att man forbattrar tjansterna, den
sociala trivseln och fysiska miljon. Atgérderna bestér av sddana aktiverings-, planerings- och
utvecklingsinsatser som forbattrar servicen och som ocksa bidrar till uppkomsten av nya in-
komstmajligheter och arbetstillfallen. Livskvaliteten for invanarna i byar och byarnas drag-
ningskraft for att locka nya invanare forbattras genom att man aktiverar bysamfund till ett
mangsidigt och systematiskt utvecklingsarbete. Vidare ska bysamfund uppmuntras till att ut-
nyttja och forbéttra de redan existerande strukturerna och infrastrukturen. Till exempel reno-
verade bystugor kan anvéndas i serviceverksamheten. Genom planer som har att géra med
miljovérd av landsbygden samt vard av natur- och kulturarv och genom att man verkstaller
dessa okar man trivseln i landsbygdsomradena och forbattrar landsbygdens identitet.

Axeln bestar av tre uppsattningar atgarder: basservice for naringsliv och landsbygdsbefolk-
ning, renovering och utveckling av byar och bevarande och frdmjande av landsbygdsarvet.

1.2.4. Axel 4: Leader

I programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland ingar féljande fyra mal for
Leaderverksamheten:

1. Att genom principen nerifran och upp pa ett strategiskt och systematiskt satt utveckla
landsbygden utifran landsbygdens lokala behov vilket producerar selektiva lgsningar for varje
landsbygdsomrade i syfte att forbattra arbets- och utkomstmaéjligheterna. Leaderdimensionen
tillampas i hela landet. Leaderdimensionen inleds pa varje axel av programmet.

2. Att sammanféra och aktivera nya manniskor och aktionsgrupper till utvecklingsarbetet av
landsbygden samt informera om utvecklingsmdjligheterna. Att stérka landsbygdens lokala
samfund och forbattra invanarnas levnadsvillkor, livskvalitet och livsmiljo.

3. Att utveckla samarbetet mellan medborgarsamhéllet och den offentliga forvaltningen och
skapa nya verksamhetssatt. Att forbattra mojligheterna for landsbygdens invénare att delta
och péaverka.

4. Att skapa nétverk och lokalt, regionalt, nationellt och internationellt samarbete mellan olika
aktorer. Genom nétverken sprids nya innovativa lésningar och kunnande, vilka i sin tur kar
konkurrenskraften for aktGrerna pa landshygden.

Leaderaktionsgrupperna kan finansiera alla atgarder pa axlarna 3 och 4. Pa axlarna 1 och 2
kan aktionsgrupperna delta i finansieringen av vissa atgarder. De lokala utvecklingsplanerna
innehaller de axlar och atgarder som grupperna tillampar inom sitt omrade. I dessa planer in-
gar ocksa de mal, insatsomraden, urvalskriterier for projekt och handlingssatt for val av pro-
jekt som galler atgarderna.



1.2.5 Landsbygdsnéatverkets aktorer och analys av intressentgrupperna

Landshygdsnatverket ar ett natverk som bestar av flera utvecklingsorganisationer och lands-
bygdsutvecklare. En beskrivning av detta mangfasetterade natverk ingar i bilaga 1. Avsikten
ar att ge en beskrivning av varje aktors roll gentemot de 6nskemal och férvantningar som
stallts pa natverket. Enligt intressentgruppanalysen har aktorerna klara axelspecifika roller.
Analysen ger ocksd majligheter till att finna nya samarbetsformer. Utgéende fran analysen
och de under férhandlingsomgéangen framforda énskemaélen kan natverkets verksamhet och
uppgifter beskrivas pa foljande satt (se aven bilaga 4): I regel forverkligas dessa mal av lands-
bygdsnatverksenheten.

- att informera om de mojligheter atgdrderna i programmet skapar bade till aktérerna inom
natverket och till allménheten

- att uppratthalla webbplatsen maaseutu.fi/landsbygden.fi, informationsspridning via webb-
platsen till aktorer, jordbrukare och skogségare

- offentlig information, att presentera dagens jordbruk i utveckling och férmedla en modern
bild av landsbygden

- att samarbeta med aktérerna, aktivering av nya aktérer

- att producera kompletterande utbildningsmaterial i samarbete med akttrerna inom lands-
bygdsnéatverket (jord- och skogsbruksministeriet, Landsbygdsverket, TE-centralerna och dvri-
ga aktorer)

- att arrangera utbildningar som ger selektiv information och bakgrundsinformation for olika
aktorer

- att samla in information om framgangsrika handlingsménster pa nationell och internationell
niva nar det géller t.ex. bioenergi, byggande inom det traditionella jordbruket, miljoskydd och
foretagsamhet

- att formedla forskningsrén

- att skapa internationella samarbetsmodeller, stimulera internationalisering, t.ex. genom bi-
drag till internationella samarbetsprojekt, produktion av hdgkvalitativt material om den fin-
landska landsbygden

- att skapa och uppratthalla aktionsgruppernas, verksamhetsledarnas och de anstélldas extranat
och aktionsgruppernas diariesystem

Uppgifterna beskrivs i mer detalj i kap. 3. Landsbygdsverksenhetens arliga handlingsplan ger
en noggrannare beskrivning av varje uppgiftshelhet.

2. Landsbygdsnatverkets handlingssatt

Landsbygdsnéatverket ar en verksamhetsform som samlar ihop alla myndigheter, organisatio-
ner och medborgaraktérer som deltar i landsbygdens utvecklingsarbete och utvecklingspro-
grammen. Samarbete och interaktivitet ger mervarde at arbetet.

Landsbygdsnatverksenheten fungerar som koordinator och producerar de tjanster som nétver-
ket behdver och ordnar samarbete.



2.1. Landsbygdsnéatverkets vision

Till landsbygdsnatverket hor utvecklare av landsbygden och utvecklarorganisationer. Varje
organisation har en egen vision, egna mal och uppgifter. Natverkets mal ar att ge landsbyg-
dens utvecklingsprogram och verksamheten pa landsbygden en positiv image. Det som ar
gemensamt for alla aktorer ar att de arbetar for landsbygdens bésta. P4 denna tanke bygger
landsbygdsnéatverkets gemensamma vision (figur 1):

Landsbygdsnatverket ar 2013

Ett kraftigt och flexibelt natverk av utvecklare
som arbetar fér landsbygdens basta

Figur 1. Landsbygdsnéatverkets vision

Landsbygdsnatverket fungerar som koordinator och svarar for tillampningen av nétverkets
strategi. Landsbygdsnatverksenheten lyder under jord- och skogsbruksministeriets jordbruks-
avdelning som en sjalvstandig enhet. Ministeriet resultatstyr enheten. Enhetens verksamhet
styrs av landsbygdsnéatverkets styrgrupp (se kapitel 2.6.2.).

2.2. Landsbygdsnéatverksenhetens vision

Landsbygdsnéatverksenheten ar en dynamisk och flexibel aktér som koordinerar och utvecklar
landsbygdsnéatverkets verksamhet. Enheten hjédlper nétverket att skapa nya verksamhetsmodel-
ler och en ny bild av landsbygden och dess utveckling. Enheten arbetar pa bada inhemska
spraken med beaktande av kulturbaserade bakgrunder och verksamhetsmodeller.



Landsbygdsnétverksenheten ar 2013

- en uppskattad samarbetsparter saval nationellt som
internationellt, en aktiv foregangare inom
landsbygdsutvecklingen

Figur 2. Landsbygdsnétverksenhetens vision

2.3. Landsbygdsverksenhetens verksamhetsidé

Landsbygdsnatverksenheten sammanfor landsbygdsnatverket. Enheten har till uppgift att pro-

ducera tjanster enligt natverkets mal. Enheten ar formedlare av mojligheter och resultat.

Landsbygdsnatverksenheten

sammanfor landsbygdsnéatverket och producerar
de tjanster natverket behover

- en formedlare av mojligheter och resultat

Figur 3. Landsbygdsnétverksenhetens verksamhetsidé
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Landshygdsnatverksenhetens personal bestar av en direktor, en natverkssekreterare och fyra
sakkunniga (en natverksinformator, en natverkskonsulent, en finsksprakig och en svenskspra-
kig natverksombudsman). Tjansterna produceras saval pa finska som pa svenska. Personalen
ar anstalld hos jord- och skogsbruksministeriet.

2.4. Landsbygdsnatverkets och landsbygdsnatverksenhetens strategi

Landsbygdsverket ar ett omfattande natverk av aktorer. | allmanhet ar det valdigt svart att
bygga upp strategier for olika natverk eftersom natverksaktorernas utgangspunkter och ar-
betsmotiv ar olika. Under forhandlingarna med intressentgrupperna da landsbygdsnatverket
planerades hade aktdrerna mojlighet att komma med gemensamma mal och énskemél. Dessa
fragor har tagits med séval i landshbygdsnatverkets som i landsbygdsnitverksenhetens strategi.

Nedan presenteras utgangslaget for landsbygdsnitverkets och landsbygdsnitverksenhetens
strategi och de egentliga strategierna. P& hdsten 2007 drar natverkets styrgrupp upp narmare
och mer detaljerade riktlinjer for verksamheten. Vid val av styrgruppen har fasts stor upp-
marksamhet. Malet ar att styrgruppen ar speciellt engagerad och har vid syn.

Utgangslaget for landsbygdsnatverkets och landsbygdsnatverksenhetens strategi

Landsbygdsnatverkets strategi bygger pa en forhandlingsomgéng med intressentgrupperna.
Malet var att hora aktorer pa bred front och fora en 6ppen dialog for att genomféra lands-
bygdsprogrammen. Dialogen innehéller foljande perspektiv pa strategin: natverk och nat-
verksbildning, kommunikation, kreativitet och fornyelse, forskning, kultur och image. Visio-
nen som bygger pé dialogen ger uttryck at den gemensamma malbilden.

Landsbygdsnéatverksenhetens strategi utstakas av styrgruppen och tillimpas av personalen.
Malet ar att komma sa néra natverkets malbild och dialogsynpunkter som mojligt.

Landsbygdsnétverkets och landsbygdsnétverksenhetens strategi

Landsbygdsnatverket &r ett natverk av aktorer inom olika sektorer som bygger en bro mellan
dialogen om landsbygd och jordbruk och skapar en ny landsbygdsbild. Natverket arbetar for
landsbygdens basta. | arbetet beaktas de olika omradena och den lokala verksamheten samt
anknytningen till de 6vriga programmen. Internationaliseringsarbetet utfors tillsammans pa ett
systematiskt satt.

Landsbygdsnatverksenheten bildar ett natverk med aktorerna pa ett systematiskt, aktivt och
interaktivt satt och skapar nya handlingssatt. Enhetens kommunikation ar forstaelig och aktu-
ell pa béda inhemska spraken. Samarbetet med forskningen ar konstruktivt och intensivt och
syftar ocksa till att finna nya samarbetsformer. Internationaliseringen &r en viktig del av verk-
samheten. Som ett resultat av samarbetet mellan de fyra axlarna blir samarbetet mellan lands-
bygd och jordbruk en resurs dar landsbygden blir en vdlméaende och mangfaldig miljo. Strate-
gierna visas i figur 4.
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Landsbygdsnéatverkets och landsbygdsnatverksenhetens strategi utarbetas och utvecklas i bor-
jan av verksamheten.

Figur 4. Landsbygdsnéatverkets och landshygdsnatverksenhetens strategi

2.5. Att bilda landsbygdsnatverk

Landshygdsnatverksenheten sammanfor aktdrerna i ett natverk och kompletterar och aktiverar
detta natverk. Utgangslaget ar att det ar enkelt och latt att delta i natverket. Darfor vill natver-
ket erbjuda manga olika former av deltagande. Enhetens uppgift &r att bygga upp och aktivera
natverket, halla den regelbundna och engagerade kontakten mellan deltagarna levande samt
att erbjuda smidiga och forutseende handlingssatt.

I Finland har det bildats och bildas som bast flera regionala landsbygdsnatverk, bl.a. av
landsskapsstyrelserna tillsatta samarbetsgrupper och deras landsbygdssektioner. | vissa omra-
den har man ocksa bildat regionala natverk pa frivillig basis och samlat ihop landskapets ut-
vecklarorganisationer. Malet har varit att gora saker tillsammans pa ett funktionellt och eko-
nomiskt forstandigt satt och arbeta fram goda verksamhetsmodeller. Landsbygdsnatverksen-
heten samarbetar aktivt i véxelverkan med de regionala landsbygdsnatverken. Vid behov bi-
drar enheten till att bygga upp regionala landsbygdsnatverk. Dessa natverk ar ocksa viktiga
nar det géller att samla in och sprida information om framgangsrika handlingsmaonster.

2.6. Landsbygdsnatverksenhetens administration

Nedan behandlas landsbygdsnétverksenhetens mallar vid produktion av tjanster och engage-
mang av aktorer att delta i landsbygdsnéatverkets arbete, i synnerhet genom styrgruppen och
de olika arbetsgrupperna.

2.6.1. Landsbygdsnéatverksenheten som tjansteproducent

Landsbygdsnatverksenheten kan producera tjanster pa tre satt: genom att sjalv producera
tjansterna, att kopa in tjansterna av utomstaende eller genom att producera tjansterna tillsam-
mans med medlemmarna i natverket. Tjansterna produceras saval pa finska som pa svenska.

Landsbygdsnéatverkets styrgrupp ser dver behovet av avtal om kopta tjénster i samband med
den arliga handlingsplanen. Ett avtal om juristtjanster har ingatts med Landsbygdsnatverket.
Avtalet inbegriper upphandlings-, konkurrensutsattnings- och avtalsfragorna samt évriga juri-
diska tjanster som enheten behdver. Juristen kan ocksa anlitas som uthildare och expert i en-
hetens tillstéllningar och evenemang. ADB-tjansterna och dévriga tjanster i anslutning dartill
kops in hos jord- och skogsbruksministeriets informationstjanstcentral (TIKE). Eventuella
andra avtal traffas vid behov och i man av méjlighet genom konkurrensutsattning.

Enheten arbetar tillsammans med medlemmarna i landsbygdsnatverket pa en bred front. Sam-

arbetet bygger pa frivillighet och bilaterala behov och fordelar. For samarbetet betalas ingen
erséttning.
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2.6.2 Styrgruppen

Styrgruppen tillsétts av jord- och skogsbruksministeriet. Styrgruppen styr och drar upp riktlin-
jerna for landsbygdsnatverkets verksamhet och foljer upp utfallet av handlingssplanen och
den arliga handlingsplanen. Styrgruppen sammantrader minst tva ganger per &r. Jord- och
skogsbruksministeriet utser styrgruppens ordférande. Som féredragande arbetar i regel direk-
toren for landsbygdsnatverksenheten. Styrgruppen utser dartill en sekreterare. Vid behov &r
det mojligt for styrgruppen att kalla in experter till sammantradena.

Styrgruppens uppgifter och befogenheter:

1. styr och drar upp riktlinjerna for landsbygdsnétverkets och landsbygdsnatverksenhe-
tens verksamhet

2. beddmer behovet av de inkdpsavtal som ingas mellan landsbygdsnétverksenheten och
utomstaende instanser

3. beslutar om tillsattning av arbetsgrupper som lyder under landshygdsnatverkets styr-
grupp

4. behandlar landsbygdsnéatverkets och landsbygdsnatverksenhetens handlingsplan 2007-

2014

behandlar landsbygdsnatverkets och landsbygdsnatverksenhetens arliga handlingsplan

behandlar landsbygdsnéatverksenhetens arliga finansieringsplan

godkanner landsbygdsnatverkets och landsbygdsnatverksenhetens arsrapporter

behandlar 6vriga fragor som kommer upp till behandling i styrgruppen

N O

Styrgruppen valjs for 2,5 ar i sander. For att sékra de olika omrédenas och intressentgrupper-
nas jamlika deltagande andras styrgruppens sammansattning da en ny styrgrupp tillsatts for
foljande period. Forst byts ut representanterna for grupperna 1-6, sedan for grupperna 7-13.
Representanterna och grupperna ar foljande:

Grupp 1: en representant for radgivningsorganisationerna

- ProAgria, Landsbygdscentrals forbund

- ProAgria Svenska Lantbrukssallskapens
Férbund

- Privata landsbygdsradgivare

- Skogscentralen TAPIO

Grupp 2: en representant for miljéorganisa-
tionerna

- Finlands naturskyddsférbund SLL

- Birdlife Finland

- Natur och Miljé

Grupp 3: en representant for TE-
centralerna

Grupp 4: en representant for de regionala
miljécentralerna

Grupp 5: en representant for landskapsfor-
bunden

Grupp 6: tva representanter fran producent-
och foretagarorganisationerna; en finsk-
sprakig, en svensksprakig

- Jord- och skogsbruksproducenternas cen-
tralférbund MTK

- Svenska lantbruksproducenternas central-
forbund SLC

Grupp 7: en representant for aktionsgrup-
perna

Grupp 8: en representant for forskningsin-
stituten

- Forskningscentralen for jordbruk och
livsmedelsekonomi MTT
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- Finlands miljocentral SYKE

- Pellervo ekonomiska forskningsinstitut
PTT

- Ruraliainstitutet (Helsingfors universitet)
- Foéreningen Maaseudun uusi aika MUA

- Levéninstitutet (Vasa universitet)

- Lonnrotinstitutet (Kajaanin yliopistokes-
kus, Uledborgs universitet)

- Karjalan tutkimuslaitos (Joensuu univer-
sitet)

- Chydeniusinstitutet, (Kokkolan yliopisto-
keskus)

Grupp 10: en representant for foreningar
for utveckling av landsbygden

- Byverksamhet i Finland r.f., SYTY

- Svenska Studiecentral

Grupp 11: en representant for kvinno- och
ungdomsorganisationerna

- 4H-férbundet

- Marthorna

- Maa- ja kotitalousnaiset

Grupp 12: en representant for Utvecklare
av landsbygden r.f.

- Institutet for arbetseffektivitet

- Vilt- och fiskeriforskningsinstitutet Grupp 13: en representant for Landsbygds-

RKTL politikens samarbetsgrupp (YTR) och sam-
arbetsgruppens temagrupper

Grupp 9: en representant for Aland

- Alands landskapsregering

- Alands producentférbund

- Alands Bildningsférbund

- Alands Landsbygdscentrum

- Lénsstyrelsen p& Aland

2.6.3. Arbetsgrupper

Landshygdsnatverkets styrgrupp tillsatter arbetsgrupper inom olika kompetensomraden och
efter intressentgruppernas behov. Till varje arbetsgrupp kallas minst fem sakkunniga fran de
olika intressentgrupperna. Vid behov kan dven andra sakkunniga kallas till arbetsgruppernas
sammantraden. Grupperna sammantréder flexibelt och enligt behov. Landsbygdsnétverksen-
hetens sakkunniga arbetar som sekreterare i arbetsgrupperna.

| borjan av verksamheten &r arbetsgrupperna: innovationsarbetsgruppen, kommunikationsar-
betsgruppen, arbetsgruppen for interregionalt samarbete och Leaderarbetsgruppen. Innova-
tionsarbetsgruppen bidrar till att tillampa vetenskapens och forskningens innovationer i det
praktiska arbetet. Kommunikationsarbetsgruppen ér ett forum fér kommunikationsbehoven.
Leadergruppen &r en resurs som bidrar till att planera aktionsgruppernas arbete och arbets-
gruppen for interregionalt samarbete arbetar fram och utvecklar handlingssatt i syfte att stimu-
lera nationellt och internationellt samarbete. | regel 16per gruppernas mandattid 6ver tva ar.

For att utveckla och uppratthélla aktionsgruppernas diariesystem tillsatter man projekt- och
styrgrupper. Jord- och skogsbruksministeriets informationstjanstcentral Tike svarar for info-
randet av diariesystemet.

Landsbygdsnatverksenhetens personal kan ocksé arbeta som inkallade medlemmar i arbets-
och styrgrupperna for de olika organisationerna och intressentgrupperna.
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3. Landsbygdsnatverksenhetens tjanster

Landsbygdsnatverksenheten producerar tjanster och stimulerar interaktivitet och samarbete
enligt landsbygdsnatverkets faststallda uppgifter. Uppgifterna kan indelas i fyra huvudkatego-
rier: informationsspridning, utbildning, insamling av information om framgangsrika hand-
lingsmonster och stimulering av internationaliseringen. | bilaga 3 visas kommunikationens
verktyg som ger en bild av enhetens kommunikation. Malgrupperna &r medlemmarna i lands-
bygdsnatverket, potentiella stddmottagare och évriga medborgare.

3.1. Kommunikation

For programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland har det utarbetats en kom-
munikationsstrategi och -plan som omfattar hela programperioden. Landsbygdsnatverksenhe-
ten deltar i tilldmpningen av strategin och planen tillsammans med jord- och skogsbruksmini-
steriet och Landsbygdsverket. Kommunikationsplanen styr kommunikationen dven i TE-
centralerna, aktionsgrupperna och kommunerna. Syftet r att samarbetet organiseras sa att det
ar en bestaende verksamhetsform i likhet med arbetsgruppen for kontaktpersoner inom kom-
munikation.

Néatverksenhetens kommunikation ar aktiv, fokuserad, latt att forstd och narma sig. Den ar
avsedd for medlemmarna i natverket och for allméanheten. Enheten &r ingen myndighetsin-
formator, dvs. kommunikationen har en annan karaktar. Jord- och skogsbruksministeriet och
Landsbygdsverket svarar for myndighetsinformationen till stédsdkandena, bl.a. information
som galler ansokan om stdd och utbetalning av dem. All information som galler tillampningen
av programmet (bl.a. stod, ansokan om stéd, blanketter) finns pd Landsbygdsverkets webb-
plats (www.mavi.fi).

Fokusen i landsbygdsnatverkets kommunikation ligger pa elektronisk kommunikation, dvs.
man utnyttjar lankar och olika arkiv. Portalerna maaseutu.fi och landsbygd.fi byggs upp till-
sammans med jord- och skogsbruksministeriet och Landsbygdsverket. Webbsidorna som
oppnades den 1 maj 2007 finns pa finska, svenska och delvis pd samiska. Landsbygdsnt-
verksenheten formedlar information om utvecklingsprogrammens mdjligheter, resultat och
effekter (t.ex. om olika projekt, framgangsrika handlingsmoénster och evenemang). Enheten
informerar ocksd om kommande kurser. Det &r majligt att bilda lankar fran sidorna till de ut-
bildnings- och evenemangskalendrar som skapas per malgrupp och omrade.

Kommunikationsformerna &r bl.a. foljande:

1. Medlemmarna i landsbygdsnatverket far aktuella meddelanden om de &mnesomréaden som
de valt néar de anmadlt sig. For kommunikationen skapas flera olika séndlistor som anvands
enligt behov.

2. En faktaspalt publiceras enligt uppkomna fragor (fragor-svar).

3. Landsbygdsnéatverksenheten arbetar enligt behov och méjlighet i egenskap av en koordina-
tor som sammanstaller det existerande materialet och utarbetar utgéende fran detta ett enhet-
ligt material. Enhetens personal kan ge ut handbdcker sjélv eller kopa in tjansten; aktorerna
kan bestélla dem till sjalvkostnadspris.

4. Vid behov tillsatter natverkets styrgrupp en arbetsgrupp for planering av publikationer.
Avsikten &r att alla &tgérder i programmen uppmarksammas och kompletterande material pro-
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duceras "enligt bestéllning”. Malet &r att man skapar lankar till forskningen och forskningsre-
ferat som belyser den internationella forskningen.

5. Landsbygdsnétverksenheten producerar material som framjar internationalisering.

6. Landsbygdsnatverksenhetens verksamhet ar 6ppen: handlingsplanerna, budgeter och arsbe-
rattelserna laggs ut pa webbplatsen maaseutu.fi och landsbygd.fi.

7. Enheten har till uppgift att bygga upp ett register dver information om framgangsrika hand-
lingsmonster. Registret dver internationella projekt skapas i samarbete med den europeiska
landsbygdsnétverksenheten.

8. Enheten bildar lankar mellan de olika axlarna och foérmedlar till aktorerna aktiverande och
klarsprakiga forskningsron.

9. For att uppratthalla de regionala landsbygdsnitverken och internationella kontakter samt
for att utfora mangfasetterad och malgruppsspecifik kommunikation képer landsbygdsnat-
verksenheten tjansten ’virtuellt sammantradesrum’.

3.2. Utbildning

Landsbygdsnatverksenheten ar en arrangér av tema- eller axelspecifika utbildningar som
framjar natverksbildning mellan aktrerna inom alla axlar i utvecklingsprogrammet for lands-
bygden. Vidare arbetar enheten som en utspridare av information om framgangsrika hand-
lingsmonster. En utbildningsplan utarbetas tillsammans med Landsbygdsverket och TE-
centralerna. | enheten inréttas en innovationsarbetsgrupp som utvecklar utbildningen. Experter
fran olika axlar kommer att inbjudas som medlemmar till arbetsgruppen. Gruppen bidrar till
att tilldmpa vetenskapens och forskningens innovationer i det praktiska arbetet.

Merparten av utbildningarna som ordnas av jord- och skogsbruksministeriet, Landsbygdsver-
ket och TE-centralerna géller ndrmast ansokan, beviljande och utbetalning av stéd, fortsatta
atgarder av kontroll och verkstallighet av andra stod. | mitten av programperioden ordnar
jord- och skogsbruksministeriet en utbildning som géller beddmning. Den utbildning som
landsbygdsnétverksenheten ordnar ger bakgrund till natverkets verksamhet och kompletterar
myndighetsutbildningen.

Utbildningen sker i form av landsomfattande 6ppna seminarier och axelspecifika regionala
och landsomfattande utbildningar. Enheten producerar utbildningsmaterial for olika behov,
bl.a. multimediapaket. Vid behov bistar enheten andra myndigheter i utbildningen. Tillsam-
mans med forskningsinstitut skapar enheten samarbetsmodeller nér det galler att producera
utbildningsmaterial.

Exempel pé utbildningsatgarder inom landsbygdsnatverket

1. Landsomfattande seminarier om olika teman inom utvecklandet av landsbygden; ett viktigt
element ar det &rliga 6ppna landsomfattande seminariet

2. Att stimulera de regionala landsbygdsnéatverkens verksamhet t.ex. genom regionala utbild-
ningar; teman kan stodja den regionala verksamheten eller forena olika aktorer (t.ex. projekt-
bokfdring)

3. Enligt de faststéllda uppgifterna svarar landsbygdsnatverksenheten for utbildning av i syn-
nerhet aktionsgrupperna i samarbete med forvaltningsmyndigheter och aktionsgrupper; for
anstéllda i aktionsgrupperna och styrelsemedlemmarna ordnas gemensam och differentierad
utbildning; avsikten &r att man varje ar ordnar bl.a. verksamhetsledar- och ordférandedagar
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4. Skréddarsydda utbildningar: t.ex. landsomfattande seminarier for foretagsspecialister,
sommardagar for kommunernas landsbygdsnaringsmyndigheter, utbildningar for landsbygds-
sektionernas medlemmar i landskapets samarbetsgrupper

5. Internationella landsbygdsseminarier i Finland

6. En gemensam utbildningskalender for utvecklarna av landsbygden pa natet

7. Utarbetning och sammansattning av utbildningsmaterial pa natet i samarbete med olika
myndigheter

8. Samarbete med forskningsinstitut i syfte att formedla nationella och internationella forsk-
ningsron

Landshygdsnatverksenheten samarbetar med aktorerna i landsbygdsnétverket med beaktande
av alla axlarna. Aven foretagare kan vara malgruppen for utbildningen. For utbildningen av
landsbygdsforetagare och jordbrukare svarar i forsta hand TE-centralerna och kommuner.
Utbildningarna ordnas regionalt och landsomfattande, med beaktande av regionala behov och
utgangspunkter. Man forsoker beakta och dra fordel av landskapsmassiga sardrag i utbild-
ningar.

3.3. Sammanstallning och utspridning av information om framgangsrika hand-
lingsmonster

Landsbygdsnatverksenhetens viktiga uppgift &r att sammanstalla och férmedla uppgifter om
goda handlingsmonster. Information samlas in bl.a. om strukturstod, miljéfragor, utveckling
av byar, genomférande av projekt och aktionsgruppsarbete. Ett bra handlingsménster kan t.ex.
innebéra foljande: ett bra sétt att anlagga en vatmark, att genomfora en saljframjande kampanj
for landshygdens livsmedelsforetag, att pa ett bra sétt planera och genomfdra ett utvecklings-
projekt eller att dokumentera evenemang.

Vid framgangsrika handlingsmonster fasts aven vikt nar landsbygdens utvecklingsprogram
utvéarderas. Genom att man informerar om goda handlingsmonster paskyndar man utsprid-
ningen av goda idéer och handlingssatt i olika delar av Finland. Att sammanstélla och vilja
framgangsrika handlingsmonster kraver forskningsarbete. Darut6ver infors det information
om framgangsrika handlingsmonster i de 6vriga medlemslénderna i EU.

Information om goda handlingsmonster har redan sammanstéllts under de féregaende pro-
gramperioderna. De metoder och handlingsmonster som konstaterats vara bra utnyttjas i
landsbygdsnétverksenhetens arbete, t.ex. genom att man utvecklar arbetet med evenemangs-
dokumentation. Information tas t.ex. fran arsrapporter. Pa webbplatsen landsbygd.fi skapas ett
register over framgangsrika handlingsmonster.

Sammanstallningen gors i samarbete med aktorerna i landsbygdsnétverket, i synnerhet med
forskare och forskningsinstitut. Malet &r att kunna fa fram konstruktiva, goda forskningste-
man. Handlingsmonstren presenteras for det europeiska natverket som kan anvanda sig av
dem som handlingsmodeller. Aven myndigheterna kan tilliampa ménstren i utbildningen.
Aven de olika aktorernas egen initiativkraft spelar en central roll for utspridningen av nyttiga
handlingsménster.

De framgéngsrika handlingsmonstren ingar i landsbygdsnatverksenhetens publikationer och

ovriga kommunikation. Exempel pa goda handlingsménster formedlas till mélgrupperna i
landsbygdsnatverket temaspecifikt bl.a. med hjélp av elektroniska meddelanden. Aven tryckta
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publikationer kan goras. Monstren presenteras aven pa kurser, massor och enhetens webbsidor
(halvarsvis, temaspecifikt). Det basta handlingsmonstret viljs ut arligen.

3.4. Att stimulera internationalisering

Det nationella landsbygdsnatverket har till uppgift att formedla information, erfarenheter och
information om framgangsrika handlingsménster dven fran Gvriga europeiska lander till Fin-
land och vice versa. Internationaliseringen uppmuntras genom

- ett intensivt samarbete med de dvriga medlemslanderna och det europeiska landsbygdsnat-
verket

- ett systematiskt internationellt samarbete mellan de olika intressentgrupperna genom att for-
soka finna referensgrupper pa toppniva

- ett register 6ver internationella projekt pa webbplatsen landsbygd.fi

- ett program for virtuellt ssmmantradesrum

- samarbete med forskarna inom den internationella och nationella landsbygdsforskningen

- handlingsmodeller som gruppen for interregionalt samarbete har skapat och utvecklat i syfte
att frimja det nationella och internationella samarbetet

Landsbygdsnatverksenheten har for aviskt att samla in och lanka ihop internationella méjlig-
heter for partnerskapsférmedling. Broschyrmaterial produceras forutom péa engelska aven pa
andra sprak, allt efter mgjlighet och situation. Enheten kan ocksa bl.a. ta hand om praktiska
bestksarrangemang i samband med utlandska gastgrupper och férmedla information om in-
tressanta objekt.

Till enhetens uppgifter hor att behandla fragor kring aktionsgruppernas och dvriga intressent-
gruppers internationalisering och internationella projekt. Grupperna &r i olika faser i interna-
tionaliseringen och dven manga andra intressentgrupper behéver hjalp med att skapa interna-
tionella kontakter. For vissa récker det med att man formedlar ansékningar om partner till
Europa, vissa behdver avtalsrattsliga modeller och langt specialiserat juridiskt stod for att sék-
ra att projektet gar vidare pa ratt satt. PA den europeiska nivan vill man stddja och utvidga
internationaliseringen kvantitativt.

Man har for avsikt att skapa internationella kontakter i synnerhet nér det galler landsbygdens
smaforetagare, jordbrukare och aktorer i byarna. Modeller for utveckling av byarna soks fran
andra lander. Ur det europeiska landsbygdsnétverkets synvinkel ar det viktigt att regionerna
och aktérerna identifierar internationaliseringsbehoven. Projekten ska vara savél konkreta
som fokuserade. Landsbygdsnatverksenhetens uppgift ar aktivering nar projekten inleds. Vi-
dare hjalper enheten med att finna internationella partners och férmedlar information och
framgangsrika handlingsmonster pa internationell niva.

Enheten syftar till att i synnerhet skapa ett intensivt samarbete med Sverige och Estland. En-
heten ordnar arligen med den svenska landsbygdsnitverksenheten, de svensksprakiga intres-
sentgrupperna i Finland och aktérerna pa Aland ett gemensamt seminarium kring aktuella
fragor.

Det europeiska landsbygdsnatverket inleder verksamheten tidigast i slutet av ar 2008 s att

samarbete med LEADER+ Contact Point, som verkar under Europeiska kommissionens gene-
raldirektorat for jordbruk och landsbygdsutveckling, bedrivs inom ramen for dess eventuella
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fortsatta avtal. Contact Points uppgift &r bl.a. att ordna utbildning for aktdrerna och att upp-
ratthalla det internationella projektregistret pa den europeiska nivan.

4. Landsbygdsnatverkets och landsbygdsnatverksenhetens finansierings-
plan

Finansieringen av det nationella landsbygdsnétverket sker genom det tekniska stodet inom
ramen for utvecklingsprogrammet for landsbygden i Fastlandsfinland. For programperioden
2007 - 2013 har reserverats sammanlagt 13 miljoner euro (bilaga 2).

Medlen kan anvéandas for anstéllning av landsbygdsnéatverksenhetens personal, personalens
och arbetsgruppernas resor, personalens utbildning, avtalen om kdpta tjanster, kommunikation
och utbildning, framjande av framgangsrika handlingsménster och nitverk, intensifiering av
internationell och regiondvergripande verksamhet samt for andra kostnader (t.ex. motesutgif-
ter och hyror).

Enligt radets forordning (EG) nr 1698/2005 kan det tekniska stodet anvéndas for att skapa de
strukturer som kravs for att driva nérverket (kostnaderna for inréttande) och for kostnader som
handlingsplanen medfor. Enligt programmet for utveckling av landsbygden i det finlandska
fastlandet innehaller kostnaderna for inrattande foljande: ledning av personalen, utarbetande
av avtal om kopta tjanster och beredning av styrgruppens sammantraden. Enligt finansie-
ringsplanen hor direktérens for landsbygdsnétverksenheten och nétverkssekreterarens I6ner
och kostnaderna for avtalet om juridiska tjanster till kostnaderna for inrattande. Sakkunnigas
I6neutgifter ingar i handlingsplanskostnaderna.

I den arliga planen for anvandningen av det tekniska stodet och landsbygdsverkets handlings-
plan beskrivs hur néatverkets tillgangliga anslag allokeras till de olika insatserna.

Inom ramen for finansieringsplanen kan érligen géras smarre andringar mellan de olika kost-
nadsslagen. For detta behovs inget separat dndringsbeslut.

5. Beddomning och uppfdljning av verksamheten

Férhandsbeddmningen av programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland
skedde pa jord- och skogsbruksministeriets uppdrag och bedémningen av programmet for
utveckling av landsbygden pa Aland p& uppdrag av Alands landskapsregering. | halvtidsbe-
démningen och den efterféljande bedémningen utvarderas &ven landsbygdsverkets verksam-
het. De fragor som galler natverket behandlas regelbundet i uppféljningskommittén. Natver-
kets verksamhet foljs arligen upp genom arsberattelserna. De som utfor bedémningarna far
arbetsmaterial fran berattelserna. Utifran uppféljningsuppgifterna kan man utvérdera lands-
bygdsnatverkets betydelse med tanke pa varje &tgards strategiska mal och lampliga indikato-
rer.
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Landshygdsnatverksenheten utfor ocksé regelbundet sjalvbedémning med hjalp av bl.a.
kommentarerna om utbildning, enkaten om hur kommunikationen har lyckats, webbkommen-
tarerna, resultaten i relation till t.ex. utbildnings- och kommunikationsplanerna och intres-
sentgruppernas asikter om landsbygdsnétverksenheten. Enheten bistar ocksa de regionala
landsbygdsnatverken varfor det ocksa ar mojligt att analysera effekterna ur ett mervardesgi-
vande perspektiv. Avsikten med sjalvbedémningen dr att félja upp hurdana kommentarer
verksamheten ger upphov till fér att man vid behov kan nyfokusera verksamheten.

I borjan av verksamheten utarbetar och utvecklar enheten natverkets och natverksenhetens
strategier, uppstéller méalen och faststaller indikatorerna. Detta sker i samarbete med lands-
bygdsnétverkets styrgrupp. Enheten &r en flexibel organisation som hdmtar kunskap genom
natverket. Enheten anlitar olika arbetsgrupper som igen kan ge sitt bidrag till en lyckad verk-
sambhet, t.ex. genom arbete i paneler och tankesmedjor.
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BILAGA 1. ANALYS AV INRESSENTGRUPPERNA

Aktorerna i lands-
bygdsnitverket

Axel 1

Axel 2

Axel 3: Diversifiering
av landsbygdsekono-
min

Axel 3: Lands-
bygdsomrddenas
livskvalitet

Axel 4

Jord- och skogs-

Politiska riktlinjer,

Politiska riktlinjer, program,

Politiska riktlinjer, pro-

Politiska riktlinjer,

Politiska riktlinjer,

bruksministeriet program, forfatt- forfattningar, uppféljning och gram, forfattningar, upp- | program, forfattning- | program, forfattning-
ningar, uppfoljning bedémning och informations- foljning och bedémning ar, uppfoljning och ar, uppfoljning och
och bedémning och spridning och informationssprid- bedémning och infor- | bedémning och in-
informationssprid- ning mationsspridning formationsspridning
ning

Landsbygdsverket Tillimpning, anvis- | Tillampning, anvisningar till Tillimpning, anvisningar | Tillimpning, anvis- Tillimpning, anvis-

ningar till den under-
lydande férvaltning-
en, blanketter, an-
s6kningsanvisningar,
kommunikation och
kontroll

den underlydande férvaltning-
en, blanketter, ansokningsan-
visningar, kommunikation och
kontroll

till den underlydande
foérvaltningen, blanketter,
ansokningsanvisningar,
kommunikation och kon-
troll

ningar till den under-
lydande forvaltningen,
blanketter, ansok-
ningsanvisningar,
kommunikation och
kontroll

ningar till den under-
lydande forvaltning-
en, blanketter, ansok-
ningsanvisningar,
kommunikation och
kontroll

TE-centralernas
landsbygdsavdelning-

ar

Beslut om stéd och
utbetalning av stod,
administrativa kon-
troller, kommunika-
tion och utbildning

Tillsyn av stod, utbildning av
kommunens tjinsteinnehavare,
utbildning av jordbrukare,
forvaltning av avtal om speci-
almiljostéd och kommunikation

Beslut om stéd och utbe-
talning av stod, administ-
rativa kontroller, kom-
munikation och utbild-
ning av stt’)dmottagare

Beslut om stéd och
utbetalning av stod,
administrativa kon-
troller, kommunika-
tion och utbildning av

Beslut om stéd och
utbetalning av stod
(provning av lagen-
lighet), administrati-
va kontroller, kom-

av stédmottagare stodmottagare munikation, utbild-

ning av aktionsgrup-
per och stédmottaga-
re

Kommuner, i synner- | Konsultation, utbild- | Férvaltning av miljostéd och Foretagskonsultation, Projektgenomforare, Projektgenomforare,

het landsbygdsnar- ning, information LFA, utbildning av jordbruka- | projektgenomforare, finansiering av projekt | finansiering av ak-

ingsmyndigheter, re, inflytande pa omvirlden finansiering av projekt tionsgrupper, styrel-

naringsverksamhet, searbete

miljosekreterare




Radgivningsorganisa- | Konsultation, utbild- | Konsultation, utbildning av Foretagskonsultation, Projektgenomforare Projektgenomforare,
tioner ning jordbrukare projektgenomforare styrelsearbete
Producentorganisa- Inflytande Inflytande, utbildning av jord- | Inflytande, genomféran- | Inflytande, genomfs- Inflytande, genomfo-
tioner brukare, hjilp till jordbrukare | de av projekt rande av projekt rande av projekt
med ansékningar (EU-
assistenter), genomférande av
projekt
Milj6centralen Utlatanden om specialmiljostdd | Inflytande pa omvirlden, | Inflytande pa lands- Utlatanden om speci-
utlatanden bygdsmiljén almiljostod
Landsbygdspolitikens | Inflytande pa om- Inflytande pa omvérlden, féra Inflytande pa omvirlden, | Inflytande pa omvirl- | Inflytande pa om-
samarbetsgrupp vérlden, driva framat | vidare verksamhetsbetingelser, | fora vidare verksamhets- | den, fora vidare verk- virlden, fora vidare
(YTR) och dess tema- | verksamhetsbetingel- | bl.a. temagruppen for natur- betingelser, bl.a. tema- samhetsbetingelser, verksamhetsbetingel-
grupper ser, bl.a. temagrup- och landskapstjinster grupperna for lands- bl.a. temagrupperna ser, bl.a. verksam-
pen MatFinland och bygdsturism, MatFinland | for landsbygdsboende, | hetsgruppernas ar-
foretagande och féretagande glesbygden, vixelver- | betsgrupp

kan mellan stad och

landsbygd

Liroanstalter Utbildning, genom- Utbildning, genomfo- | Utbildning, genomfo-
forande av projekt rande av projekt rande av projekt

Forskningsinstitut Produktion av forsk- | Produktion av forskningsron Produktion av forsk- Produktion av forsk- Projektgenomforare,
ningsron, genomfo- ningsron, projektgenom- | ningsron produktion av forsk-
rande av projekt forare ningsron

Aktionsgrupper Finansiering av pro- | Utlatanden om ansckningar Finansiering av projekt Finansiering av pro- Sokande av projekt,

jekt (provning av
andamalsenlighet),
aktivering, informa-
tionsspridning, ut-
bildning och konsul-
tation av stodmotta-
gare

om, aktivering, konsultation
och informationsspridning

(provning av dndamals-
enlighet), aktivering,
informationsspridning,
utbildning och konsulta-
tion av stodmottagare

jekt (provning av dn-
damalsenlighet), akti-
vering, informations-
spridning, utbildning
och konsultation av
stodmottagare

finansiering av pro-
Jekt (provning av
andamalsenlighet),
aktivering, informa-
tionsspridning, ut-
bildning och konsul-
tation av stodmotta-
gare och internatio-
nell verksamhet

Byaverksamheten i
Finland rf

Arbete for byarnas
bista, genomforande
av projekt

Aktionsgrupp nit-
verksenhet 2002-

2007, byarnas och
aktionsgruppernas
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intressebevakning,
projektgenomforare

Lokala byaféreningar

Projektgenomforare

Projektgenomforare

Svenska Studiecentral

Svensk byaservice och

Svensk byaservice

projektgenomforare och projektgenomfo-
rare
Organisationer och Foretagskonsultation, Projektgenomforare, Projektgenomforare,

féreningar som arbe-
tar med utveckling av

projektgenomforare,
frimjande av omvirlden

frimjande av omvirl-
den

framjande av omvirl-
den

landsbygden
Landskapstorbund Foretagskonsulta- Foretagskonsultation, Samordning av olika Samordning av olika
tion, frimjande av framjande av omvirlden, | finansieringskillor och | finansieringskillor
omvirlden, inflytan- inflytande koordinering av regio- | och koordinering av
de nala program genom regionala program
landskapssamarbets- genom landskaps-
gruppen samarbetsgruppen
Foretagarorganisatio- | Foretagskonsulta- Foretagskonsultation, Inflytande pa omvirl- | Frimjande av om-
ner tion, frimjande av frimjande av omvirlden, | den virlden
omvirlden, inflytan- inflytande
de
Miljsorganisationer Stimulering av miljéns mang- Projektgenomférare Projektgenomforare

fald och hillbar utveckling
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BILAGA 2. Det tekniska stodet till landsbygdsnéatverket och anvandning av stodet

Landsbygdsnéatverket 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Sammanlagt
Anstéllningskostnader 100 000 335 000 349 000 363 000 378 000 393 000 408 000 2 326 000
- kostnaderna for inréttande (2 av) 50 000 115000 120 000 125 000 130 000 135 000 140 000 815 000
- kostnaderna enligt handlingsplanen 50 000 220 000 229 000 238 000 248 000 258 000 268 000 1511 000
(4 &v)
Resekostnader 50 000 110 000 115 000 120 000 120 000 120 000 120 000 755 000
Kopta tjanster 50 000| 405000 405 000 405 000 405 000 405 000 390 000 2 465 000
- kostnaderna for inrattande (forvalt- 8 000 26 000 27 000 28 000 30 000 32 000 34000 185 000
ningsjurist)
- kostnaderna enligt handlingsplanen 42 000 379 000 378 000 377 000 375 000 373 000 356 000 2 280 000
Information, t.ex. webbsidor (maa- 200 000| 485000 480 000 370 000 322 000 320 000 290 000 2 467 000
seutu.fi, landsbygd.fi), broschyrer
och broschyrmaterial
Utbildning 130000| 450 000 380 000 360 000 360 000 347 000 242 000 2 269 000
Goda handlingsménster och natver- 40 000 40 000 50 000 60 000 70 000 80 000 90 000 430 000
ken
Framjande av internationellt och 30 000 60 000 140 000 157 000 140 000 140 000 115000 782 000
interregionalt samarbete
Andra kostnader, t.ex. méten, hyror, 114 000 236 000 236 000 230 000 230 000 230 000 230 000 1 506 000
adb osv
Sammanlagt 714000| 2121000| 2155000 2065000 2025000| 2035000 1885 000 13 000 000
Kostnaderna for landsbygds-
natverket Euro Procent
Kostnaderna for inréttande av
landsbygdsnétverket 1 000 000 7,7
Kostnaderna enligt handlings- 12 000 000 92,3
planen
Sammanlagt 13 000 000 100




Den arliga finansieringen 6verensstammer med beslutet av uppfoljningskommittén for programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfin-
land 16.8.2007. Kommittén kommer att fa ett férslag om andring av fordelningen mellan aren for kostnaderna for inrattande.
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BILAGA 3. Kommunikationsverktyg

Programmets aktérer Den stora allmanheten Stodmottagare
och intressegrupper,
dvs. landsbygdsnatver-
ket
Extern mal Mal Mzl

kommunikation
Kommunikationsarbets-
gruppen definierar i mer
detalj

Landsbygdsnatverksenhe-
ten genomfor
(inkl. natverksinformator)

Att na och stédja det breda
landsbygdsnatverket i syfte
att stimulera genomférandet
av programmet

Metoder:

- e-postregister

- omfattande natverk av
intressegrupper

- register dver experter som
uppdateras automatiskt,

inkdpstjanst

- brett landsomfattande och
regionalt natverk av media

Klarsprakig kommunikation

- presentation av program-
mets resultat

- en enhetlig bild av ’en farg-
rik landsbygd’

- skapa kontakt mellan
landsbygden och jordbruket

- genom historier, levande
historier

- programmets perspektiv
lyfts fram: regionala, lands-
omfattande och internatio-
nella

Metoder:

- webbplatsens ingangssida
klar, vanliga manniskor hit-
tar den information som de
soker

register dver framgangsrika
handlingsmonster (forskar-
samarbete: den gamla + nya
programperioden)

- artiklar och tidningsinlagg
publikationer/tryckalster
enligt behov (i synnerhet
hoégkvalitativt pr-material
som lampar sig for interna-
tionella behov)

massor och évriga evene-
mang (stodmaterial)

En aktiv kontakt till media

- presskonferenser, t.ex. i
samband med utbildningar

- uppfoljning och utvadrdering

Kommunikation som
stodjer och kom-
pletterar myndig-
hetskommunikation

Mission

Att skapa en positiv image hos landsbygdens utvecklingsprogram och verksamheten pa

landsbygden

Intern kommunika-
tion

Utvecklingsprogrammen fér Fastlandsfinland och Aland samt ett gemensamt lands-

bygdsnatverk

Axlarna 1, 2 och 3

Axel 4, dvs. Leaderdimensio-
nen

Mal

Kommunikationsarbets-
gruppen definierar i mer
detalj

- intensiva och interaktiva kontakter mellan aktorerna ligger
som grund till en férutseende och funktionell kommuni-

kation

- fokusen ligger i elektronisk kommunikation (aktualitet)

Aktivare genuin
dialog

Battre vaxelverkan




Landsbygdsnatverksenhe-
ten genomfor
(inkl. natverksinformator)

elektroniska nyhetsbrev enligt énskemalen vid anmélning

till landsbygdsnatverket

elektroniska publikationer i tryckbara format med plats for
aktorernas egna kommunikationsbehov

utspridning av myndigheternas tryckalster, vid behov egna
publikationer

innehallsproduktion i myndigheternas utbildningsmaterial
genom att inforskaffa "case”

fragor-svar-tjansten

multimediaproduktion (utbildning mojlig oberoende av tid

eller plats)

mellan forskning
och utveckling

Okade kunskaper
och fardigheter

genom kommunika-

tionens medel

Myndighetskommunikation
Myndighetsutbildning

Landsbygdsnatverkets kom-
munikationsmdssiga uppbyg-
gande och engagemang av
nya aktorer

Landsbygdsnatverksenheten
‘ger signaler’ nar det galler
kommunikationens och ut-
bildningens temaomraden

Lokalt utvecklingsarbete fram
- nya granssnitt lyfts fram

"Bra webbsidor behovs -
sektorsspecifika evene-
mangs- och utbildningska-
lendrar”

Axlarna 1,2 och 3 och fram-
gangsrika handlingsmonster

Diskussions- och inldrnings-
underlag per axel och mellan
axlarna

Aktivering av axelforskare till
samarbete

Fokus - aktionsgruppernas
natverksenhet

Verksamhetsledarnas sam-
mankomster

Verksamhetsledarnas ekstra-
nat

Kommunikationen mellan
styrelsemedlemmarna och
fortroendevalda t.ex. i sam-
band med utbildningar

Internationell kommunikation
pa bred bas

Aktionsgruppernas kontakt-
personer

Mission

Kommunikation tillsammans med nétverksdeltagare for landsbyg-

dens bésta
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BILAGA 4. Sammanfattning av promemoriorna fran férhandlingar med intres-
sentgrupperna varen 2007

Ovriga ministerier och aktérerna inom naringslivsutveckling

Tid:
Plats:
Inkallade:

onsdagen 21.2.2007 kl. 13.00-16.00

Jord- och skogsbruksministeriet, Voimatalo, auditoriet
Handels- och industriministeriet

Inrikesministeriet

Arbetsministeriet

Miljoministeriet

Kommunférbundet

Landskapsférbunden

Regionala foretagstjanster

Finlands foretagare

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

vad 4r de regionala natverkens roll, pa vilket satt har man beaktat landskapets
samarbetsgrupper och landsbygdssektioner i handlingsplanerna
landsbygdsnatverksenheten far inte bli en myndighetsinformator
natverkets vision, mal och strategier &r inte tydliga, borde goras klar till vilket
andamal natverket bildas
natverket ska goras sa intressant att det gar att salja det pa en stugkvall
vad &r natverkets mervérde, kan man leda ett nétverk
natverkets uppgift &r att stddja genomforandet av landsbygdsprogrammet och
bistd myndigheterna med ordande av utbildning
att skapa utvecklande spanningar éven en viktig uppgift

- slagkraftig verksamhet

- fungerande regioner
kommunernas roll som utvecklare framhévdes; att skapa kontakter till kom-
muner ansags vara nodvandigt

2. Intressentgruppernas deltagande i nétverkets verksamhet

intressentgrupperna ar sérskilt intresserade av styrgruppsarbete

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar

for manga representanter for ministerier
landskapsforbunden inte representerade i styrgruppen
flera regionala representanter
vad &r styrgruppens roll i relation till uppféljningskommittén
- uppfoljningskommittén foljer upp hela programmet for utveckling av
Fastlandsfinland
- nétverkets arenden ges uppfoljningskommittén for kdnnedom
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Forhandlingar med intressentgrupperna, jord- och skogsbruksministeriet

PM

Tid:
Plats:
Inkallade:

onsdagen 28.2.2007 kl. 13-16
jord- och skogsbruksministeriet, Lappviksgatan, auditoriet, 3 van.
forskningsnéatverket

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

Landsbygdsnatverksenheten &r en politisk aktor da den sammanstaller féltets
onskemal

De utvecklande spanningar som uppstéar vid nyskapande bor beharskas, man
kan skapa en ny bild av landsbygden och dess utveckling

Natverket lampar sig val i den finska verksamhetskulturen, det ger ocksa en
viktig mojlighet att inverka pa landsbygdspolitiken; samtidigt finns det gott om
granssnitt till det vad de andra aktorerna i natverket gor

Vad ar forhallandet mellan landsbygdsnatverket och samhallet, t.ex. forhéllan-
det mellan landsbygd och stader?

Natverket maste fa en tydlig landsomfattande roll, i natverket kan inte ingd
odefinierbara lankar. Natverkets och nétverksenhetens granssnitt ska goras kla-
rare.

Astadkommer nétverket négot nytt eller vill man att det enbart sysslar med
kommunikation, utbildning osv.?

Visionen anknyter till den grundldggande funktionen. Det &r bra att skissera
och sondera nétverkets handligssétt och —logik.

Om malet ar att bygga ett starkt natverk, borde natverket locka nya méanniskor
med i verksamheten. Vad ar natverksenhetens roll nér det galler att aktivera
och bygga upp natverket? Natverket har olika aktérer som ocksa ar pa olika ni-
vaer. Det medfér mervirde om den synergi och kompetens som ett omfattande
natverk astadkommer kan anvéndas till att starta t.ex. internationella projekt.
Landsbygdspolitikens profil & hdg i Finland, man ska inte ndja sig med sed-
vanligheter utan man ska forsoka na en hdg och aven internationellt intressant
niva

Malet &r att bilda kontakt mellan jordbruket och landsbygden

Verksamheten omfattande inom sektorer, djup inom natverket

2. Intressentgruppernas deltagande i landsbygdsnéatverkets verksamhet

Engagemang i natverket om det ger fordelar

Forskare &r professionella natverksbildare, studeranden inom branschen &r dem
som i framtiden agerar for landsbygdens basta pa ett eller annat sétt
Landsbygdsnatverket kan vara med och dra upp riktlinjer for landsbygdsforsk-
ning

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar

Ett mer kompakt och diskuterande organ

Avtalsteknologin gor styvare, dynamiken ska bevaras
Styrgruppens sammantraden pa finska?

Gruppen beslutar sjalv om medlemskap och rotationssystem
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Landsbygdsverkets forhandlingar med intressentgrupperna
PM
Producent- och radgivningsorganisationerna

Tid: onsdagen 7.3.2007 kl. 9.00-12.00
Plats: jord- och skogsbruksministeriet, Lappviskgatan, auditoriet, 3 van
Inkallade:  Jord- och skogsbruksproducenternas centralférbund MTK
Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC
Jordbruksproducenternas férbund
ProAgria landsbygdscentralernas forbund
ProAgria svenska lantbruksséllskapens forbund
ProAgria landsbygdscentraler
Maaseudun kehittajat ry
Yksityiset neuvojat ry

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

o klarare verksamhetsidé, man borde forklara med ett par meningar vad lands-
bygdsverket har for uppgifter
visionen borde vara kundorienterad

o landsbygdsnatverket och landshygdsnatverksenheten borde beskrivas klart se-
parat i planerna, nu anvands begreppen pa ett rorigt sétt

o de regionala landsbygdsverkens handlinssétt borde skrivas tydligt i handlings-
planen, den regionala verksamheten ar viktig, omradenas olikhet betonades
de olika begreppen borde skrivas i planerna klart och tydligt

e internationalisering en viktig uppgift, man borde skapa systematiska hand-
lingssétt

o kombinering av axlar viktigt i fraga om forskning
natverkets och enhetens uppgifter borde fokuseras pa utveckling av landsbyg-
den, nu ligger informationsspridning i fokus; hot: natverksenheten blir en in-
formationsbyra

¢ i handlingsplanen borde anges vad natverkets forhallande till landshygdspoliti-
kens samarbetsgrupp YTR &r

o arsplanen bor ses 6ver, det forsta aret ska fokus ligga pa nagra vissa uppgifter
som man utfor val; man borde ta sig tid att bekanta sig med aktérerna

2. Intressentgruppernas deltagande i natverkets verksamhet
o allavar intresserade av att delta i natverksarbetet
e ProAgria var redo att producera och samla in information om framgangsrika
handlingsmonster

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar

o en liten styrgrupp med aktiva experter i allménhet béttre &n en stor styrgrupp;
styrgruppens sammanséttning for bred, lamplig storlek 10-12 personer
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Landsbygdsverkets forhandlingar med intressentgrupperna, jord- och
skogsbruksministeriet

PM

Tid:
Plats:
Inkallade:

onsdagen 7.3.2007 kl. 13.00-16.00
jord- och skogsbruksministeriet, Lappviksgatan, auditoriet, 3 van
jord- och skogsbruksministeriets interna forhandling

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

landsbygdsnétverksenheten ska gora politik, detta kan inte ld&mnas utanfor
uppgiftsomradet i handlingsplanen

att leda ett natverk ar en kravande uppgift, natverk maste bildas, de uppstar inte
spontant

med tanke p& konkurrensutsattning ar det vasentligt att hur man neutraliserar
konkurrensutsattningens negativa effekter, man maste fundera pa metoder
omradenas fardigheter att samarbeta och delta i natverkets verksamhet ar fran
borjan olika; det har ska beaktas i planerna

man méste precisera begreppen landsbygdsnatverk och landsbygdsnatverksen-
het och anvénda dem koncist

det ar bra att olika sprék har beaktats men det maste finnas tillrackliga anslag
for dversattningar

bioenergifragor kunde ocksa hora till natverksenhetens uppgifter

man borde ta tydligare fram vad enhetens kommunikation och utbildning inne-
bér i praktiken; till vem ar den riktad och hur genomférs den; vilka ar de grup-
per inom utvecklingsprogrammet for Fastlandsfinland som man tjénar

det ska finnas en beskriving av natverkets mervarde; utvecklare och aktorer
finns det gott om redan nu

2. Intressentgruppernas deltagande i natverkets verksamhet

Jord- och skogsbruksministeriets avdelningar &r villiga att samarbeta med
landsbygdsnétverksenheten och delta i natverkets verksamhet

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar

styrgruppen borde vara snav och besta av aktiva och kunnande manniskor

i borjan borde mana finna de mest utvecklande aktorerna, var?

styrgruppen borde vara liten; det framfordes dock onskemél om att dven repre-
sentanter frAn ETT och skogssektorn (TAPIO) borde hora till gruppen
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Landsbygdsverkets forhandlingar med intressentgrupperna, jord- och
skogsbruksministeriet

PM

Tid:
Plats:
Inkallade:

onsdagen 8.3.2007 kl. 13-16
jord- och skogsbruksministeriet, Lappviksgatan, auditoriet, 3 van
Landsbygdspolitikens samarbetsgrupp YTR

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

Skogar med, dven stimulering av foretagande borde betonas (natursektorn
medraknad)

Endast ny aktor, vars verksamhet mer omfattande an tidigare

Malet: “att avveckla spanningar som hindrar det goda livet pa landsbygden’,
aven mellan jordbruk och landsbygd. *Det behévs bevarande och utvecklande
arbete - att bevara kréaver mycket utvecklingsarbete’.

Politik och finansiering av forskning endast YTR:s uppgift

Natverket ska vara nagot slags feed back-system; genom kommunikation kan
man paverka hur man kombinerar fragor med varandra

Temagrupperna ar villrddiga’ — det finns en massa redogorelser men inga
verktyg (fast grupperna har gjort ett bra jobb); littare att skapa nytt om man far
impulser utifran; av enheten dnskas nya tankar och mallar till temagrupperna
Natverksenheten borde vara medveten om de fragor som utvecklarorganisatio-
nerna haller pa att planera

En bredare uppmarksamhet vid utvecklare av byar och landsbygd; 6nskades att
information sprids dven till amk-faltet

| temagrupperna ingar medlemmar fran varje landskap; kanner grupperna anda
till varandras arbete?

Hur tar man hand om anvandarvanlighet? Viktigt med principen om en lucka
Kommunikationen ska vara fokuserad

2. Intressegruppernas deltagande i landsbygdsnétverkets verksamhet

Temagruppers uppgifter desamma som enhetens; forskning som bestélls av en
temagrupp ar avgiftsbelag; anségs att enhetens roll gar ut pa att vara informa-
tionsspridare

Nétverksenheten borde vara med i temagruppsarbetet?

Temagrupperna kunde t.ex. producera innehéll i nyhetsbreven; gemensam
kommunikationsprofil; utbildningar med temagrupper?

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar

Aktdrerna borde ha anknytning till programmets effekter; aktérer med som ut-
for detta arbete

"En liten och slagkraftig’, funktionell styrgrupp

Styrgruppen har till uppgift att engagera aktdrerna i verksamheten

Styrgruppen styr; verksamheten sker genom natverksenhetens aktorer

32



Landsbygdsverkets forhandlingar med intressentgrupperna, jord- och
skogsbruksministeriet

PM

Tid:
Plats:
Inkallade:

onsdagen 14.3.2007 kl. 13-16
jord- och skogsbruksministeriet, Lappviksgatan, auditoriet, 3 van
svensksprakiga intressentgrupper

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

Hur finner natverket sin plats bland de 6vriga natverken? Det ansags att nat-
verket hittar den rdtta rollen genom forsok

Ett svensksprakigt natverk existerar redan

Allmant mal: att minska byrakrati; natverket ar en organisation, ingen myndig-
het; dnskemal om att alla foljer samma spelregler redan fran borjan, inga nya
regler hela tiden

Analys av framgangsrika handlingsmonster ansags vara viktig (t.ex. en tavling
for att kunna lyfta fram dem; mojligt &ven med hjalp av olika handbdcker)
Onskades att visionen féljer visionen i strategin

Onskades lankar till lokala natverk

Det anségs att i praktiken blir det skillnader mellan axlarna

Onskades benchmarking bl.a. med Sverige

Onskades att nitverket tar en roll i frimjande av tvasprakighet i Finland; vik-
tigt att natverket inte gar in for Gversattningskultur utan en akta inbyggd
svensksprakig verksamhet (kulturfokus medréknad); ansags att ett akta svensk-
sprakigt natverk behdver akta resurser

Onskades byggande av broar, t.ex. till andra fonder

Natverket borde fa en finlandssvensk identitet; da skulle det vara latt att kon-
takta nétverket och natverksenheten

2. Intressegruppernas deltagande i landsbygdsnétverkets verksamhet

Det framhavdes att utvecklingsprogrammen for Aland och det finlandska fast-
landet &r olika vilket man borde beakta i verksamheten; Aland ansag sin roll
vara bl.a. radgivare

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar

Hur skulle en bred styrgrupp fungera?

Aland kommer med forslag om en egen representant i styrgruppen; hur héller
man kontakt med de aktdrer som inte & med i styrgruppen? det dnskades en
mekanism hartill och en &kta vaxelverkan mellan medlemmarna

Niklas Ulvens och Anna Johnsson eventuella styrgruppsmedlemmar
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Landsbygdsverkets forhandlingar med intressentgrupperna, jord- och
skogsbruksministeriet

PM

Tid:
Plats:
Inkallade:

onsdagen 21.3.2007 kl. 13-16
jord- och skogsbruksministeriet, VVoimatalo, auditoriet, 8 van
radgivningsorganisationer

1. Deltagarna kommentarer om handlings- och arsplanen

Synpunkter till deltagande i natverket: 1) mottagare av information genom natver-
ket 2) aktor i natverket eller 3) i egenskap av en aktér som vill nyttja natverket i
sin egen kommunikation

En tryckt tidning viktig och jamlikhetsstdédjande kommunikationsform &ven dar
elektronisk kommunikation inte & mojlig; informationsspridning och utbildning
borde vara segmenterad for att man formar beharska helheten; & andra sidan tyck-
te man att det kommer massvis med tidningar som man kunde dra nytta av; en
klar portal behdvs dar man finner all information

Aktorerna &r utspridda och aktuell information behdvs; utbildning borde ordnas
efter behov och vara skraddarsydd; nér det géller forskningsteman saknar man en
I&ngsiktigare orsak-verkan-undersokning (vilka &r t.ex. konsekvenserna av vissa
beslut pa langre sikt); begransning och fordelning av uppgifter véasentligt

Det framfordes foljande kommentarer: dverlappningar skulle undvikas; i samar-
bete med samma mal utan att man hindrar andra att uppna mélen; man agerar inte
pa olika nivéer for att man inte ska forsvéra utvecklingen

Att begransa verksamheten gor det forstaeligare ute pa faltet

Att inleda verksamheten omgéaende ansags vara viktigt (SYTY fram till 10/2007)
Natverket viktigt nar det géller att sprida information om framgangsrika hand-
lingsmonster

Fértroendevalda behdver regional utbildning; viktigt att bidra till regional nét-
verksbildning, med storre resurser an tidigare; internationalisering blir intensivare
&ven om man &nnu inte kan forutse tillvaxten; material behdvs for olika interna-
tionella &ndamal

2. Intressentgruppernas deltagande i landsbygdsnatverkets verksamhet

Enligt SYTY é&r det viktigt att flera aktdrer sammanfors; en blandmodell for pro-
duktion fick understod — kompetens inforskaffas dar var den finns; ansdgs att
SYTYs kompetensomrade ar axel 4; internationalisering och utbud av svensk-
sprakiga tjanster; hur ordnas det regionala serviceutbudet? SYTY &r ocksa i fort-
séttningen villig att skota natverksenhetsuppgifter i tillampliga delar

YTR och temagruppernas regionala motparter anségs vara existerande och till-
rackliga mekanismer

Jagare skulle kunna satta sig in i landsbygdens finansieringsmojligheter, t.ex.
vatmarksfragor intresserar

Att nyttja kulturlandskapet och producera information hér till Perinnemaisema-
yhdistys roll; den anser att landsbygdsnatverkets uppgift ar att producera informa-
tion om framgangsrika handlingsménster och lyfta fram internationaliseringsfra-
gan
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3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar
e Administrationens andel ansags vara stor, utvecklarnas liten
o det behdvs en styrgrupp och olika arbetsgrupper for att effektivisera verksamhe-
ten
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Landsbygdsverkets forhandlingar med intressentgrupperna, jord- och
skogsbruksministeriet

PM

Tid:
Plats:
Inkallade:

onsdagen 29.3.2007 kl. 15-18
Jarvenpaahuset
aktionsgrupperna

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

Aktionsgruppssektionens betydelse

55 aktionsgrupper med sammanlagt 1 500 aktorer

Tjanster behovs pa det regionala, landsomfattande och internationella planet
Utbildning innebdr anvisningar (Mavi) och spridning av information om fram-
gangsrika handlingsmadnster, sammanstallda projektansokningsguider och ov-
rigt utbildningsmaterial

Kommunikationen sker utat (galler hela faltet for landsbygdsutveckling) ge-
nom att man skapar budskap och betydelse utat, och nar det galler den interna
kommunikationen uppratthéller man sandlistor, webbsidor och projektregister
Aktionsgrupperna har varit ndjda med juristtjanster

Utbildning av styrelsemedlemmar ska vara regional

Informationen om t.ex. sdkning av partners &r viktig; ett aktivt informationsut-
byte viktigt dverlag; behovet av samiska togs fram

Det behovs en ansvarsperson for aktionsgrupperna

En allménguide behdvs snart; for hostens aktiveringsbehov; guiderna behdvs
ocksa pé svenska (aktionsgruppen i samma bét har en guide som galler styrel-
searbete); grundguider behdvs: projektplanering, guide for projektledare och -
forvaltare; alla maste forstd dem. ESF- och ERUF-anvisningarna ansags vara
goda, likadana dnskades for aktionsgruppsarbetet

Farhagor for att gruppernas behov blir forbisedda nér aktérerna ar sa manga;
som grupp ar aktionsgrupperna liten, saknar starkt intresseorganisation
“Natverket ar ocksa ett levande natverk”

Anne har skrivit ett papper utifrn aktionsgruppernas enkét

”Ta fram infon om framgéngsrika handlingsmaénster ur arsrapporterna”
Véxelverkan mellan landsbygdsforskning och —utbildning — nya verksamhets-
satt

Info om framgéngsrika handlingsmonster samlas in via webben var sjatte ma-
nad — det basta sattet och publicitetssokande; information &en om mindre
lyckade handlingsmonster

Ordférandedagar for gruppernas ordférande behovliga

2. Intressentgruppernas deltagande i landsbygdsnatverkets verksamhet

Aktionsgrupperna aktiva informationssamlare och -férmedlare
Deltar i insamling och utspridning av info om framgangsrika handlingsmaénster

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar
o 3-7 platser; axlarnas sakkompetens, kommunikation och utbildning ska vara med
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Landsbygdsnéatverkets forhandlingar med intressentgrupperna, TE-
centralernas landsbygdsavdelningar och regionala miljécentraler

PM

Tid:
Plats:
Inkallade:

tisdagen 3.4.2007 klI. 10.00-13.00

jord- och skogsbruksministeriet, Lappviksgatan, auditoriet, 3 van
TE-centralernas landsbygdsavdelningar

De regionala miljocentralerna

1. Deltagarnas kommentarer om handlings- och arsplanen

det borjar vara brattom med att starta natverkets arbete, information behovs
just nu nér programperioden borjar

regionala landsbygdsnatverk viktiga; att bekanta sig med regionala aktorer ska

ske i borjan; de regionala aktorerna maste fa sin rést hord

Mavi tar ocksd i framtiden hand om utbildningen om verkstallighet av stdd,

JSM om politiska riktlinjer, landsbygdsnatverksenhetens utbildning &r kom-

pletterande och bakgrundsgivande for alla axlar; samarbete med olika aktérer, i

synnerhet med TE-centralerna

- utbildning av projektsékande sérskilt viktig
natverksenheten ska reagera snabbt nar det géller aktuella fragor; enheten far
inte vara nagon byrakratisk organisation
representanten for miljocentralen berdttade om byggande av avloppssystem
och betonade i allménhet vikten av avloppsvattenbehandlingen i glesbygden;
foretagande inom denna sektor behdver stimuleras
viktigt att skdta byggarv och bevara vardbiotoper
viktigt att sprida ut information om miljo; milj6-, foreta-
gar/planerarutbildning ocksa viktig
framgangsrik tillampning av systemet med miljostod en utmaning for jord-
brukare, rédgivare
kommunikationen ska vara aktuell, bra lankar till webbsidor sa att informa-
tionen &r 1att att finna
viktigt med internationellt samarbete; natverksenheten skulle kunna produ-
cera material om Finland pa engelska och eventuellt ocksa pa andra sprak
&ven avtalsmodeller for internationellt samarbete kunde produceras
ett virtuellt sammantradesrum fick understod
internet den bésta informationskanalen, men bl.a. Maaseudun Tulevaisuus
roll som infokanal far inte glommas

2. Intressentgruppernas deltagande i landsbygdsnatverkets verksamhet

TE-centralerna och miljocentralerna tyckte att samarbete &r valdigt viktigt
kompetenta organisationernas know-how ska utnyttjas

3. Kommentarer om styrgruppens storlek och medlemmar

miljécentralerna vill garna ha en medlem i styrgruppen; miljécentralerna och

landsbygdsforbunden bildar en grupp som far en medlem (och en suppleant) i

styrgruppen
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representanterna i styrgruppen ska komma fran regionerna, representanter for
hela Finland
antalet medlemmar ca 15
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