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1. MAASEUTUVERKOSTON TOIMINTA 
 
Maaseutuverkosto on toimintatapa, joka kokoaa yhteen kaikki Manner-Suomen 
maaseudun kehittämisohjelman ja Ahvenanmaan maaseudun kehittämisohjel-
man toimijat. Maaseutuverkoston koordinoijana toimii maaseutuverkostoyksikkö. 
 
 
 
 
 
 

Maaseutuverkoston visio 
 

Maaseutuverkosto on vuonna 2013 luja ja joustava maaseudun kehittäjien ver-
kosto, maaseudun edun tekijä. 

 
 
 

Maaseutuverkostoyksikön toiminta-ajatus 
 

Maaseutuverkostoyksikkö energisoi maaseututoimijoiden välisiä yhteyksiä ja te-
hostaa osaamisen välittymistä maaseudun kehittämiseksi. 

 
 
 
 

Maaseutuverkostoyksikön visio 
 

Maaseutuverkostoyksikkö lisää maaseututoimijoiden yhteisen tekemisen mei-
ninkiä. Maaseutuohjelmien mahdollisuudet tulevat hyödynnettyä täysimittaisesti. 

 
 
 
 
 

Maaseutuverkostoyksikön toimintaa ohjaavia palveluperiaatteita 
ovat avoimuus, luotettavuus, osallistavuus, osaava ennakointi, 

myönteisyys, tasapuolisuus ja palveluhenkisyys sekä tekemisen meininki. 
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1.1. Maaseutuverkoston ohjausryhmä 
 
Maaseutuverkoston työtä ohjaa maaseutuverkoston ohjausryhmä. Ohjausryh-
män tehtäviä ovat maaseutuverkoston ja maaseutuverkostoyksikön toiminnan 
strateginen linjaus, toiminta- ja vuosisuunnitelmien käsittely, mahdollisten osto-
palvelusopimustarpeiden määrittely sekä tarvittavien työryhmien asettaminen. 
Ohjausryhmän kokouksia pidetään vähintään neljä kertaa vuoden aikana, tarvit-
taessa useammin, pääsääntöisesti kaksi kokousta Seinäjoella, yksi Helsingissä 
ja yksi kiertävästi alueilla. 
 
 
Ohjausryhmän kokoonpano: 
 
Puheenjohtaja Esko Juvonen, maatalousneuvos, maa- ja metsätalousministeriö 
 
Jäsenet: 
Tiina Malm, neuvotteleva virkamies, maa- ja metsätalousministeriö 
(Virva Terho, ylitarkastaja, maa- ja metsätalousministeriö) 
 
Sirpa Karjalainen, neuvotteleva virkamies, maa- ja metsätalousministeriö 
(Salla Rossi, ylitarkastaja, maa- ja metsätalousministeriö) 
 
Leena Tenhola, ylijohtaja, Maaseutuvirasto 
(Olli-Pekka Peltomäki, osaston johtaja, Maaseutuvirasto) 
 
Juha Ruippo, johtaja, Maa- ja metsätaloustuottajain Keskusliitto MTK ry 
(Ismo Partanen, kehittämispäällikkö, Suomen Yrittäjät) 
 
Rikard Korkman, asiamies, Svenska Lantbruksproducenternas Centralförbund SLC rf 
(Bettina Selander, tiedottaja, Svenska Lantbruksproducenternas Centralförbund SLC rf) 
 
Henrik Ingo, johtaja, ProAgria Svenska lantbrukssällskapens förbund 
(Jouko Kostamo, tulosalueen päällikkö, Metsätalouden kehittämiskeskus Tapio) 
 
Ursula Immonen, toiminnanjohtaja, Suomen luonnonsuojeluliitto ry 
(Irina Herzon, filosofian tohtori, Birdlife Suomi) 
 
Tuula Säynätmäki, osastopäällikkö, Kaakkois-Suomen työvoima- ja elinkeinokeskus 
(Juha Niemelä, osastopäällikkö, Keski-Suomen TE-keskus) 
 
Asko Peltola, maakuntajohtaja, Etelä-Pohjanmaan liitto  
(Anne Pesola, ohjelmapäällikkö, Keski-Pohjanmaan liitto) 
 
Pertti Sevola, johtaja, Länsi-Suomen ympäristökeskus 
(Irmeli Ahtela, ylitarkastaja, Hämeen ympäristökeskus) 
 
Paavo Mattila, toiminnanjohtaja, Suupohjan Kehittämisyhdistys ry 
(Sinikka Koivumäki, toiminnanjohtaja, Seinäjoen seudun kehittämisyhdistys Liiveri ry) 
 
Hilkka Vihinen, professori, Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, MTT 
(Päivi Eskelinen, tutkija, Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos RKTL, Jyväskylän riistan- ja kalan-
tutkimus) 
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Chris Lindholm, koordinaattori, Ahvenanmaan maakunnan hallitus 
(Leif Franzell, rahoituskäsittelijä, Ahvenanmaan maakunnan hallitus) 
 
Risto Matti Niemi, pääsihteeri, Suomen Kylätoiminta ry 
(Niklas Ulfvens, toimintaryhmän toiminnanjohtaja, Svenska Studiecentralen) 
 
Katariina Pylsy, maaseutuasiamies, Maaseudun kehittäjät ry 
 
Liisa Niilola, toiminnanjohtaja, Maa- ja kotitalousnaisten keskus ry 
(Eeva Nurmi, puheenjohtaja, ProAgria, Häme) 
 
Eero Uusitalo, pääsihteeri, maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä 
(Ritva Pihlaja, teemaryhmän sihteeri, maaseutupolitiikan yhteistyöryhmä) 
 
Päivi Kujala, johtaja, maaseutuverkostoyksikkö 
Sihteeri Hanna Lilja, verkostosihteeri, maaseutuverkostoyksikkö 
 

1.2. Maaseutuverkoston työryhmät 
 
Alueiden välisen yhteistyön ryhmä 

- tavoitteena alueiden välisen yhteistyön ja vuorovaikutuksen lisääminen 
- ideointia verkostoitumisen ja verkottamisen toimintatapoihin 

  
 työryhmän kokoonpano  

Merenkurkun neuvosto, Christina Knookala 
Kainuun Naisyrittäjyys LEADER ry, Liisa Häme (SYTY, Risto Matti Niemi) 
Joensuun Seudun LEADER ry, Antero Lehikoinen (Joutsenten reitti ry, Petri Rinne) 
Kainuun TE-keskus, Juha Määttä 
MUA, Ella Mustakangas 
Lapin Liitto, Paula Mikkola 
Maaseutuverkostoyksikkö, Hans Bergström / Juha-Matti Markkola 

 
Innovaatiotyöryhmä 

- tavoitteena tutkimustiedon jalkauttaminen ja uusien avauksien tekeminen 
maaseudun kehittämistyöhön 

  
 työryhmän kokoonpano 

Laurea-ammattikorkeakoulu, Tero Uusitalo, 
IPS-kylät, Pohjatuuli-yhtiö, Veli-Matti Karppinen 
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti, Sami Kurki (MUA, Toivo Muilu) 
Taiteilija / maanviljelijä, Osmo Rauhala 
ProAgria Maaseutukeskusten liitto / Alueelliset ProAgriat, Pirjo Jokipii (Österbottens 
Svenska Lantbrukssällskap, Henrik Ingo) 
Maaseutuverkoston ohjausryhmän jäsen, Hilkka Vihinen (MTT) 
Maaseutuverkostoyksikkö, Teemu Hauhia 

 
 

Leader-työryhmä 
- tavoitteena Leader-työn kehittämisen ideointi 

  
 työryhmän kokoonpano 
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YHYRES kehittämisyhdistys ry, Matti Jaskari (Pohjanmaa) 
Etpähä ry, Jukka-Pekka Jauhiainen (Päijät-Häme) 
PoKo ry, Juha Kolhinen (Pirkanmaa) 
Ylä-Savon Veturi ry, Taina Väre (Pohjois-Savo) 
Peräpohjolan Kehitys ry, Rauno Kuha  
Maaseutuverkoston ohjausryhmän jäsen, Katariina Pylsy 
Viisari ry, Kirsti Pirinen 
Maaseutuverkostoyksikkö, Juha-Matti Markkola 
 

Svenska arbetsgruppen 
- tavoitteena toimijoiden verkottaminen ruotsinkielisillä alueilla, Ahvenan-

maalla sekä pohjoismaissa 
  
 työryhmän kokoonpano 

SLC, Rikard Korkman  
I samma båt, Sami Heinonen 
Österbottens förbund, Nikals Ulfvens 
Ålands landskapsregeringen, Leif Franzell 
Svenska studiecentralen/4H, Hed-Mari Björkell 
Finska hushållningssällskapet, Jörgen Grandell 
TE-centralerna, Kaarlo Lepistö 
Landsbygdsnätverket, Hans Bergström 
 

 

2. MAASEUTUVERKOSTON STRATEGIA 
 
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 
Tavoitteina on maaseudun elinkeinojen voimistuminen tuottamalla uusia avauk-
sia maaseudun kehittämiseen ja välittämällä hyviä käytäntöjä maaseudun kehit-
täjien välillä ja kehittäjiltä käyttäjille. Toisena tavoitteena on monipuolinen ja elin-
voimainen maaseutuympäristö ja maaseutumaisema lisäämällä tietämystä ja 
ymmärrystä maaseudun kehittämisohjelmien mahdollisuuksista ympäristön tilan 
parantamiseksi. 
 
Toiminnallinen tehokkuus 
Tavoitteina on saada verkostotoiminta maaseudun kehittämistä tehostavaksi 
työmuodoksi. Tavoitteena on sopia yhteisistä tavoitteista, työnjaosta ja vastuista 
kumppaneiden kanssa niin, että eri sektoreiden toimijoiden välille syntyy uusia 
yhteyksiä ja saadaan syntymään uusia, yhteisiä ymmärryksiä maaseudun eduis-
ta.  
 
Toisena tavoitteena on verkostossa olevan osaamisen hyödyntäminen synnyt-
tämällä ja vahvistamalla strategisia kumppanuuksia kotimaassa ja kansainväli-
sessä yhteistyössä. Osaamisen hyödyntämistä tehostetaan myös tutkimustiedon 
siirtämisellä maaseudun toimijoille ja tiedon välittämisellä kentän tarpeista tutki-
joille. 
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Tulokset ja laadunhallinta 
Maaseutuverkoston toiminnan keskeisimpiä tuloksia on maaseudun kehittämis-
ohjelmien mahdollisuuksien hyödyntäminen täysimääräisesti. Toimintatapana on 
toimenpiteiden läpinäkyvyys, avoimuus, selkeys ja oikea-aikaisuus. Tavoitteena 
on uudenlaisten konseptien ja uusien yhteistyökuvioiden syntyminen toimijoiden 
välillä, myös kansainvälisesti. 
 
 

3. KUVAUS MAASEUTUVERKOSTON TOIMINNASTA JA MAASEUTUVER-
KOSTOYKSIKÖN TEHTÄVISTÄ 
 

3.1. Verkostoituminen 
 
Verkostoituminen on maaseutuverkoston läpileikkaava toimintatapa kaikissa 
maaseutuverkostoyksikön tehtävissä. 
 
Tavoitteena on, että maaseutuverkosto tunnetaan toimintatapana ja toimijat ko-
kevat olevansa osa maaseutuverkostoa. Vuoden aikana jatketaan aktiivista ja 
aloitteellista verkottamista ja verkostoitumista Manner-Suomen ja Ahvenanmaan 
kehittämisohjelman toimijoiden välillä. Tavoitteena on saada eri toimijoita koh-
taamaan toisensa ja uusia verkoston lenkkejä syntymään. 
 
Maaseutuverkostoa voi luonnehtia oppivaksi organisaatioksi eli avoimeksi, inno-
voivaksi ja suomalaisen maaseudun yhteiseen kilpailukykyyn tähtääväksi koko-
naisuudeksi. Maaseutuverkostossa toimijat otetaan mukaan luomaan yhdessä 
kannustavaa toimintaympäristöä. Osaamista levitetään kaikkialle verkostoon, ja 
samalla opitaan ympäristöstä ja maaseutuverkoston osallisten kokemuksista. 
Opit siirretään yhteiseen tietämykseen sovellettavaksi maaseutuverkoston toi-
mintaan. 
 
Oppivassa maaseutuverkostossa oma työ yhdistetään muiden maaseutuverkos-
ton osallisten työhön. Verkostossa useiden henkilöiden oppiminen ja osaaminen 
yhdistyy asiantuntijuusverkostoksi. Maaseutuverkoston tavoitteellinen ja sään-
nöllinen yhteistyö luo kehittymiskykyistä ja pitkäjänteistä osaamisverkostoa. 
 
Olennaista maaseutuverkostoyksikön toiminnassa on tiedonvälittäminen Man-
ner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman monista mahdollisuuksista. Yksi-
kön henkilöstö edistää verkostoitumista omilla osaamis- ja tehtäväalueillaan. 
Kiinteää yhteistyötä tehdään lukuisten sidosryhmien kanssa monilla ohjelman eri 
saroilla.  
 
Maaseutuverkostoyksikkö on maaseutuverkoston toiminnan koordinoija. Maa-
seutuverkoston tehtävät on määritelty Manner-Suomen maaseudun kehittämis-
ohjelmassa. Tehtävät voidaan jakaa neljään pääasialliseen kategoriaan. Tehtä-
viä ovat viestintä, koulutus, hyvien käytäntöjen kerääminen ja levittäminen sekä 
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kansainvälistymisen edistäminen. Seuraavassa käsitellään kutakin tehtävää 
erikseen.  
 
Maaseutuverkostoyksikkö on maa- ja metsätalousministeriön maatalousosaston 
yksikkö, yksikön toimipaikkana on Seinäjoki. Maaseutuverkostoyksikön toimitilat 
ovat Teknologiakeskus Framissa, välittömässä Maaseutuviraston läheisyydessä. 
Vuosisuunnitelmassa varataan tarpeen mukaiset resurssit ja työvälineet maa-
seutuverkostoyksikön tehtävien hoitamista varten. 
 
 
Mahdollisia hankintoja:  
• Maaseutuverkostoyksikön toimiston ylläpidosta aiheutuvat kustannukset (tila- ja kalustevuok-

rat/hankinnat, kone- ja irtainhankinnat /vuokrat, sähkö- ja vesi sekä siivous, kuukausittaiset 
puhelin- ja laitekustannukset sekä toimistokustannukset; paperit, kirjekuoret, käyntikortit, 
muistitikut, -kortit jne. yleiset toimisto- ja henkilöstöhallintaan liittyvät toimistokustannukset) 

• Maaseutuverkostoyksikön henkilöstön palkkaus- ja matkakustannukset 
• Henkilöstökoulutuksesta aiheutuvat matka- ja koulutuskustannukset 
• Postipalvelun kustannukset 
• Aluevierailuista aiheutuvat matka- ja kokouskustannukset 
• Alueilla järjestettyjen koulutustilaisuuksien toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset  
• Kansainvälisten vierailujen toteuttamisesta aiheutuvat matka- ja muut kulut 
• Ohjausryhmätyöskentelystä aiheutuvat kustannukset (mm. kokoukset, tilat, matkat, ruokailut, 

kahvitukset) 
• Tarvittavien työryhmien perustamisesta ja toiminnasta aiheutuvat sekä ohjausryhmän mää-

rittelemistä tehtävätoteutuksista aiheutuvat kustannukset 
• Komission toiveet sekä niistä syntyvät kustannukset 
• Strategian ja toiminnan mittareiden ja arviointimenetelmien kehittämisestä ja päivittämisestä 

syntyvät kustannukset 
• Muut ostopalvelukustannukset 
 
 

3.2. Viestintä 
 
Viestinnän osalta maaseutuverkoston tehtävänä on tiedottaa ohjelmien toimen-
piteistä, tukijärjestelmistä ja niihin liittyvistä ajankohtaisista asioista, esimerkiksi 
internetin ja julkaisujen avulla. 
 

- vuoden 2009 viestintä painottuu maaseutuyrittäjyyden esilletuomiseen: 
viestintäkampanja 

- vuonna 2009 panostetaan myös hyvistä käytännöistä tiedottamiseen  
- viestitään maaseutuverkostosta maaseudun kehittämisohjelmien eteen-

päinviejänä  
- myös kv-viestintään panostetaan entistä enemmän 
- maaseutuverkostoyksikkö tekee Hämeen TE-keskuksen kanssa yhteis-

työtä valtakunnallisen hanketyön markkinoinnissa 
- kaksikielisen viestinnän samanaikaisuuteen kiinnitetään entistä enemmän 

huomiota, englanninkielisen viestinnän määrää kasvatetaan 
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Viestintätoimenpiteet vuonna 2009 
 
Internet ja ekstranet 
 

- kehitetään maaseutu.fi- ja landsbygd.fi-sivustoja monipuolisesti:  
sivustojen teknistä, rakenteellista ja sisällöllistä kehittämistä varten perus-
tetaan kehittämisprojekti, jonka valmistelu aloitetaan loppuvuodesta 2008, 
kehittämisprojektin perustaa maa- ja metsätalousministeriö, vetovastuu 
on verkostoyksiköllä. Kehittämisprojekti toteutetaan yhdessä verkostoyk-
sikön, Maaseutuviraston, maa- ja metsätalousministeriön ja Tiken kanssa. 
Toteutuksessa kuullaan sivuston käyttäjien toiveita. 

- materiaalin tuottaminen englanninkieliselle rural.fi-sivustolle 
- hyviä käytäntöjä tuodaan aktiivisesti esille verkkosivuilla 
- maaseutu.fi-sivustolle kehitetään nettitelevisio työnimellä maaseutu-tv 
- kehitetään toimintaryhmien tiedonsaantia ja vuorovaikutteista kanssa-

käymistä edistämään ekstranet-palvelu yhteistyössä Tiken kanssa, toteut-
tamisprojekti kestää toukokuun 2009 loppuun saakka  

- asiantuntija- ja osaajarekisterin lanseeraaminen 
- erilaisten verkkopohjaisten tiedonvälitysmuotojen kehittäminen, palvelut, 

joiden avulla pystytään rakentamaan verkkopohjaisia koulutuksia          
 

Yrittäjyyskampanja 
 

- valtakunnallisessa maaseutuyrittäjyyttä edistävässä viestintäkampanjassa 
tiedotetaan Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman rahoitus-
mahdollisuuksista toimintalinjalla 3, viestintäkampanjan kesto on tammi-
kuusta 2009 lokakuuhun 2009 

 
Esitteet 
 

- tuotetaan Suomen maaseudun kehittämistyötä ja Suomen maaseutua 
esille tuovaa kv-esitemateriaalia 

- esitteitä tuotetaan tarpeen mukaan yhteistyössä eri sidosryhmien kanssa 
 

Julkaisut 
 

- tehdään aktiivista yhteistyötä ammatti- ja erikoisammattilehtien kanssa 
(mm. Maaseudun Tulevaisuus, Landsbygdens Folk, Käytännön maamies, 
Maaseutu Plus, Pellervo, Metsälehti, Koti, Kehittyvä Elintarvike, Maaseu-
dun Uusi Aika, Alimenta) 

- tuotetaan tarpeenmukaiset liitelehdet messuilla ym. tapahtumissa jaetta-
vaksi, maksimissaan 3 kpl 

- kv-lehti: tuotetaan maaseutuverkoston kansainvälisiin viestintätarpeisiin 
yhdessä yhteistyökumppanin kanssa, vuonna 2008 yhteistyökumppanina 
oli Maaseutu Plus -lehti (Maaseutu Plus Special Issue) 

- talvella 2009 päivitetään hankekäsikirjan sähköinen versio www-sivuille 
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- julkaisuja tuotetaan tarpeen mukaan yhteistyössä eri sidosryhmien kans-
sa 

 
Maaseutuverkoston julkaisusarja 
 

- Vuonna 2009 maaseutuverkostoyksikkö lanseeraa maaseutuverkoston 
julkaisusarjan, jossa julkaistaan erilaisia taustoittavia ja täydentäviä jul-
kaisuja viestinnän kohderyhmien tarpeisiin. 

- keväällä 2009 tuotetaan orgaanisten lannoitteiden hyödyntämisen opas ja 
toimintaryhmien hallitusten jäsenten opas 

- maaseutuprofessoreiden maaseudun kehittämisen julkaisu: aiheena maa-
seudun innovaatiot, julkaistaan syksyllä 2009 ja jaetaan maaseutuverkos-
ton valtakunnallisessa seminaarissa 

 
Tiedotteet 
 

- ajankohtaistiedotteita maaseutuverkoston viestintätarpeisiin 
- lehdistötiedotteita viestintätarpeiden mukaisesti 
- toimintaryhmien näkyvyys päätöksentekijätasolla, jatkuva toimintaryhmä-

työn tuloksista kertominen, maaseudun toimintaryhmäsektorin kehittämis-
työn esille nostaminen 

- vuonna 2009 panostetaan erityisesti ruotsinkielisen tiedotejakelun laajen-
tamiseen 

 
Sähköiset uutiskirjeet 
 

- tuotetaan materiaalia Liiteriin ja Versoon 
 
Messut 
 

- vuonna 2009 osallistutaan kolmille messuille 
o Farmari-maatalousnäyttely, 30.7.–2.8.2009 Kokkolassa  järjeste-

tään mm. tutustumiskäyntejä sidosryhmille ja lehdistölle 
o Elma-messut, 6.–8.11.2009 Helsingissä 
o Oma yritys -messut, Wanha Satama, Helsinki, 25.–26.3.2009 

- lisäksi osallistutaan yhteistyökumppanina alueellisille messuille 
 
Kuvapankki 
 

- yhteistyössä kehittämisohjelman viestintää yhteen sovittavan viestintä-
ryhmän kanssa aloitetaan valokuvapankin kartuttaminen kehittämisohjel-
man kuvitustarpeita varten, vuosina 2008–2010 tilataan ostopalveluna 
kattavasti valokuvia Manner-Suomesta koko ohjelman aihepiiriin liittyen 

 
Esittely-, mainos- ja pr-materiaali 
 

- jatketaan esittely-, mainos- ja pr-materiaalin hankintaa yhteistyössä vies-
tintää yhteen sovittavan viestintäryhmän kanssa 
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Muut viestinnän tapahtumat 
 

- maaseutuverkoston alueellisten viestintäyhteyshenkilöiden tapaamisten 
järjestäminen 1–2 kertaa vuodessa 

- aktiivinen osallistuminen sidosryhmien alueelliseen viestintäyhteistyöhön 
 
Valtakunnallisten hankkeiden markkinointi ja viestintä 
 

Valtakunnallisen hanketoiminnan tavoitteena on kohdentaa maaseudun ke-
hittämisohjelman valtakunnallista hankerahoitusta hankkeisiin, jotka paranta-
vat ohjelman tuloksellisuutta ja tehostavat ohjelman toteutusta. Lisäksi tavoit-
teena on täydentää ja tukea alueilla tehtävää kehittämistyötä ja hanketoimin-
taa. Hankkeiden hakuprosessista ja hankkeiden hallinnoinnista vastaa maa- 
ja metsätalousministeriön valtuuttamana Hämeen TE-keskus. Maaseutuver-
kostoyksikkö tekee Hämeen TE-keskuksen kanssa yhteistyötä valtakunnalli-
sen hanketyön markkinoinnissa. Markkinointityö aloitettiin syyskuussa 2008 
lehti-ilmoituskampanjalla maakuntalehdissä. 

 
Lisäksi 
 

- tuotetaan tarpeenmukaisia taustoittavia ja täydentäviä julkaisuja kehittä-
misohjelmien mahdollisuuksien esilletuomiseksi 

 
 
Viestinnän mahdolliset hankinnat vuonna 2009 
 

- Tietoteknisistä ohjelmista aiheutuvat kustannukset (mm. virtuaalinen kokoushuonepalve-
luratkaisut, Adobe Presenter -powerpoint-ohjelman laajennus) 

- Tike-palvelusopimuksen mukaisista asioista syntyvät kustannukset (mm. Maaseutu.fi-
sivustojen ylläpitäminen sekä niihin liittyvät rakennus-, laajennus- ja sisällöntuotanto) 

- Kokouksien ja lehdistötilaisuuksien järjestämisestä aiheutuvat sisäisen ja ulkoisen vies-
tinnän kustannukset (mm. tilat, tarjoilut, materiaali) 

- Tapahtumakalenterin, asiantuntija- ja osaaja tms. rekistereiden ylläpito- ja kehittämiskus-
tannukset (mm. ohjelmat) 

- Ekstranet-ratkaisuista syntyvät kustannukset (toimintaryhmien ekstranet) 
- Oppaiden, lehtien ja julkaisujen suunnittelusta, toteuttamisesta, julkaisusta ja jakelusta 

aiheutuvat kustannukset (mm. asiantuntijapalvelut, taitto- ja painotyöt, kuvituksesta ja vi-
suaalistamisesta aiheutuvat kustannukset) 

- Multimediatuotannosta ja konvertoinnista syntyvät kustannukset 
- Koulutussisältöjen nettikonvertointiratkaisuista ja -työstä aiheutuvat kustannukset 
- Maaseutuverkostoyksikön toimisto- ja viestintäkustannukset (paperit, kirjekuoret, käynti-

kortit) 
- Käännöskustannukset 
- Lehtitiedottamisesta ja -ilmoittelusta aiheutuvat kustannukset 
- Lehtitilaukset, julkaisujen ja kirjallisuuden hankinta 
- Kansainvälisen pr-materiaalin suunnittelusta, toteuttamisesta ja jakelusta aiheutuvat kus-

tannukset  
- muut ostopalvelukustannukset 
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3.3. Verkostotapahtumat 
 
Koulutuksia, seminaareja ja neuvottelupäiviä järjestetään yhteistyössä maaseu-
tuverkoston eri sidosryhmien kanssa samalla toimijoita verkottaen. Yhteistyöta-
hot koostuvat joustavasti teemojen ja aihealueiden mukaan. Osa koulutuksista 
toteutetaan kokonaisuudessaan kilpailutetuilla ostopalveluilla. Koulutustapahtu-
mien keskeisenä läpileikkaavana tavoitteena on taustoittavan ja täydentävän tie-
don tarjoaminen maaseudun kehittämisohjelmien hyödyntämisestä. Tapahtu-
missa kerätään ja levitetään ohjelmien toteutuksen hyviä käytäntöjä. 
 
Koulutuksen osalta maaseutuverkoston tehtäviksi on Manner-Suomen maaseu-
dun kehittämisohjelmassa määritelty seuraavaa: 

1. järjestää tapaamisia ja koulutuksia maaseudun kehittämiseen liittyvistä 
teemoista (esimerkiksi valtakunnalliset ja alueelliset seminaarit) 

2. laatia yhteistyössä hallintoviranomaisten ja toimintaryhmien kanssa koulu-
tussuunnitelma toimintaryhmille ja niiden sidosryhmille. 

3. koota ja välittää tietoa maaseudun kehittämiseen ja ohjelman toteuttami-
seen liittyvistä koulutuksista ja tapahtumista esimerkiksi ylläpitämällä in-
ternet-sivuilla yhteistä tapahtumakalenteria 

4. avustaa tarvittaessa verkostossa toimivia tahoja koulutusten, seminaarien 
ja tapahtumien suunnittelussa, järjestelyissä ja koulutusaineistojen tuot-
tamisessa 

 
Verkostotapahtumien tarkennetut sisällöt ja päivitetyt ajankohdat löytyvät 
maaseutu.fi-sivujen tapahtumakalenterista. 

 
 

3.3.1. Tapahtumat toimintalinjoittain 
 

Toimintalinja 1, Maa- ja metsätalouden kilpailukyvyn parantaminen 
 
Hankintalain soveltaminen 
- Kohderyhmä: kuntien viranomaiset, neuvojat, yksityiset konsultit, hankin-

talakia soveltavat investointitukien saajat.  
- Sisältö: hankintalaki ja siihen liittyvät taustoittavat asiat 
- Toteutustapa: alueelliset seminaarit,  

• 3 suomenkielistä tilaisuutta  
• Kemi, helmikuu 
• Ähtäri, maaliskuu 
• Suonenjoki, marraskuu 

• 1 ruotsinkielinen tilaisuus, Porvoo, lokakuu 
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Rakennussuunnittelun ajankohtaispäivä 
- Kohderyhmä: Maatalousrakentamisessa mukana olevat organisaatiot, 

TE-keskusten rakennusmestarit, rakennussuunnittelijat, kunnat, ympäris-
tökeskukset, toimintaryhmät, MTK, ProAgria, rakennusalan opiskelijat ym.  

- Sisältö: Tavoitteena on verkottaa maaseuturakentamisen parissa toimivia 
tahoja ja lisätä osallistujien tietoa Manner-Suomen maaseudun kehittä-
misohjelmasta osarahoitettavien maatalouden investointitukien mahdolli-
suuksista maatalousrakentamisessa.  

- Toteutustapa: Valtakunnallinen seminaari helmikuu Vantaa 
  sekä 2-3 alueellista seminaaria maaliskuu, lokakuu, marraskuu 

 
Maatalouden kannattavuusseminaarit 
- Kohderyhmä: viljelijät, tutkijat, neuvojat 
- Sisältö: jatkoa 12/2008 järjestetylle valtakunnalliselle maatalouden kan-

nattavuusseminaarille 
- Toteutustapa: seminaarit, 2 tilaisuutta 

• Iisalmi, maaliskuu  
• Pori, lokakuu 

 
Rakennetukikoulutus 
- Kohderyhmä: pankkitoimihenkilöt, neuvojat , konsultit, TE-keskusten ra-

hoitustukikäsittelijät ja rakennusmestarit  
- Sisältö: Rakennetukilain toimeenpano ja soveltaminen, elinkeinosuunni-

telmien sisältö ja vaatimukset, kokemuksia kentältä, taustoittava tieto, hy-
vät käytännöt 

- Toteutustapa: alueelliset seminaarit, 2 tilaisuutta 
   
 

Toimintalinja 2, Ympäristön ja maaseudun tilan parantaminen 
 

Ympäristötuen taustoittavaa koulutusta 
- Kohderyhmä: neuvojat, konsultit, TE -keskusten- ja ympäristökeskusten 

viranomaiset, toimintaryhmät 
- Sisältö: maaseudun kehittämisohjelman mahdollisuudet ympäristönsuoje-

lussa, ei viljelijöille suunnatut -ympäristötuet, uudet ympäristötuen erityis-
tuet 

- Toteutustapa: alueelliset seminaarit 
 

Eläinten hyvinvointituen koulutus 
- Kohderyhmä: eläinlääketieteen opiskelijat 
- Sisältö: taustoittavaa tietoa eläinten hyvinvointituesta 
- Toteutustapa: valtakunnallinen seminaari  

 
Orgaanisten lannoitteiden hyödyntäminen 
- Kohderyhmä: neuvojat, viljelijät 
- Sisältö: orgaanisten lannoitteiden hyödyntäminen peltoviljelyssä 
- Toteutustapa: valtakunnallinen seminaari, oppaan julkaisutilaisuus 
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• Tampere, huhtikuu 
 

Kasvinsuojeluruiskujen testaajien koulutus 
- Kohderyhmä: valtuutetut ruiskun testaajat 
- Sisältö: taustoittava tieto ruiskuntestaajan työn tueksi 
- Toteutustapa: valtakunnalliset koulutukset 1–2 tilaisuutta 

• Kristiinankaupunki, helmikuu 
 

Maatalouden LUMO-neuvottelupäivät 
- Kohderyhmä: ympäristö- ja maataloushallinto, maatalouden neuvontajärjes-
töt, toimintaryhmät 
- Sisältö: maatalouden luonnon monimuotoisuuden hoito ja yhteistyön edis-
täminen 
- Toteutustapa: valtakunnallinen seminaari 

• Helsinki, tammikuu 
 
 
Toimintalinja 3: Maaseudun elinkeinotoiminnan monipuolistaminen ja 
maaseutualueiden elämänlaatu ja Toimintalinja 4: Leader 
 
 

Yrittäjyysseminaarit teemoittain 
- Kohderyhmä: hanketoteuttajat, viranomaistahot, kehittäjä- ja asiantuntija-

organisaatiot. 
- Sisältö: aihealueittain käydään läpi, millaista kehittämistyötä Suomessa 

tehdään. Tavoitteena on siirtää toimijalta toiselle hyviä tapoja toimia ja 
edistää alueiden välistä yhteistyötä ja verkostoitumista. 

- Toteutustapa: 2 valtakunnallista seminaaripäivää 
• metsätalouden hankepäivä, Tampere, huhtikuu 

• esimerkkejä, millaisia hankkeita on meneillään 
 palveluyrittäjyyden hankepäivä, Mikkeli, syyskuu 

• esimerkkejä, millaisia hankkeita on meneillään 
 
 

Seminarium för småföretagare 
- Målgrupp: småföretagare och unga företagare 
- Innehåll:presentation av 15-20 företag och företagets framgångsfaktorer,  

finansieringsmöjligheter via Landsbygdsutvecklingsprogrammen, mix av 
branscher och såväl finsk, svenska och åländska företagare 

- Typ av utbildning: seminarium 
• Mariehamn, maaliskuu 
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Kokonaisvaltainen kylän suunnittelu 
- Kohderyhmä: kylätoimijat, kuntien viranomaiset, toimintaryhmät, metsä-

keskukset, metsänhoitoyhdistykset, tiepiirin henkilöstö 
- Sisältö: tilaisuuksissa käsitellään niitä edellytyksiä, joita maaseutuasumi-

sessa ja sen kehittämisessä on otettava huomioon  
- Toteutustapa: alueelliset seminaarit,  

• 2 suomenkielistä tilaisuutta 
  Rovaniemi, Pieksämäki, huhtikuu 
• 1 suomen/ruotsinkielinen tilaisuus 
  Hämeenkyrö, huhtikuu 

 
 

Kylähankevetäjien työseminaari 
- Kohderyhmä: kyläasiamiehet, kylähankkeiden vetäjät 
- Sisältö: Uusia ideoita kyläsuunnitelmien laadintaan, osallistavien mene-

telmien opiskelu, kylätalouden hallinta, workshoppina kyläkävely 
- Toteutustapa: 2-päiväinen valtakunnallinen seminaari,  

• Peräseinäjoki, toukokuu 
 
 

Toimintaryhmien hallitusten uusien jäsenten koulutuspäivä / Skolning 
för aktionsgruppernas nya styrelsemedlemmar 
- Kohderyhmä: toimintaryhmät, uudet hallitusten jäsenet 
- Sisältö 

o tavoitteena hallitustyöskentelyn laadun kehittäminen 
o ohjelman tuntemus (valtakunnallinen ja alueellinen) 
o säädösten ja ohjeiden tuntemus (pääpiirteittäin) 
o toimintaryhmätyön operatiivisen työn tuntemus 

- Toteutustapa: 2 alueellista tilaisuutta 
o suomen- / ruotsinkielinen, Tampere, helmikuu 
o Oulu, toukokuu 

 
 

Toimintaryhmätyön kehittämisseminaari 
- Kohderyhmä: toimintaryhmien henkilöstö ja kehittämisyhdistysten hallitus-

ten jäsenet 
- Sisältö: toimintaryhmätyön kehittäminen yhteistyössä tutkimuksen kans-

sa, tuumaustuokio maaseutuverkoston työskentelyn kehittämiseksi 
- Toteutustapa: valtakunnallinen tilaisuus 

• 2-päiväinen seminaari, Oulu, helmikuu  
 

 
Toimintaryhmätyön tietoiskuseminaarit 
- Kohderyhmä: kuntien luottamushenkilöt ja viranhaltijat 
- Sisältö: kuntien ja toimintaryhmien yhteistyön edistäminen, toimintaryhmä-
työn roolin vahvistaminen paikallisessa kehittämisessä 
- Toteutustapa: valtakunnallisten kuntamarkkinoiden yhteydessä 
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Valtakunnallinen Leader-parlamentti  
- Kohderyhmä: toimintaryhmätyöammattilaiset hallinnosta hanketoimijoihin 
- Sisältö: toimintaryhmätyön uusia avauksia, byrokratian haasteet ja hyvät 

käytännöt 
- Toteutustapa: valtakunnallinen tilaisuus, marraskuu 

 
 

Kansainvälistyvä maaseutu -koulutuskokonaisuus 
- Kohderyhmä: paikallistoimijat, toimintaryhmien sekä kylien henkilöstö, 

luottamushenkilöt, yrittäjät 
- Sisältö: kv-hankkeiden suunnittelu, käytännön esimerkkejä onnistuneista 

kv-hankkeista, työkaluja kumppaneiden hankintaan 
- Toteutustapa: 3 alueellista tilaisuutta syksyn 2009 aikana 
 
 
Muut kehittämistoimet 
Maaseudun palveluiden kehittäminen sopimuksellisuuden avulla 

o kylätoiminnan ja toimintaryhmätyön avulla maaseudun palvelumal-
lien kehittäminen 

o yhteistyössä sopimuksellisuus-teemaryhmän kanssa 
Toimintaryhmien laatujärjestelmän laatiminen 

o pilottiryhmän kokoaminen  
o muokataan toimintaryhmien laatukäsikirja 

 
 
Kaikki toimintalinjat, ohjelman osa-alueet 
 

Yrittäjyyden edistäminen ohjelmatyön avulla 
- Kohderyhmä: yrittäjäryhmien edustajat, ohjelmien keskeiset toimijat; mm. 
TE-keskukset, kunnat, ProAgria, MTK, maakuntaliitot, toimintaryhmät 
- Sisältö: eri kehittämisohjelmien mahdollisuuksien yrittäjyyden edistämises-
sä esilletuominen 
- Toteutustapa: 2 alueellista tilaisuutta 

• Kouvola, helmikuu 
• Kokkola, maaliskuu, ruotsinkielinen 

 
 

Tulevaisuuslähtöinen maaseudun kehittäminen 
- Kohderyhmä: maaseudun kehittäjäorganisaatiot, tutkijat, toimintaryhmät, 

viranomaiset.  
- Sisältö: teemana tulevaisuus, tulevaisuustutkimuksen menetelmät ja 
 niiden hyötykäyttö maaseudun kehittämistyössä 
- Toteutustapa: englanninkielinen valtakunnallinen seminaari 

• Turku, syyskuu 
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Valtakunnallinen avoin seminaari, teemana maaseudun innovaatiot 
- Kohderyhmä: maaseutuverkoston toimijat 
- Sisältö: yhteistyön ja verkostoitumisen edistäminen, maaseudun uusien 

innovaatioiden ja innovointitapojen esilletuominen 
- Toteutustapa: valtakunnallinen seminaari Maaseudun Uusi Aika yhdistyk-

sen 10-vuotisjuhlan yhteydessä 
• Tampere, lokakuu 

 
 

Maaseutuelinkeinoviranomaisten talvipäivät 
- Kohderyhmä: kuntien maaseutuelinkeinoviranomaiset 
- Sisältö: taustatietoa ja hyviä käytäntöjä maatalouden ja maaseudun kehit-

tämistyöhön, ajankohtaiset rahoitus- ja hankeasiat, kansainväliset hank-
keet, maaseutusihteerien rooli tulevissa aluehallintomuutoksissa, maata-
loushallinnon gis-karttasovellus, sähköinen asiointi 

- Toteutustapa: koulutus järjestetään yhteistyössä Maaseutuviraston kans-
sa, 2-päiväinen seminaari 

• Ikaalinen, tammikuu 
 
 
MYR:n maaseutujaostojen / alueellisten maaseutuverkostojen koulutus-
tilaisuudet 

- Kohderyhmä: maakuntien yhteistyöryhmien maaseutujaostot 
- Sisältö: yhteistyön ja alueellisen verkostoitumisen edistäminen, hanketyö 
- Toteutustapa: 2 alueellista tilaisuutta 

• Joensuu, maaliskuu 
• Savon ja Karjalan maaseutujaostot 

• Rovaniemi, kesäkuu 
• Lapin, Kainuun ja Oulun maaseutujaostot 

 
 

Hankesuunnittelun ja hanketoteutuksen koulutus 
- Kohderyhmä: hanketoteuttajat 
- Sisältö: hankesuunnittelun ja toteuttamisen hyviä käytäntöjä ja periaattei-

ta 
- Toteutustapa: jatketaan 2008 syksyllä aloitettuja maakunnittaisia tilai-

suuksia 
• TE-keskus-alueittain järjestettävä tilaisuudet 

 
 

Seminaari kehittämisohjelman maksajille 
- Kohderyhmä: kehittämisohjelman maksajat, rahtu-maksajat sekä myön-

töpäätöksiä tekevät henkilöt 
- Sisältö: esittelijäkurssi, työssä jaksaminen ja hyvinvointi, tilintarkastus ja 

kirjanpito, tiedottaminen, hankintalaki 
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- Toteutustapa: valtakunnallinen tilaisuus 
• Oulu, maaliskuu 
 

 
Koulutusohjelmat 
 

Non stop -koulutus toimintaryhmille 
- Toimintaryhmätyön non stop -koulutus, alkaen syksyllä 2009 
- Kohderyhmä: toimintaryhmien hallitukset, toiminnanjohtajat, hankesihtee-

rit, kirjanpitäjät 
- Sisältö: Koulutuksen tavoitteena on varmistaa toimintaryhmien uusien 

henkilöiden tasalaatuinen ja laadukas perehdyttäminen ja päivittää jo mu-
kana olevien henkilöiden tietoja ja taitoja tehdä paikallislähtöistä maaseu-
dun kehittämistyötä. 

 
 

Muut koulutustilaisuudet, verkostotapahtumat 
 
Maaseutuverkostoyksikkö osallistuu Manner-Suomen maaseudun ja Ahve-
nanmaan maaseudun kehittämisohjelmien neuvottelupäivien toteutukseen. 

 
Luovien alojen yritystoiminta ovat nouseva elinkeinomuoto ja vuoden 2009 
aikana on tavoitteena lisätä tietoa ja apua luovien alojen kehittämiseen yh-
teistyössä kulttuuriteemaryhmän ja LuovaSuomi-hankkeen kanssa. 

 
Vuoden 2009 aikana maaseutuverkoston koulutuksina järjestetään jousta-
vasti myös muita tarpeenmukaisia valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisia 
koulutustilaisuuksia. Maaseutuverkosto on mukana mahdollisten resurssien 
puitteissa yhteistyössä järjestämässä myös muiden tahojen suunnittelemaa 
ohjelmien tavoitteita ja toimenpiteitä taustoittavaa koulutusta. 

 
 
Mahdollisia hankintoja: 
• Koulutustilaisuuksien järjestämisestä aiheutuvat kustannukset (kouluttaja- ja asiantuntija-

palkkiot, tilat, tarjoilut sekä alueellisten maaseutuverkostojen toiminnallinen edistäminen mm. 
hankkimalla ja ostamalla asiantuntijoita aluetilaisuuksiin) 

• Koulutusmateriaalin tuottamisesta aiheutuvat kustannukset  
• Multimediatuotannosta ja konvertoinnista syntyvät kustannukset 
• Koulutus- ja tapahtumakalenterin luomisesta, ylläpidosta ja kehittämisestä aiheutuvat kus-

tannukset (mm. Maaseutuosaajat -asiantuntija- ja koulutuskalenteri) 
• Tutkijayhteistyöstä aiheutuvat kustannukset 
• Mahdolliset käännöskustannukset 
• Muut ostopalvelukustannukset 
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3.4. Hyvien käytäntöjen kerääminen ja levittäminen 
 

Hyvien käytäntöjen osalta maaseutuverkoston tehtävänä on kerätä, analysoida 
ja levittää tietoa maaseudun kehittämisestä ja siihen liittyvien tukijärjestelmien 
hyvistä käytännöistä sekä kansallisella että kansainvälisellä tasolla. 
 
Hyviä käytäntöjä tuodaan esille maaseutuverkoston koulutustilaisuuksissa ja 
monipuolisessa viestinnässä maaseudun kehittämisohjelmien toimintalinjojen 
osa-alueilta. Koulutustapahtumissa pidetään tarkoituksenmukaisia hyvien käy-
täntöjen työpajoja. 
 
Hyvien käytäntöjen keräämistä ja levittämistä tukee maaseutu.fi-sivustolle perus-
tettava asiantuntijarekisteri, jonka pohjana on Maaseudun Uusi Aika- yhdistyk-
sen asiantuntijarekisteri. Asiantuntijarekisteri kokoaa laaja-alaisesti yhteen maa-
seudun kehittäjiä. 
 
Vuonna 2009 panostetaan erityisesti yritystukiasioiden hyvien käytäntöjen esille-
tuomiseen. Painopisteenä ovat myös ympäristöasioiden hyvät käytännöt. Hyviä 
käytäntöjä tuodaan esille eri osa-alueilta myös muista EU-maista, esimerkiksi 
Ruotsin osalta malli ravinteiden hyödyntämisestä. 
 
Vuoden 2009 aikana pyritään luomaan hyvien käytäntöjen systemaattisen ke-
räämisen, levittämisen ja analysoinnin malli. 
 
 
Mahdollisia hankintoja:  
• Hyvien käytäntöjen keräämisestä aiheutuvat kustannukset 
• Hyvien käytäntöjen analysointimallin, keräämisen ja levittämisen mallin kehittämisestä aiheu-

tuvat kustannukset 
• Kansainvälisestä benchmarking-toiminnasta ja -yhteistyöstä aiheutuvat kustannukset 
• Tutkimus- ja arviointi- ja analysointityöstä aiheutuvat kustannukset 
• Muut ostopalvelukustannukset 
 
 

3.5. Kansainvälistymisen edistäminen 
 
Maaseutuverkoston tehtävinä kansainvälistymisen edistämisen osalta on:  

1. edistää kansainvälisten ja aluerajat ylittävien hankkeiden yhteistyötä ja 
tiedon välitystä 

2. pitää yhteyttä, hankkia ja välittää tietoa EU:n maaseutuverkostoon sekä 
muihin EU:n jäsenvaltioiden maaseutuverkostoihin 

 
Euroopan unionin jäsenmaiden maaseutuverkostoyksiköiden koordinoijana toi-
mii lokakuussa 2008 toimintansa aloittanut EN RD Contact Point.  
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Tavoitteena kansainvälistymisen edistämisen osalta on tuoda kansainvälinen 
yhteistyö osaksi maaseudun kehittäjien arkipäivää. 
 
Kansainvälisyyden edistämiseen liittyviä tapahtumia ja toimenpiteitä 
 
- Kansainvälinen Leader-seminaari 

o Lappi, maaliskuu, 17.–19.3.2009 
o kutsu kaikille Euroopan toimintaryhmille ja maaseutuverkostoyksi-

köille, joita suomalaiset toimintaryhmät kiinnostavat yhteistyö-
kumppanina 

o tavoitteena solmia hankekumppanuuksia ja välittää tietoa suoma-
laisesta toimintaryhmätyöstä ja maaseudun kehittämisestä 

 
- Kansainvälistyvä maaseutu -koulutuskokonaisuus 
- Koordinoidaan neljä opintomatkaa, yksi jokaista toimintalinjaa kohden toimi-

joita verkottaen, opintomatkoille pyritään saamaan mukaan myös mahdolli-
sesti muiden maiden edustajia 

- Maaseutuverkostoyksikkö toimii yhteistyötahona ulkomaisille vierailijaryhmille 
- Tuotetaan KV-lehti syksyllä 2009 Maaseutu Plus -yhteistyönä 
- Aloitetaan paikallistoimijoiden kansainvälisen vaihto-ohjelman tarvekartoitus 

ja mahdollinen suunnittelu yhteistyössä alan toimijoiden kanssa. 
- Tehdään aktiivista ja aloitteellista yhteistyötä Euroopan unionin muiden jä-

senmaiden maaseutuverkostoyksiköiden kanssa 
- Pohjolan ja Baltian maaseutuverkostoyksiköiden tapaamisissa luodaan ja 

muokataan hyviä toimintatapoja maaseutuverkoston työssä 
- Osallistutaan yhteistyötahona Hollannin maaseutuverkoston järjestämille yrit-

täjyyden messuille  
 
 
Mahdollisia hankintoja:  
• Alueiden välisen yhteistyön työryhmästä aiheutuvat kustannukset (mm. mahdolliset matka- 

ja asiantuntijakustannukset) 
• Virtuaalisen kokoushuonepalvelun ohjelman hankkimisesta, ylläpidosta ja kehittämisestä 

aiheutuvat kustannukset 
• Tutkijayhteistyöstä aiheutuvat kustannukset 
• Kansainvälisen toiminnan ja hankkeiden edistämisestä aiheutuvat kustannukset (mm. kan-

sainväliset tutustumis-, opinto- ja kokousmatkat, osallistuminen kansainvälisiin seminaarei-
hin, eurooppalaisen verkostoyksikön tai komission edellyttämät matkat, kansainvälisten yh-
dyshenkilöiden tapaamisesta syntyvät kustannukset ) 

• Laivaseminaarien toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset 
• Kansainvälisen osaamisen levittämisestä aiheutuvat kustannukset (mm. koulutus- ja tiedon-

vaihtotilaisuuksien järjestäminen) 
• Mahdolliset käännöskustannukset 
• Muut ostopalvelukustannukset 
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3.6. Alueiden välinen yhteistyö 
 
Alueiden välistä yhteistyötä tullaan kehittämään vuoden 2009 aikana. Tärkeä 
rooli alueiden välisen yhteistyön eteenpäinviemisessä on alueiden välisen yh-
teistyön ryhmällä. Vuoden aikana järjestetään hanketoteuttajien teemakohtaiset 
tapaamiset metsätalouden ja palveluyrittäjyyden osalta.  
 
Ruotsinkielisessä työssä yhtenä painopisteenä on nettisivujen www.landsbygd.fi 
päivittäminen. Ruotsinkielistä yhteistyötä tehostetaan varsinkin Ahvenanmaalle, 
jossa toimintaryhmä Leader Åland aloittaa toimintansa. Tarkoituksena on lisätä 
yhteistyötä kaikkien ruotsinkielisten sidosryhmien kanssa. 
 
Yhteistyötä kylien yhteenliittymien kanssa tullaan tiivistämään: pidetään yllä kon-
takteja kyläasiamiesten kanssa ja tehdään paikallisia vierailuja maakunnittain. 
Valittuja osia Kylätoiminnan ja Leader-ryhmien valtakunnallisesta ohjelmista 
2008–2013 tullaan toteuttamaan. 
 
 
Mahdollisia hankintoja: 
• Alueiden välisen yhteistyön ryhmän ja svenska arbetsgrupin toiminnasta aiheutuvat kustan-

nukset (mm. mahdolliset matka- ja asiantuntijakustannukset) 
• Virtuaalisen kokoushuonepalvelun ohjelman hankkimisesta, ylläpidosta ja kehittämisestä 

aiheutuvat kustannukset 
• Laivaseminaarien toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset 
• Alueiden välisen osaamisen levittämisestä aiheutuvat kustannukset (mm. koulutus- ja tie-

donvaihtotilaisuuksien järjestäminen) 
• Mahdolliset käännöskustannukset 
• Muut ostopalvelukustannukset 
 
 

4. RAHOITUSSUUNNITELMA VUODELLE 2009 
 
Maaseutuverkoston ja maaseutuverkostoyksikön perustaminen ja toiminta rahoi-
tetaan Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman teknisestä avusta. 
Maaseutuverkoston toimintaan on varattu ohjelmakaudelle 2007–2013 yhteensä 
13 miljoonaa euroa. Vuoden 2009 alustava rahoitussuunnitelma on esitetty seu-
raavassa taulukossa. 
 
Maaseutuverkoston rahoitusta voidaan käyttää maaseutuverkostoyksikön henki-
löstön palkkauskuluihin, henkilöstön ja työryhmien matkakuluihin, henkilöstön 
koulutukseen, ostopalvelusopimuksiin, viestintä- ja koulutuskuluihin, hyvien käy-
täntöjen ja verkostojen edistämiseen, kansainvälisen ja alueiden välisen toimin-
nan edistämiseen sekä muihin kuluihin kuten kokous- ja vuokrakuluihin. 
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Maaseutuverkostoyksikkö, alustava rahoitussuunnitelma 2009 
 
Palkkauskulut 365 000  
- perustamiskustannukset 
- toimintasuunnitelman kustannukset 
 

120 000  
245 000 
 

Matkakulut 
 

170 000 
 

Ostopalvelut 
- perustamiskustannukset hankintalakimies 
- toimintasuunnitelman kustannukset 

200 000 
27 000 
173 000 

Viestintä mm. nettisivut, esitteet ja esite- 
materiaali 
 

485 000 
 

Verkostotapahtumat 
 

440 000 
 

Hyvät käytännöt ja verkostot 
 

90 000 
 

Kansainvälisen ja alueiden välisen yhteis-
työn edistäminen 
 

160 000 
 

Muut kulut mm. vuokrat, tietotekniikka, ko-
koukset, toimistotarvikkeet, henkilöstön 
koulutus, jne. 
 

245 000 
 
 
 

Yhteensä 
 

2 155 000 
 

 
Palkkauskulut: 
Palkkauskulut sisältävät seitsemän henkilön palkkauskulut. Kahden henkilön 
palkkauskulut sisältyvät perustamiskustannuksiin. 
 
Matkakulut koostuvat henkilöstön matkakuluista. 
 
Ostopalvelut: 
Ostopalvelut sisältävät mm. TIKE-tietohallinnon kanssa tehtävän ostopalveluso-
pimuksen tietohallintopalveluista. Ostopalveluna tullaan ostamaan mm. hankin-
ta-, kilpailutus- ja sopimusasiakirjojen valmistelu, sekä muut yksikön tarvitsemat 
juridiset palvelut. Hallintolakimiehestä syntyvä kustannus luetaan perustamis-
kustannuksiin. Muita ostopalveluja hankitaan tarpeen mukaan. 
 
Viestintä: 
Maaseutuverkostoyksikön tiedottamiskulut koostuvat maaseutu.fi- ja lands-
bygd.fi-sivustojen kehitystyöstä, tiedotteiden kehittämisestä ja tuottamisesta, 
Suomi-pr-materiaalin tuottamisesta, kansainvälistymistä edistävän materiaalin 
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tuottamisesta, esitteiden, julkaisujen, oppaiden ja liitelehtien tuottamisesta, mes-
sukuluista sekä muista mahdollisista viestintäkuluista. 
 
Verkostotapahtumat: 
Verkostotapahtumat sisältävät maaseutuverkostoyksikön järjestämien koulutus-
tapahtumien ja ostopalveluna toteutettavien koulutusten kustannukset ja moni-
puolisen koulutusmateriaalin tuottamisen.  
 
Hyvät käytännöt ja verkostot: 
Hyviä käytäntöjä kerätään toimintalinjoittain kansallisesti ja kansainvälisesti. Hy-
vät käytännöt ja verkostot -kulut koostuvat hyvien käytäntöjen keräämisen, levit-
tämisen ja analysointimallin luomisesta sekä itse keräämisestä ja levittämisestä 
aiheutuvista kuluista. Verkottaminen ja verkostoituminen eli eri toimijoiden koh-
taaminen on osa hyvien käytäntöjen keräämistä ja levittämistä. Kustannuksia 
aiheutuu järjestettävistä tilaisuuksista ja tapahtumista. 
 
Kansainvälisen ja alueiden välisen yhteistyön edistäminen: 
Kansallista alueiden välistä yhteistyötä edistetään mm. alueellisten koulutusten 
ja muiden järjestettävien tilaisuuksien avulla, esimerkkinä mm. alueiden väliset 
hanketreffit. Kustannuksia aiheutuu mm. tilaisuuksien järjestämisestä. 
 
Kansainvälistymisen edistämisen kustannukset koostuvat eri sidosryhmien 
kanssa tehtävistä opintomatkoista (osa kustannuksista: mm. yöpymiset, kohde-
maassa matkaohjelman kulut) Euroopan maihin, muiden maiden vierailijaryhmi-
en vastaanottamisesta, mahdollisista asiantuntijakuluista, KV-seminaareista ja 
muista kansainvälistymisen edistämiseen liittyvistä kuluista. 
 
Muut kulut: 
Muut kulut sisältävät kokouskulut, mm. maaseutuverkoston ohjausryhmän ja työ-
ryhmien kokouskulut sekä ryhmien jäsenten matkakulut sekä muut mahdolliset 
korvaukset, valtakunnallisten hankkeiden valmistelutyöryhmän kokous- ja mat-
kakulut, vuokrakulut, kalustevuokrat/kalusteiden hankinnan, toimistotarvikekulut, 
lehti- ja kirjallisuuskulut, puhelinkulut, tietotekniikan kulut, postikulut, käännösku-
lut, henkilöstön koulutuskulut ja muut mahdolliset kulut. Maaseutuverkostoyksik-
kö vuokraa toimitilat Seinäjoen kaupungilta välivuokrausmenettelyllä, Seinäjoen 
kaupunki vuokraa tilat teknologiakeskus Framilta.  
 
Rahoitussuunnitelman puitteissa voidaan tehdä vuosittain vähäisiä muutoksia eri 
kululajien välillä. Vähäisiin muutoksiin ei tarvitse hakea erikseen muutospäätös-
tä. 


