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En Finlande, un groupe d'action Leader (GAL) est une associa-
tion enregistrée qui concourt au développement des zones
rurales en financant des projets de développement rural locaux
et en subventionnant des entreprises. La Finlande a 56 groupes
d’action locale dont les activités couvrent quasiment tout le
pays.

Pour la période de programmation 2007-2013, en confir-
mant en aolt 2007 les groupes d'action locale Leader de la
Finlande continentale, le ministére de I'Agriculture et des Foréts
de Finlande a été le premier des Etats membres de I'Union
européenne a le faire. Le ministere de I'Agriculture et des Foréts
octroie annuellement le financement destiné a ces groupes,
procede au suivi et évalue le fonctionnement de ces groupes.
’Agence finlandaise pour les affaires rurales opérant sous le
contréle du ministere de I'Agriculture et des Foréts surveille,
conseille les groupes Leader et assure leur formation. L'unité de
réseau rural du ministére de I'Agriculture et des Foréts informe
des activités des groupes Leader, organise des formations et des
rencontres et promeut l'activité transnationale des groupes.

Durant la période de programmation 2007-2013, l'activité
Leader a démarré également dans la province autonome des
fles Aland ol cette action n'existait pas avant cette période.

Contrairement aux autres groupes d'action, le groupe Leader
des iles Aland n'accorde pas directement des aides destinées
aux entreprises. Ce groupe d'action opérant dans la région de
I'archipel finance des projets de développement qui favorisent,
entre autres, le tourisme, 'action villageoise et la préservation de

la nature et du patrimoine culturel.

Précurseurs de lI'intégration au niveau
des politiques
Pendant les dix années de son action Leader, la Finlande s’est
classée parmiles meilleurs dans la mise en oeuvre de la métho-
de Leader. Lorsque la Finlande a adhéré a I'Union européenne
en 1995, elle a tout de suite entrepris la préparation de l'action
des groupes Leader. Déja a I'époque, la Finlande disposait
d'une solide tradition de l'action villageoise et donc d'un terrain
propice pour laction Leader. Il s'est avéré que l'approche Leader
était bien adaptée et efficace pour développer l'espace rural fin-
landais, parce qu'elle rassemble les acteurs existants et présente
une nouvelle opportunité pour participer au développement
des zones rurales.

La caractéristique spécifique au travail des groupes d'action

finlandais est qu'en Finlande, I'axe Leader a été intégré dans les




autres groupes obtenant eux aussi leur financement par les

programmes de développement rural. Cette intégration s'est
faite rapidement : les premiers groupes Leader ont démarré en
1996 et la version finlandaise du Leader, le programme intitulé
POMO, a été mis en place en 1997. Cette idée d'intégration a été
appliquée également dans d'autres pays européens.

Action ouverte a tous

La population du territoire d'un groupe Leader compte en
moyenne 40 000 habitants, allant de 14 000 jusqu’a 100 000
habitants. Tout habitant du territoire concerné peut participer
al'action du groupe en mettant en ceuvre un projet, en y partici-
pant ou en devenant membre de |'association.

Laction d'un groupe Leader est pilotée par un comité de
direction de I'association (un comité de programmation). Le
groupe (GAL) organise une fois par an une assemblée générale,
ou les membres de I'association élisent les nouveaux membres
au comité de direction. Le comité est formé selon un principe
tripartite: un tiers des membres du comité représente les muni-
cipalités du territoire du groupe d'action, un tiers le secteur privé
(associations, communautés, collectivités, entreprises) et un le
derniers tiers les habitants non engagés dans les précédents.
Ainsi, ces groupes sont représentés a égalité dans le comité de
direction du groupe d'action. La durée maximale continue du

mandat d'un membre du comité est de six ans.

Financement a |'entreprenariat et aux
projets de développement
Par le biais des GAL, il est possible de bénéficier d'un finance-
ment pour une activité entrepreneuriale ou pour des projets de
développement d'utilité publique. Les groupes d'action accor-
dent des financements principalement aux entreprises rurales
de petite taille ou en phase d'installation — I'aide pouvant étre
obtenue pour les investissements, le développement de l'entre-
prise et les frais salariaux des premiers employés embauchés.
La substance des projets de développement varie de la
promotion des activités économiques au développement des
villages et de I'environnement, de I'éducation des jeunes en
matiere de I'environnement et de I'entreprenariat aux actions
transnationales. Par ailleurs, les associations enregistrées peu-
vent solliciter une aide environnementale a condition d'obtenir

I'accord du groupe Leader.

Groupes d’action finlandais

« La Finlande continentale dispose de 55
groupes Leader et la province autonome des
iles Aland d’un groupe.

« Le Programme de développement rural de la
Finlande continentale 2007-2013 a été
approuvé le 10 aout 2007.

« Les groupes de la Finlande continentale ont
démarré leur action le 21 ao(t 2007.
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Les groupes d'action mettent également eux-mémes en
ceuvre des projets et regroupent des projets mineurs en projets
de coordination.

Dans l'internationalisation des zones rurales, les groupes
jouent un role essentiel : les groupes Leader ouvrent l'acces aux
canaux de financement prévus spécifiquement pour des projets
ruraux transnationaux et des projets communs des entreprises.
Quasiment dans chaque Etat membre de I'UE il y a des groupes
d‘action, ce qui constitue un excellent réseau pour le développe-

ment rural au niveau international.

Financement des GAL

En Finlande, pendant la période de programmation 2000-2006
le montant moyen du financement des projets était de 38 000
euros (financements public et privé, projets LEADER+ pour la
période 2000-2006). Lampleur des projets variait de 500 euros
jusgu'a 500 000 euros. Pendant la période de programmation
2007-2013, le plafond du financement public des projets Leader
est fixé a 150 000 euros par projet.

En 2007-2013 le financement public mis a la disposition
des groupes Leader variera entre 2,5 et 6,8 millions d'euros par
groupe. La contribution publique totale a partager entre les
groupes Leader sélevera a 242 millions d'euros.

Les groupes seront financés par le programme de dévelop-
pement rural de la Finlande continentale 20072013 relevant du
Fonds européen d'orientation et de garantie agricole (FEOGA).
Un cinquiéme du financement provient des municipalités des
territoires couverts par les groupes.

Les projets Leader recoivent des fonds également de la part
des entrepreneurs, des associations et des collectivités et du

travail bénévole pour une valeur d'environ 128 millions d'euros.




Le travail bénévole est traditionnellement du travail volontaire,
par exemple la réparation de la maison du village ou 'aménage-
ment des paysages.

Les groupes peuvent également solliciter des fonds par
les programmes nationaux de développement régional ou les

programmes des Fonds structurels de I'Union européenne.

Quand le candidat a déposé son dossier de demande daide
aupres du groupe d'action, le comité de direction du groupe
|"évalue et donne son avis. Les comités sélectionnent pour

le financement les projets qui mettent le mieux en ceuvre la
stratégie de développement fixée par le groupe, les principes
Leader et le programme de développement rural de la Finlande
continentale. Apres avoir examiné le dossier, le groupe notifie les
avis au Centre régional (TE-keskus) qui est une autorité régionale

régie par le ministere de I'Agriculture et des Foréts. La Finlande
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4 Programme de développement rural de la Finlande continen-

tale, y compris I'unité du réseau rural: www.maaseutu.fi

compte au total 15 Centres régionaux pour 'emploi et le déve-
loppement économique (TE-keskus).

Les groupes Leader et les Centres régionaux travaillent en
étroite coopération. Quand le comité du groupe Leader a pris
la décision de financer un projet, le Centre régional vérifie la
légalité du projet et prend officiellement la décision finale. Sile
groupe d'action a émis un avis favorable sur le projet, le Centre
régional ne peut refuser le dossier que si celui-ci est contraire a
la loi. Sile groupe a émis un avis défavorable, |'autorité régionale
est obligé de respecter cet avis.

Le candidat peut commencer a mettre le projet en ceuvre
lors du dépot du dossier, mais il est cependant recommandé
d‘attendre la décision officielle du Centre régional. 'aide consen-
tie est généralement payée a posteriori et le paiement fait l'objet
d'une demande séparée. Dans le cas ou le porteur du projet est
une association d'utilité publique, celle-ci peut obtenir 20 pour
cent du financement du projet déja avant la réalisation des coUts

éligibles.

Tira la corde aux olympiades

villageoises de Janakkala

Groupes d'action de la Finlande continentale:
www.maaseutu.fi/leader
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Développement rural en Finlande

En Finlande, la gestion du développement rural est

décentralisée :

Les groupes Leader financent des aides en faveur des en-
treprises et des projets de développement conformes aux
plans de développements locaux. Aprés avoir obtenu l'avis
favorable du groupe Leader, les associations enregistrées
peuvent demander une aide spéciale destinée aux mesures
agroenvironnementales.

Les municipalités financent I'action Leader et accordent des
aides agroenvironnementales.

Les Centre régionaux financent des aides en faveur des
entreprises et des projets et accordent des aides spéciales a
la protection de I'environnement.

L’Agence pour les affaires rurales gere les aides au niveau
national, établit les formulaires et les instructions de de-
mande et répond du paiement et du contréle des aides.

Le réseau rural constitue un lien entre les promoteurs du
développement rural. Lunité du réseau rural fournit des
services mis a la disposition des groupes Leader et assiste,
entre autres, dans la recherche de partenaires transnatio-
naux. Cette unité dépend du ministére de I'Agriculture et
des Foréts.

Le Ministére de I'Agriculture et des Foréts répond de
I'élaboration du programme et de ses amendements, de la
réglementation, du financement de I'Etat et de la réparti-

tion de celui-ci entre les différentes régions.

Ministére de I'Agriculture et
des Foréts: www.mmm.fi

Agence pour les affaires
rurales: www.mavi.fi

La Finlande est un Etat membre de
I'UE a faible densité de population

La Finlande compte environ 5,3 million
d’habitants qui habitent principalement dans
les villes et les zones rurales proche de la ville.
Prés d’un tiers des finlandais habitent la zone
rurale principale ou les zones rurales faible-
ment peuplées. La Finlande, qui a adhéré a
I'Union européenne en 1995, est I'Etat membre
le plus septentrional de I'Union. Elle compte
également parmi les pays de I'Union mar-
qués par les zones rurales, sa superficie étant
recouverte en majeure partie par des foréts et
des cours d'eau. Le seul peuple autochtone de
I'Union européenne, les Sames, habite le Nord
de la Finlande.
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Leader sur les iles Aland

Les iles Aland sont une province autonome
et démilitarisée de la Finlande. La langue
parlée est le suédois.

Les iles Aland comptent plus de 6500 iles,
dont une soixantaine sont habitées

Il'y a 16 municipalités et 27 000 habitants,
dont 11 000 en ville, dans la municipalité de
Mariehamn, 13 700 en zone rurale et 2300
dans l'archipel.

Le Programme de développement rural des
iles Aland a été approuvé le 15 février 2008.

L'action Leader couvre I'ensemble de cette
province. L'action est coordonnée par le
gouvernement local des iles Aland et mise
ceuvre par le groupe Leader de cette région.

Autorité régionale:
www.te-keskus.fi

Aland: www.regeringen.ax

Gouvernement local des iles 5




Les gens sont a la base de tout

La secrétaire aux paiements apprécie une comptabilité claire

Chef financiere Tuula Saastamoinen, Eteldisen Pdijcit-Hdmeen maaseudun kehittdmisyhdistys - Etpdhd ry

La secrétaire aux paiements Tuula Saastamoinen s'occupe
depuis six ans des opérations de paiement concernant les
projets gérés par le groupe d'action Etpdhd ry opérant dans le
sud de la Finlande. Madame Saastamoinen assiste aux réunions
du comité de direction du groupe d'action. Le comité examine
les demandes de projet adressées au groupe et décide de l'avis
a accorder. La demande accompagnée de l'avis du groupe est
ensuite envoyée au Centre régional pour I'emploi et le déve-
loppement économique (TE-keskus).

Lorsque la décision de financement revient du Centre
régional, la secrétaire aux paiements examine, avec le directeur
du projet et la personne chargée de la comptabilité du projet,
point par point, la décision afin dassurer que le demandeur
sache bien prendre en compte tous les faits mentionnés dans

la décision.

Une demande soigneusement préparée
accélere le traitement du dossier

En six ans, Madame Saastamoinen a eu l'occasion de voir toute

sorte de comptabilité et de demande de paiement. Au stade

des paiements, Ma-
dame Saastamoinen
examine la demande
de paiement, les
piéces jointes ainsi
que la comptabilité et
demande éventuelle-
ment des explications
complémentaires.

- Une demande

de paiement soi-

gneusement établie
et complétée assure
aussi un paiement plus rapide de l'aide, souligne Madame
Saastamoinen. Le suivi fait partie de son travail — la secrétaire
aux paiements rappelle au demandeur les dates de paiement

et du dépot du compte rendu.

Action locale stimulée par la coopération transnationale

Chef de projet Marika Saranne, Perdpohjolan kehitys ry

Madame Marika Saranne est chef de projet du groupe d'action
Perdpohjolan kehitys ry qui opéere en Laponie. Sa fonction
consiste a faire progresser les projets dans le territoire du
groupe d'action et surtout a gérer les projets transnationaux
financés par le groupe.

La majorité des projets transnationaux de l'association
enregistrée Perdpohjolan kehitys ry sont en rapport avec le
tourisme. Des partenaires ont été trouvés dans différentes ré-
gions de 'Europe, par exemple en Irlande et en Espagne. Dans
les projets transnationaux, I'un des thémes est I'exploitation de
la nature dans le tourisme sur une base durable.

Utilité des réseaux

Les projets créent des réseaux nationaux et transnationaux
qui sont ouverts également a ceux qui ne participent pas au
projet.

— Les réseaux d'entrepreneurs sont, parallelement aux

réseaux d'experts,
importants pour le dé-
veloppement de toute
la région, souligne
Madame Saranne.

La coopération
transnationale a été
trés instructive.

- Lefait dallera
I'étranger et d'observer

les différents modes
d'action quiy ont été adoptés donne des idées de dévelop-
pement pouvant étre adaptées au niveau local, explique
Madame Saranne.

Dans les projets transnationaux, les différences culturelles
constituent un défi intéressant : des différences subsistent dans

les cultures d'action, le financement ou la législation.




La personne de contact du Centre régional pour I'emploi et le déve-

loppement économique guide les groupes et assiste les demandeurs

Tuomo Hédmdildinen, planificateur spécialisé et personne de contact pour les groupes d‘action au Centre
régional pour l'emploi et le développement économique, Centre régional de la Carélie du Nord

En Finlande, évaluation de la [égalité des projets est assurée
par les autorités régionales qui travaillent dans les 15 Centres
régionaux pour I'emploi et le développement économique
(TE-keskus) situés aux différents coins du pays. Chaque Centre
régional dispose d'une personne de contact qui est un fonction-
naire spécialisé dans le fonctionnement des groupes d'action.
Ces personnes de contact conseillent et entretiennent des
contacts avec les groupes et préparent les décisions officielles
concernant les projets.

Le planificateur spécialisé Tuomo Hamaldinen occupe,
depuis dix ans, la fonction de personne de contact pour les
groupes d'action au Centre régional de la Carélie du Nord, dans
I'Est de la Finlande.

- Je réponds principalement aux questions des groupes
d‘action au sujet de I'Union européenne et de la législation na-
tionale, explique Monsieur Hdmalainen. — Quelquefois, je guide
également les demandeurs daide ayant contacté le Centre
régional vers les groupes d'action parce que pour ceux qui solli-
citent l'aide pour la premiere fois, la source de financement n'est

pas toujours claire, poursuit Monsieur Hamadldinen.

La régularité des contacts est importante

Dans cette province de 170 000 habitants située dans la Carélie
du Nord, une centaine de projets Leader sont mis en ceuvre
annuellement. Dans ce contexte, les groupes d'action ont

une grande responsabilité dans le développement rural au
niveau local. — Il est primordial que la coopération et '¢change
d'information entre les autorités et les groupes Leader se fassent
aisément et que les projets
completent d'autres pro-
grammes de développe-
ment, souligne Monsieur
Hamaldinen.

Dans la province de la
Carélie du Nord, les autori-
tés et les groupes d'action
se réunissent réguliere-
ment, depuis dix ans déja,
pour discuter de tous les
projets financés par les

groupes daction.

Le président est le lien entre le comité de direction et le secrétariat

Esa Urhonen, président du comité de direction de l'association enregistrée Maaseudun kehittdmisyhdistys Ravakka ry

Monsieur Esa Urhonen, président du comité de direction de
Ravakka ry opérant dans I'Ouest de la Finlande, coopere active-
ment avec le directeur exécutif et le chef de projet du groupe.
Laction Leader est familiere a cet homme qui a une solide
expérience dans le domaine.

Le comité de direction de Ravakka examine toutes les deux
semaines les demandes de projet remises au groupe. Le prési-
dent et les employés du groupe d'action se réunissent toujours
avant la réunion du comité pour réviser ensemble 'ordre du

jour.

Des points de vues plus ouverts

- Le président du groupe doit bien connaitre la région et se
montrer actif dans la pratique, résume Monsieur Urhonen.

- Le président constitue le lien entre le comité et les
employés et compleéte les contacts envers les municipalités et

autres acteurs de la région.

Selon Monsieur Urhonen, les groupes d'action sont la pour
y rester.

- Venir participer au
travail des groupes vaut
la peine, recommande
Monsieur Urhonen qui s'est
familiarisé avec le travail des
groupes daction en tant que
représentant des organisa-
tions. - Ce travail élargit les
perspectives du développe-

ment rural.




Riitta Bagge est la directrice exécutive de l'association Keski- [
Karjalan Jetina ry dans l'est de la Finlande. - Le directeur d'un
groupe Leader a pour mission de faire fonctionner le tout,
résume Madame Bagge. Le directeur répond de la gestion
administrative de 'association, des opérations financieres,
de l'organisation des réunions du comité de direction et de
I'entretien de contacts avec les groupes d'intérét.

En plus, le directeur exécutif examine les dossiers de
demandes de paiement en concertation avec la secrétaire de

projet. — Le travail implique un bon sens d'organisation, un

bon contact avec les gens et une certaine aptitude aux chan-
gements, constate Riitta Bagge.

Madame Bagge s'est intéressée a l'action Leader en 1995 . .
99 ' une forme ou une autre. Il arrive aussi que les modes de

suite a un plan daménagement de son propre village. Aupa- . . , )
P 9 prop 9 P coopération qui se sont formés durant la mise en ceuvre

ravant, Madame Bagge a occupé le poste de présidente et de ) )
des projets, deviennent permanents.

directrice exécutive. L o
D'apres Madame Bagge, au sein d'un groupe Leader, on

— Le groupe Leader est un moyen d'influence directe. Il a o ) , , )
peut réaliser des choses aux dimensions humaines et déve-

été tres intéressant de pouvoir contribuer a créer son propre R ) ) .
lopper sa région a petits pas. Madame Bagge fait appel a tous

mode d'action, dit Madame Bagge. ) ) )
ceux qui pensent que les choses pourraient aller mieux. — Cha-
que idée est digne d'intérét et personne n'est rejetée, affirme

Madame Bagge.
- Le mieux, c'est le sentiment d'avoir réussi : quand un

projet est bien mené a terme et que les mesures y af-

férant portent des fruits, souvent le projet continue sous

Erkki Martikainen:
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La Présidente Saara Sormunen

Le village de Jakokoski dans I'Est de la Finlande a inversé
I'exode et a réussi a attirer une centaine de nouveaux habitants
a s’y installer. Les habitants du village ont énergiquement mis
en ceuvre plus d'une dizaine de projets qui ont amélioré les
services et |'attrait du village, et développé le sens et l'esprit
collectif des villageois. Dans le cadre de ces projets, les villa-
geois ont beaucoup travaillé en bénévolat.

Jakokoski dispose d'une association villageoise trés active
qui a réalisé de nombreux projets. D'aprés la présidente de l'as-
sociation Saara Sormunen, le financement Leader est un bon
instrument dans le développement des villages. Les projets
ont été financés par le biais de I'association Leader de la région

de Joensuu.

L'un des sites de développement a été le canal local datant

de plus d'une centaine dannées. Celui-ci a été construit dans
le temps pour faciliter le trafic fluvial en déviant les rapides
difficilement praticables du fleuve. Les villageois ont construit
dans le café du canal une terrasse en plein air et des toilettes.
L'ancien bateau pilote a connu une renaissance comme bateau
de croisiere et I'entretien du paysage est actuellement assuré
par les moutons.

En plus du projet relatif au canal musée qui a contribué a

promouvoir le tourisme, les habitants de Jakokoski ont mis au

Observatoire de I'Université de Joensuu

point un livre sur le village, organisé des présentations de ma-
rionnettes et monté une ceuvre dart environnemental. Dans le
cadre du projet le plus récent, les villageois ont restauré, dans
le contexte de I'observatoire de I'université locale, une salle de

réunion louée dans un ancien dépot de munitions.

Vue depuis ['observatoire



Les habitants de la commune de Muonio dans le nord de la

Laponie ont misé sur le développement de I'exploitation de
ressources naturelles a la base méme. Le projet financé par le
groupe d‘action Kyldkulttuuria Tuntureitten Maassa a porté sur

I'intensification du traitement et du tri de déchets.

Le compostage des déchets a petite échelle est important
dans les régions inhabitées de la Laponie, fréquentées par
des touristes et ou la décharge publique la plus proche
peut se trouver a plusieurs centaines de kilometres. Dans
le cadre du projet, la question clé était la diffusion de

I'information sur le tri des déchets. Les habitants de Muo-
nio ont traduit les instructions pour le tri des déchets en
six langues a I'attention des touristes.

Egalement grace aux efforts d'acteurs locaux, les pro-
duits secondaires provenant de la péche dans les lacs et
de I'élevage de rennes sont utilisés pour 'alimentation
des chiens de traineaux, ce qui a permis d'exploiter
dans la région ces rebuts qui seraient autrement perdus.
Lentreprise sociale fondée dans le cadre du projet s'est
spécialisée dans la gestion de l'environnement, le traite-
ment de poissons et la production dengrais. Le projet a
méme suscité des demandes de renseignement et des
comptes-rendus sur lI'exploitation et le traitement des
déchets.
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La coopération stimule lI'activité économique locale

Les groupes d'action Leader Viisari ry en Finlande et Montagna
en Italie ont réuni leurs forces dans le cadre du projet transna-
tional Improve. Dans ce projet, les entrepreneurs ruraux et les
jeunes des deux pays avaient la possibilité de travailler dans
une entreprise étrangere, d'acquérir des compétences nouvel-
les et de nouer des contacts.

Des échanges professionnels, des cours de formation et
des séminaires transnationaux ont été organisés dans les deux
pays. Les entreprises partenaires au projet représentaient le
tourisme a la ferme, la fabrication du miel et la culture biologi-

que. Quatorze entrepreneurs et dix jeunes y ont pris part.

Echange d'idées
La coopération transnationale a donné des idées pour €éla-
boration de nouveaux produits et nous a incité a développer

notre entreprise. Un entrepreneur finlandais en boulangerie
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a visité une boulangerie italienne dans le cadre d'un stage et
ramené des idées pour des produits nouveaux dans son en-
treprise familiale. Des traiteurs finlandais ont élargi le domaine
d'activité de leur entreprise sur la base d'un modele qu'ils ont
relevé en ltalie, a un restaurant sur commande fonctionnant
dans le contexte de leur maison familiale.

Le projet a incité les jeunes participants a I'étude de
langues étrangeres et encouragé a utiliser dans la pratique les
langues apprises.

Depuis, le projet Improve a eu une suite. A présent, un
autre groupe d'action finlandais et deux partenaires italiens ont

rejoint le projet.




Soutien au bénéfice de l'entreprenariat
Bateau mis a |’eau grace au financement Leader

Dans le Sud-est de la Finlande, Iarchipel du Golfe de Finlande et
les cours d'eau de Kymijoki sont proches et offrent de nom-
breuses opportunités aux entrepreneurs. Il'y a quelques années
Joni Hietakangas, un entrepreneur local, a fondé une entreprise
spécialisée dans les croisieres de lignes réguliere et les croisieres
charter. Dans un journal local, il a remarqué I'annonce informant
de la possibilité de solliciter un financement par le groupe
d‘action local.

Croisiéres a diverses destinations
l‘association pour le développement Sepra ry a consenti a Mon-

sieur Hietakangas des fonds pour I'acquisition du bateau, la mise
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en place d'une cafétéria sur le bateau et le salaire d'un employé.
Ce financement a contribué au démarrage de l'entreprise, car

la construction d'une cafétéria sur le bateau était indispensable
pour l'organisation des croisieres.

Maintenant, le bateau m/s Alfa circule déja pour la quatriéme
saison d'été. Les destinations des croisieres sont nombreuses,
des fles forteresse aux lles ornithologiques et les villages de pé-
cheurs. Des croisieres destinées au grand public sont organisées
par exemple lors de la féte de Saint-Jean en juin et en période de
migration printaniére des oiseaux.




Deux tiers de la superficie de la Finlande sont recouverts par

les foréts. Des baies, champignons et herbes poussant dans la
nature sont cueillis pour la consommation des ménages et la
transformation industrielle. En Finlande, la cueillette de produits
poussant dans la nature est libre et nimplique aucune autorisa-
tion particuliere. Ce droit universel appelé "jokamiehen oikeus”
(droit de tout citoyen) est un coutume nordique unique en son
genre. La cueillette des produits de la nature et les déplace-
ments dans la nature doivent se faire sans perturber la nature ou

causer de dégats au détriment du propriétaire foncier.

Une bonne partie des baies naturelles de la Finlande pousse
dans la province de Kainuu, une région de 84 000 habitants dans
la partie centrale de la Finlande continentale. La cueillette de

baies a une importance économique considérable sous forme

de revenus obtenus par le ramassage des baies et leur transfor-

mation ultérieure. Le groupe d'action Leader de cette province,
Oulujérvi Leader, a financé le travail de développement d'un
séchoir destiné a la transformation des produits de la nature.

Le projet a abouti au prototype d'un séchoir multiusage. Cet
appareil améliore considérablement la qualité des baies, cham-
pignons, herbes et Iégumes séchés, accélere le travail et réduit la
manipulation des produits pendant le séchage.

Le séchoir est en service dans la société Gurmetti Oy, qui
transforme a partir des produits locaux de la nature, entre autres,
des conserves, des confitures, des sauces, des épices et des su-
creries. Le porteur du projet Veikko Heikkinen, directeur général
de la société, vante les conseils diffusés par le groupe d'action en
ce qui concerne le processus de sollicitation du financement.

On devrait avoir davantage de consultation de ce genre

basée sur les besoins du client, constate Monsieur Heikkinen.



Groupes d’action finlandais, Centres régionaux pour I'emploi et le
développement économique et typologies rurales de la Finlande

GROUPES D'ACTION DANS LA FINLANDE
CONTINENTALE

1. Maaseudun kehittamisyhdistys SILMU ry

2. Pomovast rf

3. Ykkosakseli ry

4.1 samma bat - samassa veneessa rf ry

5.Varsin Hyva ry

6. Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry

7. Maaseudun kehittamisyhdistys Ravakka ry

8. Pyhéjarviseutu ry

9. Karhuseutu ry

10. Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry

11. Eteldisen maaseudun osaajat EMO ry

12. LounaPlussa ry

13. Linnaseutu ry

14. Eteldisen Pdijat-Hdmeen maaseudun
kehittamisyhdistys - Etpaha ry

15. Pdijanne-Leader ry

16. Pomoottori ry

17. Pirkan Helmi ry

18. Kantri ry

19. Joutsenten reitti ry

20. PoKo ry

21. Pohjois-Kymen Kasvu ry

22. Kehittamisyhdistys Sepra ry

23. Lansi-Saimaan kehittamisyhdistys ry

24. Etela-Karjalan Karki-LEADER ry

25.Veej'jakaja ry

26. Rajupusu Leader ry

27. Pidllysmies ry

28. Maaseudun kehittamisyhdistys Mansikka ry

29. Kehittamisyhdistys Kalakukko ry

30. Yla-Savon Veturi ry

31. Maaseudun kehittamisyhdistys Keski-Karjalan Jetina ry

32. Joensuun seudun LEADER -yhdistys

33.Vaara-Karjalan LEADER ry

34.Vesuri-ryhma ry

35. Maaseutukehitys ry

36. JyvasRiihiry

37. Maaseudun Kehittamisyhdistys Viisari ry

38. Kuusiokuntien kehittamisyhdistys ry

39. Seindjoen Seudun Kehittamisyhdistys LIIVERI ry

40. Suupohjan Kehittamisyhdistys ry

41. AISAPARI - Hirmdnmaan ja Jarviseudun kehittamisyhdistys ry

42. Studieframjandet i Osterbotten r.f.

43. YHYRES -kehittamisyhdistys ry

44, Pirityiset ry

45. Rieska-LEADER ry

46. Keskipiste-Leader ry

47.Nouseva Rannikkoseutu ry

48. Jokivarsien Moderni Maaseutuyhdistys JoMMa ry

49. Myotale ry

50. Oulujarvi LEADER ry

51. Kainuun naisyrittajyys Leader ry

52. Perapohjolan kehitys ry

53. Outokaira Tuottamhan ry

54. Kylakulttuuria Tuntureitten Maassa ry

55. Pohjoisimman Lapin LEADER ry

GROUPE D’ACTION SUR LES
iLES ALAND

56. LEADER Aland

CENTRES REGIONAUX POUR
LEMPLOI ET LE DEVELOPPE-
MENT ECONOMIQUE

1. Uusimaa

2. Varsinais-Suomi

3. Satakunta

4. Hame

5. Pirkanmaa/Région de Tampere
6. Finlande du Sud-Est
7.Savo du Sud

8. Savo du Nord

9. Carélie du Nord

10. Finlande centrale

11. Ostrobotnie du Sud
12. Ostrobotnie

13. Ostrobotnie du Nord
14. Kainuu

15. Laponie







