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TIIVISTELMÄ

Tämä kehittämisohjelma on Rajupusu Leader ry:n hakemus Manner-Suomessa ohjelmakaudella 2007 – 2013 toimivaksi Leader-toimintaryhmäksi. Yhdistys on hallinnoinut Leader-kehittämisohjelmaa vuodesta 1997 lähtien, ja se edustaa jäsenistönsä kautta kattavasti alueen yrityksiä, kyläyhdistyksiä, neuvonta- ja koulutusorganisaatioita, tutkimusyksiköitä ja harrastejärjestöjä sekä yksityishenkilöitä. Alueen kunnat ovat jo kahdella Leader-yhteisöaloitekaudella olleet mukana Rajupusu Leader ry:n toiminnassa rahoittajina ja hankeinnovaattoreina. Tulevan kauden kehittämisohjelman rahoittajiksi ovat sitoutuneet Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat. 

Toimintaryhmän alueen kunnat muodostavat väestö- ja elinkeinorakenteeltaan homogeenisen alueen, jossa asukkaita vuoden 2004 lopussa oli 20 714. Alue on harvaan asuttua ja haja-asutusvoittoista maaseutua, jonka asukastiheys on 7,35 as./km2 ja taajama-aste 46,7. Alueen elinkeinorakennetta luonnehtii alkutuotannon vahva asema, jonka parissa työskentelee 20,9 % työvoimasta. Jalostus työllistää 22,1 % työvoimasta, yksityiset palvelut 24,6 % ja julkiset palvelut 29,1 %. Työttömänä alueen väestöstä oli vuoden 2004 lopussa 13,6 %. Alueen yrityksistä valtaosa on alle viisi henkilöä työllistäviä yrityksiä, jollaisia koko maakunnankin tasolla on yrityksistä noin 84 prosenttia.

Toimintaryhmän laatimassa kehittämisohjelmassa tulevan kauden toimintaa ja rahoitusta ohjaaviksi painopistealueiksi on valittu nuoret, kulttuuri ja yrittäjyys. Yrittäjyyden painoarvoa alueen tulevaisuuden kehityksen kannalta korostavat valitut neljä pääteemaa: metsä, elintarvikkeet, matkailu ja hyvinvointipalvelut. Yrittäjyyden muina teemoina nostetaan esiin sukupolvenvaihdokset, naisyrittäjyys, verkottuminen ja yrittäjyyskasvatus. Hankerahoituksen tavoitejakauma tulevalle kaudelle valittujen painopistealueiden kesken on seuraava: 
nuoret 25 %, kulttuuri 25 % ja yrittäjyys 50 %. Alueiden välisiin ja kansainvälisiin hankkeisiin sovellettavat rahoituskriteerit ovat samat kuin alueen sisäisiin hankkeisiin, ja niihin on tavoitteena käyttää noin 7 % kokonaisrahoituskehyksestä.

Hanketoiminnan huippuvuonna kauden puolivälin tienoilla vuotuinen julkisen rahoituksen tarve on noin 1 100 000 euroa, väheten kauden loppua kohti ja ollen viimeisenä vuonna noin 
990 000 euroa. Euroopan unionilta ja maa- ja metsätalousministeriöltä haettu rahoitus hanketoimintaan vuosille 2007 – 2013 on yhteensä noin 5 miljoonaa euroa. Kuntien rahoitusosuus mukaan lukien muodostuu julkisen rahoituksen määräksi yhteensä noin 6,2 miljoonaa euroa. Yksityinen rahoitus mukaan luettuna on ohjelmakauden kokonaisrahoituksen määrä noin 11 miljoonaa euroa. 

Tasavahvojen maaseutukuntien toimijat, joilla on yhteinen visio alueen tulevaisuudesta ja strategia kuinka sinne päästään, muodostavat hyvän perustan Rajupusu Leader ry:n työlle toimintaryhmänä. Alue on tunnettu kyvystään luoda uusia innovatiivisia toimintatapoja ja osaamisen alueita, joita on hyödynnetty muuallakin. Ohjelmatyön onnistuminen edellyttää yhteistyötä seudun sisällä, mutta myös verkottumista maakunnallisesti, valtakunnallisesti sekä kansainvälisesti. Tätä edistää merkittävästi seudun pitkäaikainen ja monipuolinen kokemus ohjelmaperustaisesta kehittämisyhteistyöstä.

1. OHJELMAN HALLINTO, RAHOITUS JA TAVOITTEET

1.1 Hallinto

Ohjelman hallinnosta vastaa on Rajupusu Leader ry, joka on vuonna 1996 perustettu maaseudun kehittämisyhdistys. Yhdistys on hallinnoinut paikallisena toimintaryhmänä alueen pienimuotoista kehittämis- ja yrityshankerahoitusta Leader II –kaudella vuosina 1997-1999 ja kuluvalla Leader+-kaudella vuodesta 2000 lähtien. Yhdistyksellä on 146 jäsentä, jotka edustavat kattavasti alueen toimijoita. Jäsenistöstä yrityksiä on 31, kyläyhdistyksiä, neuvonta- ja koulutusorganisaatioita, tutkimusyksiköitä ja harrastejärjestöjä 62, yksityishenkilöitä 47 ja lisäksi 6 alueen kuntaa. Alueen kunnat ovat jo kahdella Leader-yhteisöaloitekaudella olleet mukana Rajupusu Leader ry:n toiminnassa rahoittajina ja hanketoteuttajina. Yhdistyksen jäsenluettelo on liitteenä 1. 

Ohjelmakaudella 2007 – 2013 yhdistyksen toiminnassa kuntarahoittajina ja -jäseninä jatkavat Joroinen, Juva, Rantasalmi ja Sulkava, jotka ovat sitoutuneet jo keväällä 2005 kunnanhallitusten päätöksillä tulevan ohjelmakauden toimintaan rahoittajina ja sisällöntuottajina. Ohjelmakauden alustava hanke- ja hallintorahoituskehys on toimitettu kunnille syksyllä 2005. Kuntasitoumukset ovat tämän ohjelman erillisenä liitteenä.

Leader+-kauden kuntajäsenistä Puumala on heinäkuun 2006 alusta toimintansa aloittaneen Mikkelin seudun elinkeinoyhtiö Miset Oy:n osakas, ja osana elinkeinojen ja maaseudun kehittämispalveluiden uudelleenjärjestelyä kunta osallistuu tulevalla kaudella Veej'jakaja ry:n toimintaan. Entisen Virtasalmen kunnan alue on vuoden 2004 alusta lähtien ollut osa Pieksänmaan kuntaa, joka vuoden 2007 alussa toimeenpantavan kuntaliitoksen myötä on tulevalla kaudella Pieksämäen kuntana mukana Veej’jakaja ry:n toiminnassa.

Yhdistyksessä ylintä päätösvaltaa käyttävät yhdistyksen kevät- ja syyskokous. Toimeenpaneva elin on yhdistyksen hallitus, jonka jäsenet valitaan yhdistyksen syyskokouksessa kahden vuoden toimikaudelle. Jokaisessa syyskokouksessa puolet hallituksen jäsenistä on erovuorossa. Yhdistyksen hallituksessa on 16 varsinaista jäsentä ja heille henkilökohtaiset varajäsenensä. Hallituksen jäsenistö kattaa maantieteellisesti koko toiminta-alueen edustaen julkisia, yksityisiä ja yhteisöllisiä toimijatahoja. Kokoonpano perustuu kumppanuuteen sekä kolmikantaperiaatteeseen. Hallituksen jäsenistö on esitelty liitteessä 2.

Syyskokouksessa 2006 hallitus esittää yhdistyksen sääntöihin vahvistettavaksi muutoksen, jolla hallituksen jäsenen peräkkäisten toimikausien enimmäismääräksi määrätään kolme. Vaihtuvuus on Leader+-kaudella ollut ilman rajoitustakin hyvä, sillä vuonna 2000 valitusta hallituksesta on vuoden 2006 syyskokouksen jälkeen alustavasti jäljellä yksi jäsen. Yhdistyksen säännöt ovat liitteenä 3.

Hallituksen valtuuttamana operatiivisista toiminnoista vastaa toiminnanjohtaja. Yhdistyksellä on toimistopäällikkö, joka yhdistyksen rahastonhoitajana vastaa yhdistyksen taloushallinnosta ja hankerahoituksen maksatuksista ja seurannasta. Yhdistyksen kirjanpitoa hoitaa ostopalveluna Juvan Tili Oy ja tilintarkastajana toimii Tilintarkastustoimisto Auno Inkeröinen (KHT) Ky. Yhdistyksen toimihenkilöt on esitelty liitteessä 2.

1.2 Ohjelman rahoitustarve kaudelle 2007 - 2013

Tulevan kauden ohjelman toteuttamiseen tarvittavan rahoituksen määrää arvioitaessa on huomioitu teknisinä seikkoina toimintaryhmän aluemuutos sekä yleinen kustannustason nousu. Ohjelman sisällössä korostuu Rajupusu Leader ry:n jatkossa entistä merkittävämpi rooli alueen maaseudun yhteisöllisyyden ja elinkeinojen kehittämistoimintojen tuottajana, yhteistyökumppanina ja yksittäisiä toimijoita suoraan avustavana organisaationa. 

Toimintaryhmän laaja-alainen vastuu kuvastuu haetun rahoituksen määrässä. Leader+-kauteen verrattuna muutos näkyy aiempaa isompina hankkeina ja sisältökokonaisuuksina. Hankekohtaisen avustuksen ja mikroyritysten henkilötyövuosien enimmäismäärien merkittävä korotus tuo yhdistyksen asiakkaiksi kuluvaa kautta isompia toimijoita, joiden asettamaan haasteeseen on oltava valmius vastata. 

Rajupusu Leader ry, Joroisten, Juvan ja Rantasalmen kunnat, Rajupusu-yhtymä, Etelä-Savon TE-keskus, Pro Agria Etelä-Savon Maaseutukeskus ry, Juvan ja Savonlinnan työvoimatoimistot, Keski-Savon Uusyrityskeskus Wäläkky ry ja Finnvera Oyj ovat 21.12.2005 allekirjoittaneet seudullisten yrityspalveluiden tuottamista koskevan yhteispalveluasiakirjan. Asiakirjassa on sovittu seudullisten yrityspalveluiden tuottamiseen osallistuvien yhteistyötyötahojen välinen tehtävänjako, asiakasryhmät ja palvelupisteverkosto, joissa Leader-yhdistyksen rooli paikallisena yrityshankerahoittajana ja yritystoimintaympäristöä parantavien yleisten kehittämishankkeiden hallinnoijana korostuu. Yhteispalveluasiakirja on tämän ohjelman erillisenä liitteenä. 

Euroopan unionilta ja maa- ja metsätalousministeriöltä haettu rahoitus hanketoimintaan vuosille 2007 – 2013 on yhteensä noin 5 miljoonaa euroa. Kuntien rahoitusosuus mukaan lukien muodostuu julkisen rahoituksen määräksi yhteensä noin 6,2 miljoonaa euroa. Kun summaan lisätään yksityinen rahoitus, joka ohjelmatasolla on vähintään 35 % kokonaisrahoituksesta, on ohjelmakauden kokonaisrahoituksen määrä noin 11 miljoonaa euroa. 

Alla on Rajupusu Leader ry:n vuotuinen kokonaisrahoituksen kohdentamissuunnitelma ohjelmakaudelle 2007 – 2013. Julkisen rahoituksen osuus ohjelmatason kokonaisrahoituksesta on enintään 65 %. Yksityisen rahoituksen osuus on vähintään 35 %, joka katetaan hanketoteuttajien hankkeisiin sitomalla omarahoituksella. Alustava ohjelmakauden kokonaisrahoituskehys hanketyypeittäin on liitteessä 4.



Lähtöoletus on, että hanketoiminta on vilkkaimmillaan tulevan kauden puolivälin tienoilla. Huippuvuonna vuotuinen julkisen rahoituksen tarve on noin 1 100 000 euroa, väheten kauden loppua kohti ja ollen viimeisenä vuonna noin 990 000 euroa. Ohjelman hallinnon vuotuinen rahoitustarve on keskimäärin 134 000 euroa, joka mahdollistaa hallinnon tukitoimintojen ostamisen lisäksi kahden kokoaikaisen työntekijän palkkauksen. 

Alla olevassa taulukossa ovat kuntarahoituksen tunnusluvut, jotka kuvaavat alueen neljän kunnan vahvaa sitoutumista alueen kehittämiseen ja toimintaryhmätyöhön.

	Taulukko 2: Kokonaisrahoituskehyksen kuntakohtaiset maksuosuudet

	
	
	
	
	
	

	 
	as. 2005/2006
	% väestöstä
	euroa / v
	euroa / kausi
	euroa / as. / v

	Joroinen
	5 619
	27 %
	55 534
	388 738
	9,88

	Juva
	7 369
	36 %
	72 830
	509 808
	9,88

	Rantasalmi
	4 371
	21 %
	43 200
	302 398
	9,88

	Sulkava
	3 196
	16 %
	31 587
	221 108
	9,88

	Yhteensä
	20 555
	100 %
	203 150
	1 422 053
	 


1.3 Ohjelmatason tavoitteet

Ohjelmakauden jälkeinen alueen tavoitetila (Visio alueesta vuonna 2013) ja keinot siihen pääsemiseksi (Strategiset painotukset ja toimenpiteet) on esitelty seikkaperäisesti tämän kehittämisohjelman 4. ja 5. luvussa. Tulevalle kaudelle valittujen painopistealueiden kesken hankerahoituksen tavoitejakauma on seuraava: nuoret 25 %, kulttuuri 25 % ja yrittäjyys 50 %. Tavoitteenasettelu perustuu kuluvan kauden rahoitusseurantaan ja ohjelmassa esitettyihin tavoitteisiin. Alueiden välisiin ja kansainvälisiin hankkeisiin sovellettavat rahoituskriteerit ovat samat kuin alueen sisäisiin hankkeisiin, ja niihin on tavoitteena käyttää noin 7 % kokonaisrahoituskehyksestä.

Yleisenä tavoitteena on, että hankkeiden sisällöissä korostuu laajasti kehittämisnäkökulma, joka parhaiten edistää alueen omiin vahvuuksiin perustuvien elinkeinojen, tieto-taidon ja sosiaalisen pääoman karttumista. Yhteisölliset ja elinkeinolliset investoinnit ovat tulevallakin kaudella merkittävä hankerahoituksen kohde, ja toimialakohtaisten laajojen kehittämistoimien ohella ne työpaikkojen ja yritystoiminnan jatkuvuuden turvaajana puoltavat paikkaansa ohjelmatavoitteiden saavuttamisen työkaluina.

Numeerisesti tarkastellen Rajupusu Leader ry:n tavoitteena on ohjelmakauden 2007 – 2013 loppuun mennessä käsitellä yhteensä 350 hankehakemusta, joista noin puolet on yrityshankkeita ja loput nuoriso-, kulttuuri- ja kylähankkeita. Tavoitteena on, että hakemuksista noin 80 % (280 hanketta) täyttää tässä ohjelmassa asetetut rahoituskriteerit, läpäisee hallituksen tarveharkintaseulan ja etenee viranomaispäätöksen saatuaan toteutusvaiheeseen. 

Leader-rahoituksella on tavoitteena tukea yhteensä noin 50 aloittavaa yritystä, joista 10 on alle 25-vuotiaiden perustamia ns. nuorisoyrityksiä ja 25 naisten perustamia yrityksiä. Yhtenä välittömänä tavoitteena on edistää alueen työllisyyttä vuoteen 2013 mennessä seuraavassa taulukossa esitetyn mukaan:

	Taulukko 3: Ohjelmakauden työpaikkatavoitteet

	
	
	
	
	
	

	Työpaikat
	uudet
	säilyneet
	hankkeissa
	yht. kpl
	yht. htv

	miehet
	60
	150
	100
	310
	180

	naiset
	55
	120
	70
	245
	120

	yhteensä
	115
	270
	170
	555
	300

	alle 30-v.
	25
	30
	20
	75
	30


Kauden aikana koulutusta saa noin 210 henkilöä, joista 95 miehiä ja 115 naisia, koulutetuista alle 30-vuotiaita on 65 henkilöä. Yhdistys on mukana tai järjestää itse noin 280 tiedotus- ja aktivointitilaisuutta, joihin osallistuu noin 7 000 henkilöä, joista miehiä 3 200 ja naisia 3 800; osallistuneista alle 30-vuotiaita on noin 3 000 henkilöä. Lisäksi yhdistys ylläpitää omaa nettisivustoa ja julkaisee kauden aikana puolivuosittain oman Rajupusu Leader -tiedotuslehtisen, joka jaetaan toiminta-alueen jokaiseen postiosoitteeseen. Näiden lisäksi tavoitteena on, että yhdistyksen toiminnasta ja sen rahoittamista hankkeista kertovia muita juttuja julkaistaan alueen lehdissä noin 800 kappaletta. Määrälliset ohjelmatavoitteet on eritelty kattavasti liitteessä 5.

Toimintaryhmä aktivoi omalla esimerkillään alueen asukkaat ja yrittäjät toimimaan oman elinyhteisönsä puolesta ja hyväksi. Tähän päästään alueen kunnissa aktiivisella tiedottamisella ja koulutuksella, jolla hanketoiminnan ja –rahoituksen periaatteet tehdään kaikille tutuiksi. Kattavan ja helposti tavoitettavan neuvonnan ansiosta hanketoiminnan kynnys madaltuu ja toimijat voivat itse hankkeiden toteutuksessa keskittyä asiasisältöihin. Yhdistyksen toimihenkilöt auttavat toimijoita hankeasioissa henkilökohtaisesti yhdistyksen toimistolla ja sopimuksen mukaan myös asiakkaan luona.

2. LEADER+-KAUDEN ARVIOINTI

2.1 Määrälliset tulokset

Rajupusu Leader ry on Leader+-kaudella syyskuun 2006 loppuun mennessä käsitellyt yhteensä 292 hankehakemusta, joista TE-keskuksen viranomaispäätöksen on saanut 258 hanketta. Näiden lisäksi on rahoitettu 11 esiselvitystä. Osa hallituksen pöydälle tai ilman puoltoa jättämistä hankkeista on vedetty pois ennen viranomaiskäsittelyyn siirtymistä. 

Yhdistyksen hallituksen puoltamiin hankkeisiin on sidottu rahoitusta yhteensä reilut 5 800 000 euroa, josta julkisen rahoituksen osuus on noin 3 600 000 euroa ja yksityisen rahoituksen osuus 2 200 000 euroa. Ohjelman mukaisten painopistealueiden kesken kokonaisrahoitus on jakautunut seuraavasti (suluissa ohjelman mukainen ennakkoarvio): osaaminen 4,7 % (13 %), yrittäjyys 68 % (50 %), nuoret 9,2 % (24 %), sosiaalinen pääoma 15,3 % (13 %), alueiden välinen yhteistyö 1,7 ja kansainvälinen yhteistyö 1,0. Yhdistys on rahoittanut yhteensä 24 aloittavaa yrittäjää, joista yksi on alle 25-vuotiaan perustama ns. nuorisoyritys ja 16 naisten perustamaa yritystä. Hankkeiden indikaattorilomakkeiden tietojen perusteella hankkeet ovat edistäneet alueen työllisyyttä seuraavassa taulukossa esitetyn mukaan:

	Taulukko 4: Leader+-kauden työpaikkalaskelma

	
	
	
	
	
	

	Työpaikat
	uudet
	säilyneet
	hankkeissa
	yht. kpl
	yht. htv

	miehet
	32
	81
	57
	170
	97

	naiset
	29
	63
	38
	130
	64

	yhteensä
	61
	144
	95
	300
	161

	alle 30-v.
	12
	15
	9
	36
	15


Kauden aikana erilaisiin koulutuksiin on osallistunut yhteensä 115 henkilöä, joista 52 miehiä ja 63 naisia, koulutetuista alle 30-vuotiaita on ollut 35 henkilöä. Yhdistys on ollut mukana tai itse järjestämässä yhteensä 162 tiedotus- ja aktivointitilaisuutta, joihin on osallistunut yhteensä 3 890 henkilöä, joista miehiä 1 776 ja naisia 2 110; osallistuneista alle 30-vuotiaita on ollut yhteensä 1 591 henkilöä. Lisäksi yhdistys on julkaissut 7 omaa tiedotuslehtistä, jotka on jaettu toiminta-alueen jokaiseen postiosoitteeseen. Yhdistyksen toiminnasta ja sen rahoittamista hankkeista kertovia lehtijuttuja on julkaistu yhteensä 453 kappaletta.

2.2 Laadulliset tulokset

Leader-hankerahoituksella on toteutettu useita alueen yrittäjien ja asukkaiden toimintaympäristöä ja –valmiuksia kehittäneitä kattohankkeita. Toteuttajana on aktiivisesti toiminut Rajupusu-yhtymä, jonka hankkeilla on edistetty elintarvike- ja puualan yrittäjien tuotekehitystä ja logistisia ratkaisuja. Puualan markkinointi- ja verkostoitumishanke, Makuapajat, Makulog, Maasta elämään ja Osaavat yrittäjät ovat alueen yrittäjille tuttuja hankkeita. Yhtymä on vastannut niinikään toimintaryhmän alueen kiertävän Vihreän kullan retkeilyreitin reaaliaikaisen markkinoinnin ja turvakoodijärjestelmän toteuttamisesta. 

Ympäristöasioiden osaamista edustaa Rantasalmella toimiva Ympäristökasvatusinstituutti, jonka toteuttamalla E-S Pihlaja –hankkeella alueelle on koulutettu erikoispuun kasvattajia ja jalostajia. Lisäksi instituutti on järjestänyt maa- ja metsätalousyrittäjille vero- ja taloussuunnittelukoulutusta. Osa paikallishistoriaa on tallentunut jälkipolville Haapaniemen kadettikoulun 225-vuotisjuhlanäyttelyn toteutuksella.

Yhdistysten vetämistä yrittämisen valmiuksia kehittävistä hankkeista mainittakoon esimerkiksi Osuuskunta Rajupusu-osaajat ry:n Naseva-hanke, jossa järjestetään alueen etäyrittäjille ja asukkaille kielenkääntö-, kuvankäsittely- ja toimisto-ohjelmistojen käyttökoulutusta alueen sisällä ammattitaitoisesti ja joustavasti. Juvantie ry on toiminut Leader-hankerahoituksella aktiivisesti Metsäkansan karkeloiden kehittämiseksi ja kasvattamiseksi alueellisesti merkittäväksi kesätapahtumaksi. Sulkava-seura on osittain Leader-rahoituksen turvin investoinut voimakkaasti maankuulun soututapahtuman jatkuvuuteen ja kehittämiseen. 

Alueella on useita aktiivisia kyläyhdistyksiä, joiden hankkeiden avulla kylille on luotu yhteishenkeä ja herätetty henkiin perinteisiä tekemisen ja asumisen muotoja sekä ympäristöjä. Virtasalmen Valkeamäki, Sulkavan Lohilahti, Joroisten Kaitainen, Rantasalmen Tuusmäki ja Tiemassaari ovat perinteisten kylähankkeiden esimerkillisiä toteuttajia, jotka ovat panostaneet kyläyhteisön sekä henkisen että fyysisen ympäristön kehittämiseen. 

Yhteisesti on mainittava ne lukuisat kyläyhdistykset, maaseutuseurat, metsästysseurat, maa- ja kotitalousseurat, museoyhdistykset ja partiolaiset, jotka ovat talkoovoimin ja pyyteettömästi palauttaneet käyttöön tai rakentaneet kokonaan uusia tiloja jäsentensä ja muun asujaimiston käyttöön. Osaltaan heidän ansiostaan alueen historiallinen rakennuskanta pysyy arvoisessaan käytössä samalla kun nuorille ja aikuisille tarjotaan mahdollisuus harrastaa ja vaikuttaa omassa kyläyhteisössään.

Kauden tärkeä painopistealue ovat yrityshankkeet, joiden kautta alueen mikroyritysten ja yrittäjien toiminnan aloittaminen, laajentaminen ja kehittäminen on tullut mahdolliseksi osittain paikallisen asiantuntemuksen avulla saumattomassa yhteistyössä alueen kuntien elinkeinotoimien ja alueella toimivan uusyrityskeskus Wäläkyn kanssa. Leader-rahoituksen avulla markkinoille on saatu uusia innovatiivisia tuotteita ja tapahtumia sekä toimintatapoja. Niistä mainittakoon esimerkiksi yritysryhmähankkeena toteutettu internet-pohjainen paikkatietojärjestelmäpalvelu, maankuulun Puustock-musiikkifestivaalin pääesiintymislavan investointi, Rapion myllyn ja saha-alueen toimitilojen laajentaminen ja muuntaminen kesäteatterikäyttöön, ja maan halki ulottuvan hiihtoretken huoltovälineistön investoinnit. Yleismaininnan ansaitsevat lukuisat yksittäiset kone- ja laitehankintoihin tai kiinteistöjen muutostöihin suunnatut tuet, joiden avulla pienyrittäjä on omalta kohdaltaan pystynyt vastaamaan markkinoiden asettamiin haasteisiin.

2.3 Yhteenveto 

Leader-ohjelmakausi on tarjonnut resursseja ja vaikutuskanavan lukuisten alueen yleisen elinvoimaisuuden ylläpitämiseen ja lisäämiseen pyrkivien yhteisöjen aktiiviselle toiminnalle. Toiminnalla on saatu aikaan pysyviä vaikutuksia alueen elinkeinoelämään ja yhteisöllisyyteen. Tätä on edistänyt merkittävästi seudun pitkäaikainen ja monipuolinen kokemus ohjelmaperustaisesta kehittämisyhteistyöstä. Toimintaryhmän alue on tunnettu kyvystään luoda uusia innovatiivisia yhteistyön malleja, joita on hyödynnetty muuallakin. Yhteistyön rakentaminen seudun sisällä sekä verkottuminen maakunnallisesti, valtakunnallisesti ja kansainvälisesti on osa alueen toimintakulttuuria. 

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti on tutkinut vuoden 2006 aikana toimintaryhmien ja seudullisten elinkeinoyhtymien kehittäjäidentiteettien eroja ja yhtäläisyyksiä. Osana tutkimusta instituutin tutkijaryhmä toteutti keväällä 2005 Juvalla fokusryhmähaastattelut, joihin osallistuivat Rajupusu Leader ry:n ja Rajupusu-yhtymän toimihenkilöiden lisäksi luottamushenkilöitä ja paikallinen kylien kehittäjätahon edustaja. Yhteistyön saumattomuus tulee ilmi myös haastatteluaineiston koosteesta, joka on liitteenä 6.

Yhdistyksen hallitus on kesällä 2003 ja keväällä 2006 vastannut toiminnanjohtajan toteuttamaan itsearviointikyselyyn, jolla pyrittiin saamaan esiin hallinnon mahdollisia kehittämiskohtia. Kyselyssä käsiteltiin mm. hallituksen jäsenten omaa roolia ja osaamista, kokouskäytäntöjä, ilmapiiriä, sisäisten ja ulkoisten suhteiden hoitoa, toimihenkilöiden roolia sekä kauden ohjelmallisten tavoitteiden toteutumista. Molemmissa kyselyissä käytettiin samaa lomaketta tulosten vertailtavuuden varmistamiseksi. Itsearviointikyselyyn saaduista vastauksista on laadittu arvosanoihin 4 – 10 perustuva todistus, joka on vertailulukuineen liitteenä 7. 

Rajupusu Leader ry on lisäksi tehnyt toimeksiannon opinnäytetyöstä Pohjois-Karjalan Ammattikorkeakoulun agrologiopiskelija Kari Hännisen kanssa, joka keväällä 2008 valmistuvassa työssään tutkii Leader+-rahoitteisten hankkeiden merkitystä alueellisesti selvittämällä yksittäisten toteuttajien kokemuksia hanketyöstä sekä hanketoiminnan tuomaa lisäarvoa paikallisen toimintaryhmän alueen toiminnallisuuteen, asumisviihtyvyyteen ja elinkeinotoimintaan. 

Hanketoiminta on opettanut valmiuksia suunnitella, toteuttaa ja arvioida yhdessä yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen tähtääviä toimia, kasvattaen siten muillakin elämän aloilla aina tarpeellista sosiaalista pääomaa ja neuvottelutaitoja. Hyvin merkittävä on myös jokainen hanketoiminnan ja –rahoituksen avulla alueella säilymään saatu tai sinne luotu uusi työpaikka, jotka osaltaan auttavat aluetta selviytymään ympäröivien kaupunkien vetovoimakentässä. 

Tulevalla kaudella on toimittava aktiivisesti kyläyhdistysten toteuttamien hankkeiden määrän saamiseksi uudelleen nousuun. Varsinkin kuluvan kauden loppupuolella on ollut havaittavissa kylien yleisten kehittämishankkeiden määrän laskua, mikä osittain voi olla myös normaalia syklivaihtelua. Kylien elinvoimaisuuden turvaamiseen on kuitenkin oltava valmis jatkossakin panostamaan riittävästi. 

Yrityshankkeissa on hyvän kysynnän vuoksi mahdollista keskittyä nimenomaan Leader+-kauden ohjelmassa esitettyjen painopistealueiden ja teemojen toteutumista edistäviin ja esitettyjä toimenpidevalikoimia hyödyntäviin hankkeisiin. Yrittäjyys on ollut kuluvan kauden tärkeä painopistealue ja on sellainen jatkossakin. Yhdistysten toteuttamien yleisten kehittämishankkeiden vaikutukset eivät yksin riitä etenkään ohjelman työllisyystavoitteiden saavuttamiseen. 

Tulevan Leader-kauden ohjelman painopistealueet ja toimenpidevalikoima vastaavat kuluvan kauden kokemusten osoittamia resurssitarpeita ja viimeaikaisten kehityskulkujen esiin nostamia uusia teemoja. Jatkossakin ylläpidetään valmius osallistua alueiden välisiin, maakunnallisiin ja kansainvälisiin hankkeisiin aina, kun niiden kautta paikallinen toimija voi saada merkittävää lisäarvoa. Hyvät kokemukset Leader+-kaudella kannustavat haasteellisiin tavoitteisiin tulevallakin ohjelmakaudella.

3. OHJELMA-ALUE 2007 – 2013

3.1 Maantieteellinen kuvaus

Alue on Etelä-Savon maakunnassa, jolle on ominaista Saimaan vesistön pirstoma harjumaisema ja vaihteleva pientopografia. Etelä-Savo on Suomen järvisin ja metsäisin maakunta. Maapinta-alasta neljä viidesosaa on metsää. Maakunnan pinta-alasta neljännes on vettä, järviä on yli 7 000 kappaletta ja virtavesiä yli 5 000 km. Saaria alueella on makean veden maakunnista eniten, yhteensä noin 9 000. Rantaviivaa on yli 31 000 km. Saimaa jakautuu alueella suuriin selkävesiin, joista Haukivedelle ja Kolovedelle on perustettu kansallispuistot. Myös Pihlajavesi, Luonteri, Katosselkä ja Puruvesi ovat arvokkaita luontokohteita, joista osia on suojeltu. 

Toimintaryhmän alueen muodostavien Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien yhteenlaskettu pinta-ala on 3 753 km2, josta 856 km2 eli 22,8 % on vesistöjä. Pinta-ala vastaa 20 % maakunnan alueesta ja 1,1 % koko maan alueesta. Matkaa alueelta Helsinkiin ja Pietariin on lyhimmillään noin 250 km ja itärajalle lyhimmillään Sulkavan Lohilahdelta noin 60 km. Kunnat ja kuntalaiset suuntautuvat omien kylä- ja kuntakeskustensa lisäksi toiminnallisesti lähinnä Mikkelin, Varkauden ja Savonlinnan suuntiin. 

Valtatie 5 kulkee Juvan ja Joroisten kautta ja valtatie 14 Juvan ja Rantasalmen kautta. Joroisten ja Rantasalmen kunnat läpäisee rautatie, joka palvelee massatavarakuljetuksia. Alueen kuntien vesistöjen läpi kulkeva Saimaan syväväylä palvelee alueen kuljetustarpeita Savonlinnan ja Varkauden satamien kautta. Alueella on reittiliikennettä palveleva lentokenttä Joroisissa ja lisäksi lähialueella ovat kentät Mikkelissä ja Savonlinnassa.

3.2 Hallinnollinen sijainti

Toimintaryhmän alue sijaitsee Itä-Suomen läänissä Etelä-Savon maakunnassa, ja se muodostuu Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnan alueista. Alueen kunnista Joroinen, Juva ja Rantasalmi kuuluvat Juvan seutukuntaan ja Sulkava Savonlinnan seutukuntaan. Juvalla toimii työvoimatoimisto, jonka toiminta-alueeseen kuuluu myös Joroinen. Rantasalmi ja Sulkava kuuluvat Savonlinnan työvoimatoimiston toiminta-alueeseen. Verohallintoa hoidetaan Savonlinnasta, jonka piiriin alueen kaikki kunnat kuuluvat. Alueen väestötietojen ylläpidosta, holhousasioista ja kauppa- ja yhdistysrekisteristä vastaa Savonlinnan maistraatti. Yleisen järjestyksen ja turvallisuuden valvonnasta alueella vastaa Juvan kihlakunta. 

3.3 Väestö- ja elinkeinorakenne

Toimintaryhmän alueen kunnat muodostavat väestö- ja elinkeinorakenteeltaan hyvin homogeenisen alueen, josta lähinnä Joroinen hieman poikkeaa läheisen Varkauden teollisuuskaupungin vaikutuksesta. 

Asukkaita vuoden 2004 lopussa oli 20 714, joka on 12,8 % maakunnan väestöstä ja 0,4 % koko maan väestöstä. Alue on harvaan asuttua asukastiheyden ollessa 7,35 asukasta neliökilometrillä, maakunnan arvon ollessa 11,4 ja koko maan 17,2. 

Asutus on lisäksi haja-asutusvoittoista, sillä alueen taajama-aste (taajamissa asuvan väestön osuus prosentteina koko väestöstä) vuoden 2003 lopussa oli 46,7 maakunnan arvon ollessa 68,6 ja koko maan 83,4. 

Alueen elinkeinorakennetta luonnehtii alkutuotannon vahva asema, jonka parissa työskentelee 20,9 % työvoimasta, maakunnan keskiarvon ollessa 9,5 % ja koko maan 4,2 %. Jalostus työllistää 22,1 % työvoimasta (maakunta 23,3 %, koko maa 25,2 %), yksityiset palvelut 24,6 % (maakunta 28,3 %, koko maa 36,3 %), julkiset palvelut 29,1 % (maakunta 36,2 %, koko maa 32,4 %) ja määrittelemättömät toimialat 3,4 % (maakunta 2,7 %, koko maa 1,9 %). Työttömänä alueen väestöstä oli vuoden 2004 lopussa 13,6 %, maakunnan keskiarvon ollessa 15,2 % ja koko maan 11,9 %. Tilastotiedot perustuvat Etelä-Savon maakuntaliiton laatimiin maakunnallisiin tilastokatsauksiin.

Alueen yrityksistä valtaosa on ns. mikroyrityksiä. Koko Etelä-Savon maakunnan yrityksistä noin 84 prosenttia on alle viisi henkilöä työllistäviä yrityksiä, noin 11 prosenttia keskisuuria ja hieman yli 4 prosenttia suuria yli 20 henkilöä työllistäviä. 

3.4 Alueella toimivat kehittäjäorganisaatiot

Maaseudun elinkeinojen neuvonta-, rahoitus- ja kehittämispalveluista alueella huolehtii Etelä-Savon työvoima- ja elinkeinokeskus, jonka toiminnan tavoitteita ovat mm. maaseutukylien säilyttäminen toimivina asuin-, työ- ja yrittämisen ympäristönä, elinkeinorakenteen monipuolistaminen, yritystoiminnan ja työnsaantimahdollisuuksien lisääminen ja maatilojen toimeentuloperustan vahvistaminen sekä tavoitteita tukeva laaja-alainen osaamisen lisääminen. Kuluvalla kaudella TE-keskus ja Rajupusu Leader ry toimintaryhmänä ovat tehneet hankerahoitukseen liittyvissä asioissa tiivistä yhteistyötä, jota tulevalla ohjelmakaudella laajennetaan ja syvennetään TE-keskuksen lisäksi myös toimintaryhmien keskinäisten yhteistoimintamahdollisuuksien alueelle. 

Lisäksi alueella toimii Keski-Savon Uusyrityskeskus Wäläkky ry, joka aloittavien yrittäjien perusneuvonnan lisäksi varmistaa yhteistyössä työhallinnon kanssa mm. starttirahan tuella yritysten käynnistymistä. Wäläkky tarjoaa elinkeinoelämän asiantuntijoihin tukeutuvaa neuvontaa yrittäjiksi aikoville. Toiminnalla siirretään toimivien yrittäjien osaamista ja kokemuksia alkaville yrittäjille, vähennetään neuvonnan avulla epäonnistumisen riskiä, vahvistetaan elinkeinoelämän, valtion, kuntien ja opetussektorin yhteistyötä sekä hyödynnetään verkostomaisen toiminnan edut kustannustehokkaasti. 

Alueen kuntien perinteinen yhteistyö- ja kehittämisorganisaatio on RaJuPuSu-yhtymä, joka perustettiin vuonna 1995 Rantasalmen, Juvan, Puumalan ja Sulkavan kuntien kesken. Joroinen liittyi RaJuPuSu-yhtymään vuoden 1999 alusta. RaJuPuSu-yhtymän tehtäviksi on määritelty kuntayhteistyön kehittäminen ja yhteisestä edunvalvonnasta huolehtiminen sekä seudullisten kehittämishankkeiden suunnittelu, koordinointi ja toteuttaminen. Yhtymä on kahden Leader-kauden aikana ideoinut ja toteuttanut lukuisia alueen yrittäjien toimintaympäristöä ja yhteistyötä edistäneitä hankkeita. Rajupusu-yhtymän johdolla alueella kokoontuu säännöllisesti em. asioita käsittelemään kehittäjätiimi, jossa ovat edustettuna alueen kuntien elinkeinotoimet, työvoimahallinto, Uusyrityskeskus Wäläkky, Rajupusu-opisto, Rajupusu Leader ry sekä kuntayhtymän hankepäälliköt.

Kehittämistoiminnan tehostamiseksi on alueelle luotu YritysSuomi-palvelujärjestelmäkonseptia toteuttava hajautettu seudullinen yrityspalveluverkosto, jonka osapuolina ovat Joroisten, Juvan ja Rantasalmen kuntien lisäksi Rajupusu-yhtymä, Etelä-Savon TE-keskus, Pro Agria Etelä-Savon Maaseutukeskus ry, Juvan ja Savonlinnan työvoimatoimistot, Keski-Savon Uusyrityskeskus Wäläkky ry, Finnvera Oyj ja Rajupusu Leader ry. 

Järvi-Suomen kylät ry eli Jäsky on Etelä-Savon kylien maakunnallinen yhteenliittymä, joka toimii maaseudun asukkaiden edunvalvojana ja alueen kylätoimikuntien ja kyläyhdistysten yhteistyöelimenä. Rajupusu Leader ry on tehnyt yhdistyksen kyläasiamiehen kanssa kylien kehittämiseen liittyvissä asioissa jo kuluvalla kaudella hedelmällistä yhteistyötä. Alueen toimijoiden saumaton ja tavoitteellinen yhteistyö sekä yhteinen tahtotila varmistaa jatkossakin hyvät tulokset.

3.5 Alueen SWOT-tarkastelu

Alue on vaurasta maaseutualuetta, jolla on muun maakunnan kanssa yhtenevät elinkeinoelämää ja yhteiskuntarakennetta kohtaavat haasteet. Suurimpia niistä ovat väestömäärän kääntäminen kasvuun ja nuorten osuuden kasvattaminen. Alueella on koettu erityisen voimakkaana maatalousyrittäjyyttä kohdanneen rakennemuutoksen ennalta-arvaamaton nopeus ja laajuus. Useat toimialat ovat joutuneet kantamaan talouden rakenteiden globalisoituessa vaikeasti ennakoitavien markkinavaihteluiden seuraukset. Keinoja näihin haasteisiin vastaamiseksi ovat uusien työpaikkojen luominen uusille toimialoille ja monialainen yrittäjyys. Vain jatkuvasti positiivinen asukastase voi taata riittävän kattavan palvelurakenteen ylläpitämisen ja alueen pitkäjänteisen kehittämisen tulevaisuudessakin. 

Alla olevaan strategiseen nelikenttään on tiivistetty tärkeimmät alueen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia kuvaavat faktat ja muuttujat, joiden keskinäiset suhteet ja kulloinenkin tasapaino voivat vaikuttaa olennaisesti alueen kehittymisen mahdollisuuksiin. Leader-toiminnan ja rahoituksen turvin pystytään vahvistamaan alueen vahvuuksia ja tukemaan alueen mahdollisuuksien hyödyntämistä. Lisäksi sillä voidaan auttaa minimoimaan ja torjumaan osia alueen heikkouksista ja uhkista. 


Toimintaryhmissä alueelta nouseviin paikallislähtöisiin innovaatioihin pystytään reagoimaan nopeasti ja monessa tapauksessa ne voidaan testata ja tuotteistaa alueella. Tähän tarvitaan aina yhteistyötä ja alhaalta ylöspäin nousevaa yhteistä tahtotilaa alueen tulevaisuuden kehittämisen suunnista. Toimijoiden välisen yhteistyön, tiedonvaihdon ja osaamisen edistäminen ovat toiminta-aluetta, jossa Leader-toimintaryhmätyö jatkossakin on omimmillaan. Toimintaryhmä auttaa alueen toimijoita hyödyntämään mahdollisuudet ja vahvuudet sekä minimoimaan uhat ja heikkoudet.

4. VISIO ALUEESTA VUONNA 2013


Elinkeinoelämä

Alue on logistisesti yhtenäinen toimiva kokonaisuus, joka itsensä lisäksi palvelee laajasti eteläisen Suomen elinkeinoelämän tarpeita pitkälle jalostetuilla elintarvike-, metalli- ja puualan osaamisella ja tuotteilla. Alueen elinkeinoelämä hyödyntää tietotekniikan ja -liikenteen uusimpia sovelluksia tehokkaasti ja on tiiviisti verkostoitunut seudullisiin avainyrityksiin ja on mukana kansainvälisten markkinointikanavien kehittämistyössä. 

Väestö ja työnteko

Alueen väestöstä kasvava osa koostuu pitkälle kouluttautuneista erikoisosaajista, joiden elämäntapaa luonnehtii kiinteästi etätyö ja –yrittäjyys. Työ- ja vapaa-ajan yhteistoimintaverkostot sitovat osaajat saumattomasti yhteisöönsä ja mahdollistavat uusien toimintatapojen siirtymisen edelleen. Työuransa jo päättänyt paikallinen ja paluumuuttajaväestö muodostaa arvokkaan henkisen resurssin, joka ohjautuu käyttöön asuinyhteisön kehittämiseen liittyvien haasteiden parissa. 

Houkutukset

Alueella on monipuolinen majoitusta ja ohjelmapalveluja tuottava matkailuyritysten verkosto, joiden yhteismarkkinointi tuottaa alueelle matkailijoita omankin maanosan ulkopuolelta. Rakennuskanta on laadukasta ja mahdollistaa teollisten investointien lisäksi ympärivuotisen matkailukäytön ja kiinteistöjen arvonnousun. Metsistä hyödynnetään puuraaka-aineen lisäksi marja-, sieni- ja elämystarjonta, jotka on jalostettu houkuttelevuudeltaan maankuuluiksi. 

Yhteisöllisyys

Kouluverkon harvenemisesta huolimatta kyläkoulut palvelevat edelleen monipuolisina toimintakeskuksina, joissa on tarjolla liikuntaa ja kulttuuria asukkaille päiväkerhoikäisistä vanhuksiin. Alueen suhteellinen läheisyys maan keskusalueisiin ja reunakaupunkeihin nähden on tuonut alueelle paluumuuttajien lisäksi uudisasukkaita, joiden vaikutus ilmenee asuin- ja kyläyhteisöjen lisääntyneenä toimeliaisuutena ja näkyvyytenä paikallisessa päätöksenteossa. 

Asukaspalvelut

Pitkälle menevällä alueellisella yhteistyöllä alueelle on kehitetty ja mallinnettu oikein mitoitetut kustannustehokkaat palvelut. Työ- ja muun ikäisten asuminen perinteisessä kyläyhteisössä takaa myös haja-asutusalueilla palveluiden riittävän kysynnän.

5. STRATEGISET PAINOTUKSET JA TOIMENPITEET

5.1 Nuoret

Nuorison sitoutuminen kotiseutuunsa on olennaisen tärkeää, jotta tulevaisuudessa voidaan hyödyntää paluumuuttajien osaamista. Positiivinen omakuva juurista välittyy eteenpäin sanoissa ja teoissa, mikä on yksi kilpailutekijä luotaessa verkostoja alueen ulkopuolelle. Kotiseudulle muutto on varteenotettava vaihtoehto, kun ansaintamahdollisuuden lisäksi päätöksenteon tukena on hyvä mielikuva nuoruudesta. 

Mielenkiintoiset harrastus-, koulutus- ja sosiaalisen elinpiirin tarjoamat mahdollisuudet ovat omiaan ehkäisemään nuorten ajautumista toimettomuuden tekoihin. Nuorten oma-aloitteisuuden ja luovuuden vahvistaminen on strateginen väline, jolla voidaan ehkäistä ja torjua sosiaalista syrjäytymistä ja kehittää nuorten henkilökohtaista ja ammatillista itsenäisyyttä sekä kasvua oman elämänsä vaikuttajaksi. Mahdollisuus vaikuttaa omaa elinympäristöään koskevaan suunnitteluun ja päätöksentekoon ovat myös nuorison viihtyvyyden kannalta yksi perustekijä. Sisäiseen yrittäjyyteen ja vastuuntuntoon kasvaminen antaa nuorille hyvät eväät tulevaisuuteen. Aktiiviset, koulutetut ja yrittäjähenkiset nuoret ovat alueen elinvoiman lähde ja turva tulevaisuudessakin.

Toimenpiteet

Tulevalla kaudella toimintaryhmä haluaa aktivoida yhdistyksiä, seuroja, kylätoimikuntia ja muita toimijoita suunnittelemaan ja toteuttamaan yhdessä nuorten kanssa hankkeita, joiden avulla pienin askelin edistetään nuorison myönteistä asennoitumista omaan ja yhteisönsä tulevaisuuteen ja valmiuksia tavoitteelliseen toimintaan. Aktiviteettien houkuttelevuus nuorten keskuudessa on varmistettava ottamalla nuoret mukaan niiden suunnitteluun ja valintaan. Tulevan kauden hankkeissa tulee toteuttaa tai edistää sisällöillä yhtä tai useampia alla luetelluista teemoista:

· yrittäjyyskasvatus

· ohjaajakoulutus (liikunta, kulttuuri)

· suvaitsevaisuus- ja kansainvälisyyskasvatus

· houkuttelevat harrastustarjottimet

· päättötyöhankkeet 

· syrjäytymisen ehkäiseminen.

5.2 Kulttuuri

Kulttuuri laajasti ymmärrettynä, jolloin siihen sisällytetään ihmisen sekä fyysiset että henkiset tarpeet, koskettaa yhteisöissä kaikkia sen jäseniä. Kulttuurin kerrannaisvaikutukset ulottuvat parhaimmillaan elinkeinoelämässäkin useille toimialoille. Toisaalta kulttuurituotanto hyödyntää laajasti muiden toimialojen osaamista toiminnoissaan. Oikein kohdistettujen kulttuurivarojen avulla lisätään alueen vetovoimaa, säilytetään alueen omat perinteet ja ominaispiirteet, välitetään nuorille ja alueen uudisasukkaille vahva alueidentiteetti, ehkäistään väestön syrjäytymistä, kasvatetaan sosiaalista pääomaa ja luodaan uusia työpaikkoja. Elävä ja monipuolinen kulttuuri on alueen kehittymisen, henkisen ja aineellisen kasvun, innovaatioiden ja luovan toiminnan, viihtyvyyden ja identiteetin tärkeä rakentaja ja ylläpitäjä.

Kulttuurialan yritykset ja organisaatiot edustavat luovaa taloutta, jotka tuottavat alueelle erilaisia positiivisia kehitysvaikutuksia. Kulttuurisesti moniarvoinen ilmapiiri ja aktiiviset ihmiset toimivat luovan ajattelun sekä uusien ideoiden tuottamisen kasvualustoina. Tämä puolestaan luo dynaamista kehittämisilmapiiriä, joka synnyttää uusia instituutioita, innovaatioita, houkuttelee osaajia sekä vaikuttaa yritysten investointihalukkuuteen. Kulttuuri-imagon merkitys ja kehittämispotentiaali alueen strategisen kehittämistyön ja markkinoinnin kannalta on huomattava. 

Toimintaryhmän alueella on useita aktiivisia yhdistyksiä ja muita toimijoita, jotka ovat toteuttaneet monia valtakunnallisestikin merkittäviä kulttuuritapahtumia ja -hankkeita.

Sulkavan Suursoudut, Joroisten Musiikkijuhlat, Rapion kesäteatteri, Juvan Puustock-festivaali, Metsäkansan karkelot, Haukiveden retkiluistelureitti ja Kylät kohtaa liikkumalla –hanke ovat muutama esimerkki alueen tapahtumista ja aktiviteeteista, jotka on toteutettu osittain Leader-rahoituksen turvin.

Toimenpiteet

Kulttuurin ja muun luovan toiminnan edelleen kehittämiseksi ja syventämiseksi toimintaryhmä haluaa tukea ennakkoluulottomia ja rohkeita uusia toimintamalleja, joilla voidaan edistää alueella versovaa pienimuotoistakin omaehtoista kulttuuritoimintaa. Lisäksi halutaan edistää yhteismarkkinointia, monialaista verkostoitumista, poikkitaiteellisten hankkeiden toteuttamista ja paikallisen kulttuurin hyödyntämistä osana alueen imagon rakennusta. Tulevan kauden hankkeissa tulee toteuttaa tai edistää sisällöillä yhtä tai useampia alla luetelluista teemoista:

· sekä fyysisen että henkisen toiminnan uuteen arvoon nostaminen

· työelämän ulkopuolisten ikäryhmien aktivointi

· alueen oman perinteen hyödyntäminen palveluiden sisällöissä

· sosiaalisen pääoman vahvistaminen

· kulttuuriperinteen jalostaminen matkailu- ja asumistuotteeksi, mukaan luettuina kylämaisema, asumisen tapa, ilmapiiri ja yhteisöllisyys

· tapahtumapalvelut.

5.3 Yrittäjyys

Yrittäjyys ja yrittäminen luovat työllisyyttä, uusia innovaatioita ja takaavat yhteiskunnan hyvinvoinnin. Tärkeintä yrittäjälle on hyvä liikeidea ja oikea asenne. Menestyäkseen yrittäjän on panostettava omaan osaamiseensa, uskottava itseensä ja saatava muutkin uskomaan tuotteeseensa. Tarvitaan halua ja kykyä jatkuvaan kehittymiseen. 

Tulevalla toimintaryhmän alueella yrittäjien osuus työllisistä on 25 %, mikä kuvastaa selkeästi yrittäjyyden vahvaa perinnettä ja asemaa. Maakunnan tasolla vastaava luku on 15,6 % ja koko maan tasolla vain 10,6 %. Tulevaisuudessa yhä kasvava joukko työikäisistä hankkii toimeentulonsa yrittäjyyden kautta. Yrittäjän uralla onnistuminen edellyttää vahvaa ammatillista osaamista, laatutietoisuutta sekä kykyä ennakoida tulevaa kysyntää sekä kehitystä kuin myös ottaa ja hallita riskejä.

Alueen pienet yritykset voivat parhaiten kilpailla tinkimättömällä laadulla, joka ulottuu ensimmäisestä asiakaskontaktista aina laskun lähettämiseen saakka. Alueen vahvoina yritystoiminnan sektoreina ovat perinteisesti olleet matkailu sekä metsä ja puu moninaisine jatkojalostusmahdollisuuksineen ja tuotteineen. 

Yritystoiminnan kannalta mahdollisuus ovat alueella lähivuosina eläkkeelle siirtyvät suuret ikäluokat sekä tänne tulevat paluumuuttajat ja uudisasukkaat. Tämän seurauksena alueelle syntyy merkittävä tarve ja kysyntä monipuolisista hyvinvointi- ja erityispalveluista, joiden tyydyttäminen luo runsaasti erilaisia yrittämisen mahdollisuuksia sekä taajamiin että haja-asutusalueelle. Koko aluetta ajatellen on kysymys kymmenistä ja ajan mittaan mahdollisesti jopa sadoista työpaikoista. Alueella yrittäjyyden toimintamalli on monipuolinen maaseutu- ja pienyrittäjyys käsittäen fyysisen tuotannon sekä hyvinvointi- ja muut palvelut.

Tulevalle ohjelmakaudelle on valittu painopistealueiksi metsä, elintarvikkeet, matkailu ja hyvinvointipalvelut. 

Toimenpiteet

Tulevalla kaudella yrittäjyyden ja yritystalouden perusteiden hallinta nostetaan yhdeksi kansalaistaidoksi toimintaryhmän alueella. 

Toimintaryhmä edistää tulevalla ohjelmakaudella erityisesti yrittäjien yhteistyötä laajentavia ja syventäviä suunnitelmallisia toimenpiteitä. Tavoitteena on oltava yritysten ja koko alueen taloudellinen hyöty sekä tietotaidon ja kilpailukyvyn parantaminen. Erityisesti halutaan edistää yritysten verkottumista maakunnallisen ja kansallisen tason kärkiyrityksiin ja osaamisrakenteisiin. 

Konkreettisia yrittäjyyteen yleensä liittyviä edistettäviä hankeideoita ja hyödynnettäviä teemoja tulevalla kaudella ovat muun muassa:

· toimialakohtaisesti määriteltyihin tarpeisiin vastaava verkottumiskoulutus

· alueen yrittäjäjärjestöjen yhteistyön edistäminen yhteisten seminaarien, ekskursioiden ja teemakoulutusten avulla

· yhteistyö tuotekehityksessä, logistiikassa, laatujärjestelmissä, markkinoinnissa ja myynnin edistämisessä

· yritysten yhteisen strategisen viitekehyksen luominen yhteistoiminnan kehittämisen ja toiminnanohjauksen työkaluksi. 

5.3.1 Metsä

Puun lisäksi metsästä voidaan ottaa jatkojalostuksen piiriin sienet, marjat ja yrtit. Maaperäaines, kuten turve, sora, kivi ja muut kaivannaistuotteet laajentavat oleellisesti metsän merkitystä yritystoiminnan raaka-ainelähteenä. Aluetalouden kannalta olennaisen tärkeää on metsästä saatavien monipuolisten raaka-ainevarojen tuotteistaminen ja jalostaminen laadukkaiksi lopputuotteiksi jo alueen sisällä. Tällä hetkellä alue on leimallisesti raaka-aineiden viejäalue. Esimerkiksi mekaaninen puunjalostus suhteutettuna alueen puun kasvuun ja metsävaroihin on alimittaista. Jo yksistään puunkorjuun nettovaikutukset Juvan seutukunnalla ovat noin 2 miljoonaa euroa vuodessa.

Metsillä on entistä suurempi merkitys myös erilaisten elämystuotteiden ja niihin liittyvän yritystoiminnan alkulähteenä ja tapahtumapaikkana. Monipuolisten ohjelmapalveluiden perustaksi sopivat puhdas ilma, hiljaisuus, pienuuden kokemus ja yksinäisyys sekä maiseman ja luonnon syvällinen kokeminen. Myös erilaiset metsästys- ja seikkailuohjelmapalvelut ovat tulevaisuudessa kasvussa.

Alateema: puuenergia

Puuenergialla katetaan viidennes Suomen energian kulutuksesta. Sen käyttö on edelleen kasvussa. Kotimaisia ja uusiutuvia energialähteitä hyödyntämällä voidaan osittain korvata tuontienergiaa ja parantaa työllisyyttä. Tämä pätee hyvin myös toimintaryhmän alueella, koska täällä on runsaasti mm. energiapuuta sekä turvetta. Peltomaan käyttö energiabiomassan tuotantoon on myös alkamassa.

Etelä-Savossa käytetystä energiapuusta valtaosa on teollisuuden sivutuotteita ja jätepuuta. Jo vuonna 1999 siitä oli metsähaketta noin 90 000 m3. Käyttö on sittemmin lisääntynyt 10 %:n vuosivauhdilla. Suurin energiapuun käyttäjäryhmä ovat kuitenkin pienkiinteistöt, joiden pilkkeen käyttö on Etelä-Savossa arviolta 400 000 m3 vuodessa. Kun toimintaryhmän alueen osuus koko Etelä-Savon pinta-alasta on noin 20 %, niin sen pohjalta laskien toimintaryhmän alueella suurimmassa puuenergian käyttäjäryhmässä eli pienkiinteistöissä käytetään puuenergia perinteisinä pilkkeinä noin 80 000 m3 vuodessa. Puuenergia on edullista. Se työllistää, edistää metsätaloutta ja luo alueelle monipuolista lämpö- ym. maaseutuyrittäjyyttä.

Toimenpiteet

Konkreettisia metsään ja puuhun ja maaperään liittyviä edistettäviä hankeideoita ja hyödynnettäviä teemoja tulevalla kaudella ovat muun muassa:

· rakennuspuun jatkojalostuksen lisääminen ja tehostaminen

· energiapuun uusien tehokkaiden ja taloudellisten hakkuu-, käsittely- ja kuljetusjärjestelmien kehittäminen 

· keräilytuotteiden jatkojalostusta ja markkinointia edistävät hankkeet 

· malmien, hyötymineraalien, kivien yms. maan ja metsän raaka-aineiden etsintä, kartoitus ja inventointi sekä hyödyntämismahdollisuuksien ja liiketoiminnan kehittely.

5.3.2 Elintarvikkeet

Alueen yrittäjyys perustuu vahvaan alkutuotannon asemaan. Maa-, metsä-, riista- ja kalatalouden parissa työskentelee noin 1 200 yrittäjää, mikä on 62 % kaikista alueen yrittäjistä. Alueen viljelty peltopinta-ala on lähes 25 000 hehtaaria, ja alueen maa- ja metsätalouden tulot vuonna 2002 olivat yli 20 miljoonaa euroa. Maidon, lihan ja viljan jatkojalostus paikallisesti omaleimaisiksi tuotteiksi on yksi alueen tulevaisuuden menestystekijä.

Alueella on koko valtakunnankin mittakaavassa merkittävää elintarviketuotantoa. Tietyistä tuoresalaateista kasvatetaan ja jatkojalostetaan täällä jo yli puolet. Salico Oy ja Famifarm Oy alihankkijaverkostoineen ovat merkittäviä yrityksiä koko valtakunnan tasolla. Alue on luomutuotannon alkuunpanijoita ja jatkojalostusta edustaa mm. Juvan Luomu Oy maitotuotteineen, joka on ainoa luomumeijeri koko Suomessa.

Alueen ja koko Suomen luomutuotanto on tällä hetkellä tietynlaisessa suvantovaiheessa. Vedetään välillä henkeä uusia ponnistuksia varten. Kun ajatellaan luomutuotteiden kysynnän kasvua mm. Keski-Euroopassa, niin luomutuotannolle ja jalostukselle on Suomessa ja erityisesti toimintaryhmän alueella lupaavat markkinat ja kehitysnäkymät.  

Lihanjalostuksen ja siihen perustuvan eines- ja ruokatuotannon keskittyessä on alalle syntynyt vastapainoksi lukuisia pienyrityksiä, kuten juvalainen Pennan Liha, jotka omalla tuotekehittelyllään ja yksilöllisillä tuotteillaan ovat saavuttaneet vakiintuneen asiakaskunnan ja markkina-aseman. 

Alateema: lähiruoka

Rajupusu-alueella on vahvat perinteet puhtaista, paikallisista ja korkealaatuisista raaka-aineista valmistettujen elintarvikkeiden kehittelyssä ja valmistuksessa. Täällä on toteutettu useita asiaan liittyviä hankkeita, kuten Makuapajat-, MakuLog- sekä Elintarvike- ja maaseutuinnovaatiot -hankkeet.

Lähiruokahankkeilla pyritään tehostamaan kuljetuksia ja varastointia. Tuotteiden tuoreus ja korkea laatu ovat tärkeitä teknistaloudellisia kilpailutekijöitä niin tuotannossa kuin markkinoinnissakin.

Tavoitteena on edistää alueen pienyrityksiä kehittämään menestyviä ja kilpailukykyisiä elintarvikkeita ja tuotteita lähimarkkinoille sekä kokemusten karttuessa alueelliseen ja valtakunnalliseen jakeluun. 

Tavoitteena on, että saavutetaan laadullisesti, määrällisesti sekä taloudellisesti sellainen tuotannon volyymi, että päästään alueellisesti ja valtakunnallisesti näkyviin eri jakeluketjuissa ja kaupan päivittäistavarakaupan suurmyymälöissä ja marketeissa.

Lähiruualla ja paikallisilla elintarvikkeilla on kansainvälistyvässä ja keskittyvässä elintarviketuotannossa tietty sosiaalinen tilaus. Kun alan tuotanto Suomessa on entistä harvemmissa käsissä, syntyy alalle luonnostaan markkinarakoja perinteisille ja paikallisille elintarvikkeille ja lähiruualle. 

Toimenpiteet

Konkreettisia elintarviketuotantoon ja tuotekehitykseen liittyviä edistettäviä hankeideoita ja hyödynnettäviä teemoja tulevalla kaudella ovat muun muassa:

· jalostuspalveluiden laajentaminen ja kehittäminen

· pientuottajien verkottumisen ja yhteismarkkinoinnin edistäminen

· perinneruokien ja elintarvikkeiden markkina-aseman, saatavuuden ja taloudellisen tuloksen parantaminen koulutuksen ja ketjutuksen avulla

· terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kehittäminen ja markkinointi

· riista-, kala- ja keräilytuotteiden jatkojalostuksen kehittäminen

· pohjoisen puhtautta, kuulautta ja kalevalaista perintöä hyödyntävä markkinointi ja imagonrakennus

· jalostusprosessien kytkeminen ohjelmapalveluihin.

5.3.3 Matkailu

Alueen sijainti matkailuelinkeinon kannalta on erittäin hyvä. Etäisyydet etelän suuriin asutuskeskuksiin ovat matkallisesti ja ajallisesti lyhyet. Alueen liikenteellinen asema on hyvä. Tiet 5 ja 14, lentoliikenne sekä lähellä olevat merkittävät matkailukaupungit Savonlinna ja Mikkeli houkuttelevat palvelu- ja ohjelmatarjonnallaan alueelle matkailijoita varsinkin kesällä. Saimaan merkitys vapaa-ajan asutukselle ja varsinaisille matkailupalveluille on suuri. 

Alueen talvimatkailua tukee runsas vapaa-ajan asuntokanta sekä erinomaiset hiihto- ja muiden ulkoilma-aktiviteettien tarjonta. Alueen kunnissa eli Sulkavalla, Rantasalmella, Juvalla ja Joroisissa on noin 7 000 vapaa-ajan asuntoa, mikä merkitsee vuosittain noin 2,5 miljoonaa yöpymistä alueella. Vapaa-ajan asunnoista yli puolet on alueen ulkopuolisten henkilöiden omistuksessa, mikä tarkoittaa vuosittain Sulkavan kunnan asukasmäärää vastaavaa ostovoiman ulkoista lisäystä alueella. Tilastojen perusteella alueelle on viimeisten kymmenen vuoden aikana rakennettu vuosittain noin 100 uutta vapaa-ajan asuntoa. Alueella on myös Linnansaaren kansallispuisto, joka tarjoaa erinomaiset virkistysmahdollisuudet opastetuilla reiteillä.

Toimintaryhmän alueella on useita aktiivisia yrittäjiä ja muita toimijoita, jotka ovat toteuttaneet monia valtakunnallisestikin merkittäviä matkailutapahtumia ja -hankkeita. Sulkavan Suursoudut, Joroisten Musiikkijuhlat, Rapion kesäteatteri, Juvan Puustock-festivaali, Puutaidenäyttely, Metsäkansan karkelot, Hasanmäen talviurheilukeskus ja Haukiveden retkiluistelureitti ovat muutama esimerkki alueen matkailutapahtumista ja aktiviteeteista, jotka on toteutettu osittain toimintaryhmän tuella. Jatkossa Leader-rahoituksella halutaan edistää erityisesti talviaikaista ja ympärivuotista ohjelmapalvelutarjontaa. 

Toimenpiteet

Konkreettisia matkailupalveluiden tuottamiseen liittyviä edistettäviä hankeideoita ja hyödynnettäviä teemoja tulevalla kaudella ovat muun muassa:

· vesistöjen innovatiivinen hyödyntäminen matkailupalveluissa ja -tuotteissa tavoitteena kehittää Saimaasta yhteistyöllä Lapin tunturien veroinen matkailuvaltti 

· kylät aktivoidaan matkailuyrittämiseen kehittämällä kylien ominaispiirteisiin pohjautuvaa uutta aamiaismajoitus- ja ohjelmapalvelutarjontaa 

· metsästyksen, kalastuksen, marjastuksen ja sienestyksen liittäminen osaksi ohjelmapalveluita

· kyläpakettien tuotteistaminen ja pilotointi

· maa- ja vesireitistöjen oheis- ja tukipalveluiden kehittäminen 

· markkinoinnin, palvelun, laadun, kulttuurin, kielen ja liiketaloudellisen osaamisen edistäminen

· matkailun kytkeminen hyvinvointipalveluihin

· vapaa-ajan asutuksen palveluiden kehittäminen.

5.3.4 Hyvinvointipalvelut

Kun 1940 – 50-luvuilla syntyneet suuret ikäluokat alkavat olla eläkeiässä ja aktiivinen työura on päättymässä, syntyy kysyntää hoiva-, hoito-, terveys-, tuki-, apu-, kuljetus-, asiointi- yms. palveluille, joita tässä kutsutaan hyvinvointipalveluiksi.

Alueella vakituisesti asuvien ihmisten ja vapaa-ajan asukkaiden sekä matkailijoiden lisääntyvä määrä luovat kasvavaa kysyntää näille uusille hyvinvointipalveluille.

Oman lisänsä palvelujen kysyntään tuo myös entisestään laajennettu ja lakisääteinen kotitalousvähennys. Kasvavina palvelualoina voidaan mainita mm: siivous- ja muu kotiapu, kodin korjaus- ja huoltotyöt, turvapalvelut sekä koti- ja omaishoitopalvelut.

Kuntien ja valtion tarjonta ja resurssit eivät riitä kaiken kysynnän tyydyttämiseen, jolloin yksityiselle tarjonnalle on avautumassa uusi kasvava liiketoiminnan ala. Hyvinvointipalvelujen kysyntä luo alueelle uutta yritystoimintaa sekä kuntakeskuksiin että elinvoimaisiin kyliin. Alan lisääntynyttä koulutustarvetta tulee tukea räätälöidyillä yrittäjäkursseilla ja koulutustilaisuuksilla. 

Toimenpiteet

Konkreettisia hyvinvointipalveluiden tuottamiseen liittyviä edistettäviä hankeideoita ja hyödynnettäviä teemoja tulevalla kaudella ovat muun muassa:

· asukkaille ja matkailijoille suunnattujen tasokkaiden ja monipuolisten hoiva-, harrastus- ja virkistyspalvelupakettien kehittäminen alueen kylissä ja taajamissa

· uusien verkosto- ja toimintamallien kehittäminen palvelujen tuottajien ja käyttäjien asumisen mahdollistamiseksi kylissä 

· uusien turvalaitteiden ja -menetelmien kehittäminen ja käyttöön soveltaminen

· työkykyä ylläpitävien hyvinvointipalveluiden kehittäminen

· palvelutarjonnan laajentaminen koskemaan myös kotieläimiä, kiinteistöjä, tiestöä, sähkö-, energia- ja jätehuoltoa sekä ympäristöä

· asiointi- ja kuljetuspalveluiden kehittäminen.

5.3.5 Muut yrittäjyysteemat

5.3.5.1 Sukupolvenvaihdokset

Ennusteiden mukaan noin 40 % suomalaisista perheyrityksistä suunnittelee sukupolven vaihdosta seuraavien kymmenen vuoden aikana. Kaikista yrityksistä Suomessa n. 70 % on perheyrityksiä, niin myös toimintaryhmän alueella, jossa näiden pienten mikroyritysten osuus lienee vieläkin suurempi. 

Etelä-Savon TE-keskus selvitti tammi-helmikuussa 2005 noin 55-vuotiaiden ja sitä vanhempien pk-yrittäjien näkemyksiä yrityksen omistajanvaihdostilanteesta sekä omistajanvaihdoksiin liittyvistä ongelmista ja tarpeista Etelä-Savossa. Tilastokeskuksen työssäkäyntitilaston mukaan Etelä-Savossa oli vuoden 2002 lopussa reilut 5600 yrittäjää, joista lähes viidennes oli täyttänyt 55 vuotta. Omistajanvaihdos tulee ajankohtaiseksi yhä useammassa eteläsavolaisessa yrityksessä. 

Yrittäjien ikärakenne on viimeisten viiden vuoden kuluessa vanhentunut ja yli 55-vuotiaiden yrittäjien määrä on kasvanut 56 prosenttia. Suurin osa (64 %) yli 55-vuotiaista kyselyyn vastanneista yrittäjistä oli harkinnut yrityksen omistajanvaihdosta. Sitä useampi yrittäjä oli asiaa harkinnut, mitä lähempänä päävastuusta luopumisen ajankohdan arvioitiin olevan. Suurin osa kyselyyn osallistuneista yrittäjistä (67 %) aikoo luopua yritystoiminnan vetovastuusta seuraavien viiden vuoden kuluessa. Suurimmaksi ongelmaksi omistajanvaihdoksessa koetaan jatkajan löytyminen. 

Puolella yrityksistä ei ole jatkajaa tiedossa. Yrittäjistä, joilla ei ole jatkajaa tiedossa, 67 prosenttia arvioi myyvänsä yrityksen ulkopuolisille, mikäli sopiva jatkaja löytyy, ja 23 prosenttia arvioi yritystoiminnan loppuvan nykyisen yrittäjän luopuessa päävastuusta. Yrityksistä, jotka aikovat lopettaa, suurin osa on pieniä, yrittäjän itsensä työllistäviä palvelu- tai rakennusalan yrityksiä. Yrittäjät, joilla on jatkaja tiedossa, arvioivat todennäköisimmäksi vaihtoehdoksi sukupolvenvaihdoksen. Muita suuriksi koettuja ongelmia omistajanvaihdoksen yhteydessä ovat yrityksen arvon määrittäminen ja verotukseen liittyvät kysymykset. 

Seuraavassa taulukossa on kuvattu alueen yrittäjäkunnan ikärakenteessa vuosituhannen vaihteen tienoilla Juvan seutukunnassa käynnissä ollut ja edelleen jatkuva muutos.

	Taulukko 5: Muutos yrittäjäkunnan ikäjakaumassa

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ikäryhmä
	
	
	
	
	
	

	vuosi
	15 - 19
	20 - 29
	30 - 39
	40 - 49
	50 - 59
	60 - 69
	70 - 74

	1997
	3
	64
	221
	299
	174
	35
	2

	2002
	0
	48
	167
	312
	271
	40
	0

	muutos, kpl
	-3
	-16
	-54
	13
	97
	5
	-2

	muutos, %
	-100,0
	-25,0
	-24,4
	4,3
	55,7
	14,3
	-100,0


Toimintaryhmä edistää tulevalla ohjelmakaudella yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdoksia tukevia toimenpiteitä. Edistettäviä toimenpiteitä ovat esimerkiksi koulutus, jossa yrittäjät saavat tietoa sukupolvenvaihdokseen liittyvistä taloudellisista, verotuksellisista ja juridisista seikoista. Osa alueen yrityskentän tarpeista nousee esiin kesällä 2005 käynnistetyn Rajupusu-yhtymän yritysklinikkahankkeen kokemuksista.

Toimenpiteet

· sukupolvenvaihdosvalmennus, jolla turvataan yritysten jatkuvuus

· yrityskauppavalmennus, jolla turvataan työpaikat sekä tietotaidon ja osaamisen pysyminen alueella

· koulutus ja tiedottaminen, joka muilla tavoin edistää yrittäjäkunnan nuorentumista.

5.3.5.2 Naisyrittäjyys

Naisyrittäjyys luo uusia ulottuvuuksia ja mahdollisuuksia, uutta tietotaitoa ja osaamista koko alueen kehittämiseen. Naisyrittäjyys on jo nyt kantava voima alueen hyvinvointipalveluiden tuottamisessa. Naisyrittäjyyden tukijalkoja ovat hyvä koulutustaso ja sosiaalinen äly. Naisyrittäjyyttä voidaan tarkastella elinkaarimallin avulla, jossa yrittäjät jaotellaan viiteen luokkaan: yrittäjäaihiot, yrittäjäksi ryhtyvät, uudet ja tuoreet yrittäjät, jonkin aikaa toimineet yrittäjät, luopuvat yrittäjät.

Yrittäjän tarpeet vaihtelevat elinkaaren vaiheen mukaan: 

· Yrittäjäaihioille on tärkeää henkinen tuki ja kannustus yrittäjäksi ryhtymiseen, kannustavat esimerkit käytännön naisyrittäjyydestä, monipuolinen yrittäjäneuvonta ja tiedottaminen. 

· Yrittäjäksi ryhtyville pääpaino on teknisessä tuessa ja liikeidean ja kannattavuuden arvioimisessa, kädestä pitäen -koulutus (kuittikoulu, tuotteistaminen, myynti, ajankäytön hallinta) ja henkilökohtainen yritysvalmentaja. 

· Uudet ja tuoreet yrittäjät tarvitsevat tukea verkottumiseen, liiketoiminnan keskeisten kehitysalueiden läpikäymistä yhdessä ryhmässä ja yleisen liiketoimintaosaamisen vahvistamista. 

· Jonkin aikaa toimineet naisyrittäjät tarvitsevat tukea prosessien edelleen kehittämisessä ja tuottavuuden parantamisessa, laatujärjestelmien rakentamisessa ja oman johtamisosaamisen vahvistamisessa. 

· Toiminnan lopettamista harkitsevien naisyrittäjien tulee huomioida mm. prosessin käynnistäminen riittävän varhain eli vähintään viisi vuotta ennen yrittäjyydestä luopumista, luopumiseen liittyvän teknisen puolen neuvontapalvelut ja luopumiseen liittyvä henkinen puoli.

Naisyrittäjän elinkaarimalli ja sen kautta esiin nousevat tarpeet kuvaavat yritystoiminnan sykliä sukupuolesta, yrityksen koosta ja toimialasta riippumatta. Tarpeet yrityksen elinkaaren eri vaiheissa ja tulokset ovat siten myös melko yleispäteviä ja hyödyntävät koko alueen kaikkea yrittäjyyttä. 

Toimenpiteet

· elinkaarimallin mukaisten tehokkaiden käytännön työkalujen luominen

· naisyrittäjyysosaamisen nostaminen alueen uudeksi vientituotteeksi ja alueen yrittäjyysimagon leimalliseksi osaksi

· edistetään hyvinvointialan yrittäjyyden kehitystä alueella

· naisten yrittämisen kynnystä madaltava koulutus, tiedottaminen ja neuvonta.

5.3.5.3 Verkottuminen

Kansainvälisessä kaupassa ja yritysten välisessä kilpailussa tarvitaan strategista yhteistyötä ja erikoistumista. Yrityksen on menestyäkseen tunnistettava ne ydinosaamisensa alueet, joilla se on suhteellisesti kustannustehokas ja kilpailukykyinen tärkeimpiin kilpailijoihinsa verrattuna. Aseman saavuttaminen edellyttää oikeita strategisia päätöksiä, tietotaitoa ja laskelmoitua riskinottoa.

Neljän suhteellisen pienen kunnan muodostamalla toimintaryhmän alueella yritykset voivat hyötyä verkottumisesta monilla yritystoiminnan osa-alueilla. Verkottumalla voi saavuttaa paremman kilpailuaseman esimerkiksi keskitetyn alihankinnan, kuljetusten, osaamisen, teknologian, rahoituksen ja muiden strategisten resurssien ansiosta. Verkottuminen 

luo puitteet alueen yritysten välisen kanssakäymisen laajenemiselle ja syvenemiselle. Myös kansainvälisten yhteyksien luominen ja hyödyntäminen on helpompaa verkoston kautta.

Toimenpiteet

· verkottumista laajentava ja syventävä koulutus ja tiedottaminen

· alueen yritysten yhteisen verkottumisstrategian luominen

· yritysten yhteisen tuotekehittelyn, markkinoinnin, myynnin ja korkean teknologian käytön edistäminen 

· pienen alueen yritysten näkyvyyden edistäminen alansa verkostoissa kansallisella ja kansainvälisellä tasolla. 

5.3.5.4 Yrittäjyyskasvatus

Toimintaryhmä jatkaa tulevalla ohjelmakaudella yrittäjyyskasvatuksen saattamista oppilaitosten joka tason valinnaiseen opetukseen. Pakollinen yrittäjyysosa sisältyy jo nykyisin toisen asteen ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin. Yrittäjyyskasvatus pyritään saamaan ohjelmakaudella koko toimintaryhmän alueen yhdeksi koulutuspoliittiseksi johtoajatukseksi. Yrittäjämäinen asenne työhön nostaa työntekijänkin motivaatiota ja luo valmiuden toimia yrityksen päämäärien ja tavoitteiden mukaisesti.

Toimenpiteet

· sisäisen yrittäjyyden opettaminen 

· yrittäjyyden teknisten perustaitojen opettaminen

· omalla kotiseudulla yrittämisen nostaminen palkkatyön houkuttelevaksi vaihtoehdoksi

· yrittämisen kynnyksen madaltaminen korkeakoulututkinnon suorittaneille.

5.4 Alueiden välinen ja kansainvälinen toiminta

Toimintaryhmä hakee ja edistää aktiivisesti toiminnallaan alueiden välisten ja kansainvälisten yhteyksien luomista. Toiminnalla pyritään aina edistämään tässä ohjelmassa valittujen painopistealueiden tavoitteiden toteutumista. Alueiden välisellä ja kansainvälisellä toiminnalla tavoitellaan lisäksi paikallisille asukkaille ja yrittäjille merkittävää hyötyä nuoriso-, kulttuuri- tai yritystoiminnan verkottumisen, uusien toimintamallien ja teknologian hyödyntämismahdollisuuksien kautta. 

Toimenpiteet

· luodaan toimivia yhteistyöverkkoja kansainvälisiin kumppaneihin

· edistetään alueen toimijoiden verkottumista kansainvälisiin yhteistyökumppaneihin

· vakiinnutetaan alueelle alueiden välisiä ja kansainvälisiä yhteyksiä luomaan, hyödyntämään ja niistä saatavia kokemuksia välittämään kykenevä asiantuntijoiden ja organisaatioiden verkosto

· edistetään yrittäjien verkottumista kansainvälisiin toimijoihin. 

Huomioitavaa

Tässä luvussa käsitellyillä painopistealueilla ja teemoilla ei rajata rahoituksen ulkopuolelle uusia innovatiivisia toimenpiteitä, jotka jollain muulla hyväksi arvioidulla tavalla edistävät tässä luvussa esiteltyjen tavoitteiden saavuttamista. Nuoret, kulttuuri sekä kehittyvä, ajan vaatimuksiin ja tarpeisiin perustuva yrittäjyys ovat uuden ohjelmakauden peruskiviä.

6. HAKUMENETTELY JA VALINTAKRITEERIT

6.1 Hakumenettely

Ohjelmakaudella 2000 – 2006 Rajupusu Leader ry:ssä on ollut käytössä jatkuva haku. Hallitus on kokoontunut keskimäärin seitsemän kertaa vuodessa, ja hallituksen kokouskäsittelyyn halutut hankerahoitushakemukset on tullut jättää toimintaryhmälle viimeistään 18 päivää ennen kokousta riittävän valmisteluajan varmistamiseksi. Hakijoita on kaikessa tiedottamisessa kehotettu olemaan yhteydessä Leader-yhdistykseen mahdollisimman varhaisessa hankesuunnittelun vaiheessa. Tällä on pyritty varmistamaan, että sekä hakijalla että toimintaryhmällä on suunnittelu- ja päätöksentekovaiheessa käytettävissä mahdollisimman kattava ja realistinen näkemys hankkeen toteutus- ja rahoituskelpoisuudesta. 

Jatkuva haku on ollut varsin joustava käytäntö, mikä on tärkeää etenkin yrityshankkeiden kohdalla. Hallitus on myös tavanomaisesti ottanut päätettäväkseen jättöajan jälkeenkin yhdistykselle jätettyjä hankehakemuksia, mikäli ne ovat täyttäneet asetetut rahoituskriteerit. Yrityshankkeiden kohdalla tämä on osoittautunut tarpeelliseksi ja joustavaksi käytännöksi. Hakujen jaksottaminen tulevalla kaudella tulee harkittavaksi etenkin isompien yleisten kehittämishankkeiden kohdalla. Kuluvan kauden kokemusten perusteella isojen hankkeiden hakuprosessin rauhoittaminen ottamalla ne erillisen pienryhmän valmisteltavaksi yhteistyössä hakijatahon kanssa etukäteen sovitun ajan puitteissa palvelee parhaiten kaikkia osapuolia. Hakujen jaksottaminen antaisi hallitukselle myös paremmat mahdollisuudet vertailla hankkeita keskenään. Pienryhmäkäsittelystä ja hakujen jaksottamisesta ei ole vielä tehty lopullisia päätöksiä.

6.2 Alueen sisäisten hankkeiden valintamenettely ja -kriteerit

Rajupusu Leader ry:n hallitus valitsee Leader-ohjelman perusteella toimintaryhmän alueella rahoitettavat hankkeet. Yhdistyksen omien hankkeiden osalta tarkoituksenmukaisuus- ja laillisuusharkinnan tekee TE-keskus. Rajupusu Leader ry:n hallitus tekee päätöksen rahoituksen hakemisesta niille yhdistyksen omille hankkeille, joihin haetaan rahoitusta muista rahoituslähteistä. 

Ennen hallituksen käsittelyä hankehakijat valmistelevat hankkeet yhteistyössä yhdistyksen työntekijöiden ja muiden asiantuntijoiden kanssa. Tällöin ollaan yhteydessä myös TE-keskukseen, jonka kanssa varmistetaan, että hanke soveltuu rahoitettavaksi Leader-ohjelman kautta, ja tarvittaessa pyritään etsimään hankkeelle jokin muu rahoituskanava. Yhteistyöllä hankesuunnittelun varhaisessa vaiheessa vältetään päällekkäinen toiminta ja varmistetaan täydentävyys. 

Kaikkien rahoitettavien hankkeiden tulee olla Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman sekä Rajupusu Leader ry:n paikallisen maaseudun kehittämisohjelman mukaisia. Lisäksi niiden tulee täyttää tapauskohtaisesti yksi tai useampi seuraavassa luetelluista kriteereistä. Mitä kattavammin kriteeristö täyttyy, sitä todennäköisemmin hankkeelle puolletaan avustusta. Poikkeuksen muodostavat hakijakohtaiset kriteerit, joiden on täytyttävä kaikilta osin jokaisen hakijan kohdalla.

Ohjelmatason kriteerit:
· hanke toteuttaa Rajupusu Leader ry:n kehittämisohjelman strategiaa ja tavoitteita 

· hankkeella on positiivisia vaikutuksia alueen elinkeinoelämään 

· edistää nuorten aktiivista osallistumista

· hyödyntää ja kehittää alueen kulttuurisia voimavaroja 

· edistää alueen toimijoiden yhteistyötä ja verkottumista 

· tukee kestävän kehityksen periaatteita 

· edistää ikäryhmien välistä kanssakäymistä ja tasa-arvoa.

Hankekohtaiset kriteerit:

· selkeästi määritellyt tavoitteet, toimenpiteet, toimijat, aikataulu, kustannukset ja rahoitus

· luo uusia toimintamalleja

· lisää osaamista

· luo uutta yritystoimintaa

· edistää työllisyyttä

· kasvattaa sosiaalista pääomaa

· kehittää alueen asukkaiden elinoloja.

Hakijakohtaiset kriteerit: 

· riittävä hallinnollinen osaaminen

· varma rahoituspohja

· luotettavuus

· toiminnan kestävyys.

6.3. Alueiden välisten ja kansainvälisten hankkeiden valintamenettely ja -kriteerit

Alueen sisäisten hankkeiden valintamenettelyn vaiheiden lisäksi alueiden välisten ja kansainvälisten hankkeiden osalta varmistetaan ennen hallituskäsittelyä alueen ulkopuolisen yhteistyöosapuolen toimivaltuus ja –kelpoisuus Leader-hankeyhteistyökumppaniksi. Ensisijaisesti vastuu kumppanin kelpoisuuden ja toimivallan osoittamisesta ja tarvittavien sopimusten valmistelusta on hankehakijalla. Rajupusu Leader ry:n rooli on ennen muuta toimia mahdollisuuksien tarjoajana sopimusosapuolena ja muutenkin aina, kun osapuolialueiden asukkaiden tahtotilan ja sitoutumisen asteen voidaan arvioida olevan riittävä. Alueiden välisten ja kansainvälisten hankkeiden tulee kyetä osoittamaan toiminnan selkeä lisäarvo alueen asukkaiden kannalta. 

Alueiden välisten ja kansainvälisten hankkeiden erityiskriteerit:

· selkeät toiminnot, jotka tuovat paikallisen ohjelman toteutukseen sellaista lisäarvoa, jota ei ilman alueiden välistä yhteistyötä ja kansainvälisyyttä saavutettaisi 

· sitouttaa mukana olevat paikalliset toimijat alueiden väliseen tai kansainväliseen yhteistyöhön ja edelleen kehittämiseen 

· tuo alueelle ja soveltaa uusia ideoita tai osaamista muualta

· vie ja soveltaa oman alueen ideoita ja osaamista muualla 

· edistää alueen tuotteiden ja palveluiden tunnettuutta maailmalla 

· lisää alueen oman kulttuurin arvostusta ja tunnettuutta vaihdon avulla 

· edistää erityisesti nuorten yhteisten alueiden- tai kansainvälisten tapahtumien järjestämistä.

7. TOTEUTUS JA SEURANTA

7.1 Liityntä muihin ohjelmiin

Rajupusu Leader ry:n ohjelma on tavoitteiltaan Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman, Etelä-Savon maakuntaohjelman ja Etelä-Savon maaseudun kehittämisohjelman 2007 – 2013 linjausten mukainen. Toimintaryhmän paikallinen maaseudun kehittämisohjelma tarjoaa ylemmän tason ohjelmien linjausten toteuttamiselle paikalliseen ympäristöön ja paikallisille tekijöille räätälöidyt välineet. Valitut painopistealueet ja toimenpidevalikoimat kuvastavat paikallisista tarpeista avoimen valmistelun tuloksena syntynyttä alueen yhteistä näkemystä tulevaisuuden tavoitetilasta ja keinoista sen saavuttamiseksi. 

Ohjelmassa valitut painopistealueet ja toimenpiteet toteuttavat laajasti Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelman toimintalinjan 4 toimenpiteitä. Toimenpiteissä painotetaan inhimillisen pääoman, innovaatioiden ja maaseudun elinkeinojen pitkäjänteistä kehittämistä edistäviä toimia. Pääpaino ohjelmassa on toimenpiteellä 413, joilla monipuolistetaan maaseudun elinkeinoelämää ja parannetaan maaseutualueiden elämänlaatua. Lisäksi ohjelmassa painottuu toimenpiteen 421 kautta uudenlaisten alueiden väliset ja kansalliset rajat ylittävien yhteistoiminta- ja kumppanuusmallien kehittäminen. 

Toimintaryhmien edustaja on osallistunut maakunnallisen maaseudun kehittämisohjelman valmistelutyöryhmän työhön, jossa toimintaryhmillä on ollut suora vaikutus- ja tiedotuskanava toimintaryhmien linjausten saattamiselle osaksi maakunnallista ohjelmaa. Toimintaryhmien edustajat ovat osallistuneet työskentelyyn maakunnallisen ohjelman Kylien kehittäminen ja elämän laatu -työryhmässä, jossa on jäsenenä ollut alueen muiden toimijoiden mukana myös maakuntaliiton edustaja. Ohjelmien sisältöjä ja yhteen sovittamista on lisäksi käyty läpi lukuisissa palavereissa toimintaryhmien, TE-keskuksen ja maakuntaliiton edustajien kesken. 

7.2 Yhteistyö muiden rahoittajatahojen kanssa

Tulevalla kaudella eteläsavolaisten toimintaryhmien hallinnossa keskinäistä yhteistyötä laajennetaan ainakin tiedottamisessa ja kansainvälisissä asioissa. Tarkastelun alla on myös taloushallinnon tehtävät, joiden hoitaminen keskitetysti on tulevalla kaudella mahdollista ja järkevää yhdenmukaisen Leader-toimintaryhmästatuksen ansiosta. Hankerahoitukseen liittyvissä asioissa entistä hyvää käytäntöä, jossa useampaa aluetta koskevien hankkeiden sisällöistä keskustellaan vähintään toimihenkilöiden kesken hankkeiden sisällön muokkaamiseksi alueiden tarpeita palveleviksi. 

Toimintaryhmien kesken on suunnitteilla mikroyritysten valmiuksia toimintansa laajentamiseen kansainvälisille markkinoille edistävä kansainvälistymishankkeiden neuvontapalvelu. Palvelun kautta tarjolla olevaa asiantuntemusta yritykset voivat hyödyntää yritysryhmien räätälöityjen kansainvälisten hankkeiden suunnittelussa ja toteuttamisessa. Hankemuotoinen palvelu tarjoaa mahdollisuuden etsiä yhteyksiä myös muihin yritysten kansainvälistymistä edistäviin tahoihin. Alueiden välisen yhteistyön ja toimijoiden verkostoitumisen edistämiseksi hanke toteutetaan yhteistyössä Veej’jakaja- ja Pomoottori-toimintaryhmien kanssa. Hankkeen suunnittelu etenee käytännön asteelle ohjelmakauden rahoituksen varmistuttua.

Hankeyhteistyö Etelä-Savon TE-keskuksen maaseutuosaston ja yritysosaston kanssa kehittyy entisestään tulevalla kaudella. Jatkossakin toimintaryhmän alueellisen kehittämisohjelman mukaisten yrityshankkeiden kohdalla noudatetaan tuleviin asetuksiin nojautuvaa henkilötyövuosien lukumäärään ja hankekohtaiseen enimmäistukeen perustuvaa rajausta. Etelä-Savon TE-keskuksen ja toimintaryhmien välisen työnjaon linjauksista hankkeiden rahoittamisessa on sovittu 11.9.2006 pidetyssä yhteispalaverissa, jonka muistio on liitteenä 8. 

Itä-Suomen lääninhallituksen, TE-keskuksen ja Ympäristökeskuksen kanssa yhteistyötä matkailuun liittyvissä asioissa pyritään jatkossakin tekemään maakuntaliiton kuluvalla kaudella säännöllisesti kokoon kutsumassa matkailurahoittajatiimissä, jossa selvitetään hankkeiden ohjelmallinen yhteensopivuus, mahdolliset päällekkäisyydet muiden hankkeiden kanssa ja muut rahoituskelpoisuuteen vaikuttavat seikat jo ennen päätösprosessia. 

Yhteistyö ja täydentävyys toteutuu tulevallakin kaudella käytännön tasolla vaivattomasti. Rajupusu Leader ry:n paikallinen maaseudun kehittämisohjelma on jo lähtökohtaisesti muita ohjelmia ja rahoituskanavia täydentävä instrumentti, ja jo sen käytettävissä oleva rahoituskehys asettaa sen muihin rahoittajiin (lääninhallitus, maakuntaliitto, TE-keskus) nähden pienempien paikallisten hankkeiden rahoittajaluokkaan. 

Suunnitteilla olevat Euroopan kalatalousrahastosta rahoitettavat useamman toimintaryhmän alueen kattavat kalatalouden toimintaryhmät voivat rahoittaa kalastusmatkailuun liittyviä investointeja sekä infrastruktuuri- ja alueellisia kehittämishankkeita. Saimaan altaan ympärillä toimivien toimintaryhmien kesken on ollut vireillä alustava kaavailu kalatalouden toimintaryhmän muodostamisesta työnimellä Saimaan Pesca. Kalatalouden toimintaryhmätoimintaan osallistuminen nähdään positiivisena mahdollisuutena, johon hakeutumisesta päätetään, kun elinkeinokalatalouden toimenpideohjelma ja sitä ohjaavat asetukset on hyväksytty ja haku kalatalouden toimintaryhmäksi avataan. 

Muita mahdollisia yhteistyökanavia ovat Euroopan unionin naapuruusohjelmat, joista Kaakkois-Suomi – Venäjä –ohjelmassa Etelä-Savon maakunta on kuluvalla kaudella ollut mukana. Ohjelman suomalaisen ja venäläisen osapuolen yhdessä sopimista prioriteeteista erityisesti pk-yritykset ja niiden toimintaympäristö sekä osaaminen, yhteistyön edellytykset ja hyvinvointi voidaan nähdä yhdistyksen kehittämisohjelman toteuttamista tukevina osioina. Nykyiset naapuruusohjelmat siirtyvät tulevalla kaudella Eurooppalaisen naapuruus- ja kumppanuusinstrumentin piiriin. Konkreettisten rajat ylittävien yhteistyömahdollisuuksien kartoitus aloitetaan ENPI:n ja sitä sääntelevän asetuksen sekä ohjelma-alueiden tultua lopullisesti hyväksytyksi. Euroopan aluekehitysrahaston ja Euroopan sosiaalirahaston Itä-Suomen ohjelmaosioiden valmistuttua ja tultua hyväksytyiksi yhdistys hakee yhteistyömahdollisuuksia myös niihin sisältyvistä toimintalinjoista. 

7.3 Yhteistyö seudullisten yrityspalveluiden kanssa

Rajupusu Leader ry, Joroisten, Juvan ja Rantasalmen kunnat, Rajupusu-yhtymä, Etelä-Savon TE-keskus, Pro Agria Etelä-Savon Maaseutukeskus ry, Juvan ja Savonlinnan työvoimatoimistot, Keski-Savon Uusyrityskeskus Wäläkky ry ja Finnvera Oyj ovat 21.12.2005 allekirjoittaneet seudullisten yrityspalveluiden tuottamista koskevan yhteispalveluasiakirjan. Asiakirjassa on sovittu seudullisten yrityspalveluiden tuottamiseen osallistuvien yhteistyötyötahojen välinen tehtävänjako, asiakasryhmät ja palvelupisteverkosto, joissa Leader-yhdistyksen rooli paikallisena yrityshankerahoittajana ja yritystoimintaympäristöä parantavien yleisten kehittämishankkeiden hallinnoijana korostuu. Yhteispalveluasiakirja on tämän ohjelman erillisenä liitteenä.

7.4 Toteutuksen sisäinen seuranta

Yhdistys seuraa tässä ohjelma-asiakirjassa asetettujen ohjelmallisten tavoitteiden toteutumista hanketoimijoiden ilmoittamien indikaattoritietojen, väli- ja loppuraporttien, hankevierailujen yhteydessä tehtävien havaintojen, hanketoimijoiden kanssa käytävien palautekeskustelujen ja säännöllisesti toteutettavien itsearviointien avulla. Ajantasainen ja luotettava seuranta auttaa suuntaamaan rajalliset resurssit mahdollisimman tehokkaasti optimaalisten tulosten saavuttamiseksi.

Indikaattoritietojen avulla seurataan määrällisten tavoitteiden toteutumista ja palautekeskustelujen kautta pyritään saamaan käsitys laadullisten tavoitteiden toteutumasta. Jo kuluvalla kaudella käytössä ollut itsearviointi on toimihenkilöiden ja hallituksen oman toiminnan seuraamiseen, arviointiin ja kehittämiseen jatkossakin käytettävä työkalu, joka ohjaa toimintaa ja varmistaa toimintaryhmässä parhaan mahdollisen toimintakyvyn. 

Vuositasolla seurataan toimihenkilötyönä rahoituskehyksen sidonta- ja maksatusasteen kehitystä sekä rahoituksen jakautumista eri painopistealueiden kesken. Hallitus voi reagoida tilanteeseen sopeuttamalla linjauksiaan mahdollisen muutostarpeen mukaan. Seurannan tuloksista tiedotetaan säännöllisesti rahoittajille ja yhdistyksen jäsenille.

7.5 Toteutuksen ulkoinen seuranta

Yhdistyksen lisäksi ohjelmallisten tavoitteiden toteutumista seuraa ainakin Euroopan unioni, maa- ja metsätalousministeriö sekä TE-keskus hakijoilta ja toimintaryhmältä kerättävien indikaattoritietojen, hankkeiden väli- ja loppuraporttien sekä mahdollisten kansallisten väliarviointien ja hankevierailujen avulla. 

Indikaattoritietojen avulla seurataan määrällisten tavoitteiden toteutumista ja hankkeiden väli- ja loppuraporttien sekä mahdollisten kansallisten väliarviointien ja hankevierailujen kautta pyritään saamaan käsitys laadullisten tavoitteiden toteutumasta. Lisäksi toimintaryhmien omien itsearviointien tuloksia voidaan käyttää toimihenkilöiden ja hallituksen toiminnan seuraamiseen, arviointiin ja kehittämiseen. 

Edelleen vuositasolla seurataan viranomaistyönä toimintaryhmän rahoituskehyksen sidonta- ja maksatusasteen kehitystä sekä rahoituksen jakautumista eri painopistealueiden kesken. 

8. OHJELMAN VALMISTELUPROSESSIN KUVAUS

Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien aluetta koskeva Leader-kehittämisohjelma on syntynyt laajan ja avoimen valmisteluprosessin tuloksena. Yhteisen alueellisen näkemyksen luomiseen kehittämistyön painotuksista ovat laajasti osallistuneet alueen eri yhdistysten jäsenet, hankevetäjät, eri teemojen asiantuntijat sekä seudun yksityiset asukkaat. 

Alueella on järjestetty syksyllä 2005 kuntakohtaiset ohjelmakeskusteluillat syyskuussa ja marraskuussa. Yhdistyksen toimihenkilöt ovat osallistuneet alueen kyläyhdistysten kokouksiin keräten näkemyksiä uuden ohjelman sisällöksi. Tekeillä olleen kehittämisohjelman pääpainotuksia ja sisältöä on esitelty marraskuussa joka talouteen jaetussa toimintaryhmän omassa tiedotuslehtisessä, jonka perusteella kuka tahansa alueen asukas on voinut kommentoida ohjelmaa ja antaa siihen parannusehdotuksensa. Laaja tiedottaminen ja avoimet keskustelutilaisuudet ovat varmistaneet alueen joka tason toimijoiden perusteltujen kannanottojen näkymisen ohjelmassa.

Kerättyjen mielipiteiden ja näkemysten kirjaajana ja muokkaajana ohjelma-asiakirjaksi on toiminut yhdistyksen toiminnanjohtaja Anssi Gynther ohjelmatyöryhmineen, johon kuuluivat monialaisina asiantuntijoina Juvan kunnanjohtaja Heikki Laukkanen, Sulkavan kunnanjohtaja Juri Nieminen, Joroisten elinkeinoasiamies Antti Eronen, Rantasalmen yritysasiamies Sakari Mouhu, Juvan yritysasiamies Antti Kinnunen ja Rajupusu-yhtymän projektipäällikkö Heikki Matikainen. 

Tasavahvojen maaseutukuntien toimijat, joilla on yhteinen visio alueen tulevaisuudesta ja strategia kuinka sinne päästään, muodostavat hyvän perustan Rajupusu Leader ry:n työlle toimintaryhmänä. Alue on tunnettu kyvystään luoda uusia innovatiivisia toimintatapoja ja osaamisen alueita, joita on hyödynnetty muuallakin. Ohjelman onnistuminen edellyttääkin yhteistyötä seudun sisällä, mutta myös verkottumista maakunnallisesti, valtakunnallisesti sekä kansainvälisesti. Tätä edistää merkittävästi seudun pitkäaikainen ja monipuolinen kokemus ohjelmaperustaisesta kehittämisyhteistyöstä.

LIITTEET

Liite 1: Yhdistyksen jäsenistö

Juutinen Jorma

Joroistentie 721

77330 VIRTASALMI

Arkkitehtitoimisto Heinonen

Puu-Virastotalo 2. krs

79600 JOROINEN

Asikainen Heikki

Harmaalan kylätoimikunta

Kaipaalantie 1204

51890 RISULAHTI

Joroisten kunta

Tenho Hotarinen

Mutalantie 2

79600 Joroinen

Elomestari Oy

Leinonen Petri

Koskitie 185

95520 Kukkola

Etelä-Rantasalmen Urheilijat

Timo Kinnunen

Vuohlantie 66

58830 PARKUMÄKI

Etelä-Savon Osuuspankki

Mäkelä Allan pankinjohtaja

PL 13

52201 PUUMALA

Famifarm Oy

Valve Ville

Järvikylän kartano

79600 JOROINEN

Hatsolan kylätoimikunta

Lea Auvinen

Turakkala

51820 HATSOLA

Haukiveden kalastusalue

Taskinen Asko

Kantosaarentie 75

58900 RANTASALMI

Hukka Jari

Viljakansaaren kylätoimikunta

Kostioniementie 39

52200 PUUMALA

Hukkanen Marja

Kestikievarintie 72

58620 LOHILAHTI

Huoltamo Oiva Naukkarinen ky

58900 RANTASALMI

Hurissalon matto ja tekstiili

Piskonen Irja

Ruokotaipaleentie 1250

52230 HURISSALO

Hyöty-Apaja

Jääskeläinen Arvi

Pirssipolku 34

51760 NUUTILANMÄKI

Hämäläinen Jeri

Kaarretie 20

58700 SULKAVA

Hämäläinen Jyri

Muurahaismäki

51980 LAUTEALA

Maivalan kylätoimikunta

Anja Orava

Maivalantie 120

51810 MAIVALA

Hämäläinen Riitta

Saarijärvi

51900 JUVA

Joroisten kunta

Antti Eronen

Mutalantie 2

79600 Joroinen

Joroisten Maaseutuseura ry

Eero Jäppinen

Kuusipirtintie 157

79660 KERISALO

Keski-Savon 

metsänhoitoyhdistys

Koskentie 2

79600 JOROINEN

Joroisten Yrittäjät ry

Pauli Räisänen

Malminkuja 16

79600 JOROINEN




Juha Huovinen Oy

Huovinen Juha

Ukkola

51900 JUVA

Juutilainen Jukka

Juutilainen Jukka

51760 NUUTILANMÄKI

Juvan 4H-yhdistys ry

PL 28

51901 JUVA

Etelä-Savon koulutuksen ky

Juvan yksikkö

PL 46

50101 Mikkeli

Juvan kalastusalue

Antti Kiiski

Eskolantie 1

51900 JUVA

Juvan Kotiseutu- ja 

Museoyhdistys

Ikonen Vuokko

Juvan kunnanvirasto

51900 JUVA

Juvan kunta

Heikki Laukkanen

PL 28

51901 JUVA

Juvan Käsityöläiset ry

Sanni Tuovinen

Jussintie 2

51900 JUVA

Juvan Laskettelukerho ry

Kuusisto Pekka

Piikinkatu 1-8

51900 JUVA

Juvan Maa- ja kotitalousnaiset

Kukkonen Mervi

Näärinki

51900 JUVA

Juvan maaseutuseura

Auvinen Pekka

Ollikkala

51820 HATSOLA

Juvan Nuorten Työpalvelu ry

Huovinen Juha

Tirrolantie 7

51900 JUVA

Juvan Osuuspankki

Piikkiläntie 3

51900 JUVA

Juvan Pohjoinen maamiesseura

Liukkonen Kari

Pohjoiskyläntie 385

51850 VUORENMAA

Juvan Rakennussuunnittelu JRS ky

Montonen Tapio

Juvantie 9

51900 JUVA

Juvan Yrittäjät ry

Tapio Montonen

Juvantie 9

51900 JUVA

Kaskiinseudun maa- ja 

kotitalousseura

Pajunen Marjaana

Oinola

51980 LAUTEALA

Keriniemi-Kietävälä 

kylätoimikunta

Salo Vesa

Salmenniementie 220

58720 KAARTILANKOSKI

Keski-Juvan maa- ja 

kotitalousseura

Auvinen Pekka

Ollikkala

51820 HATSOLA

Kietäväinen Olavi

Luukkolan kylätoimikunta

Autiontie 57B

52200 PUUMALA

Kiint.Oy Ruuttulanrinne

Puu-Virastotalo 2. krs

79600 JOROINEN

Kiuru Jorma

Lietvedentie 830

52200 PUUMALA

Klemm Kyllikki

Tuttavan Tupa

Kotiranta

51850 VUORENMAA

Koikkalan kyläyhdistys ry

Timo Ahlblad

Alemmaisentie 79

51890 RISULAHTI




Koikkalan maa- ja 

kotitalousseura / Juha Roikonen

Koikkalanharjuntie

51880 KOIKKALA

Koikkalan Martat ry

Maija Purhonen

Koikkalantie

51880 KOIKKALA

Koirien ja kissojan hoitokoti 

Naumanen

Koulunmäki

78880 KUVANSI

Korholan Lomapesä

Auvinen Pertti

Korholantie 129

58830 PARKUMÄKI

Hurissalon kylätoimikunta

Sirkku Moisio

Ristiinantie 251

52230 HURISSALO

Kuvataideyhdistys Taideparo

Anne Tyrväinen

Kuusikkotie 28

78880 JOROINEN

Laamanen Anssi

PL 7

51901 JUVA

Laitinen Vesa

Karkeamaa

51850 VUORENMAA

Lipsanen Tuula

Hännilä

51900 JUVA

Lohikosken Mylly

Repo Esa

Lohikoskentie 505 A

58620 LOHILAHTI

Lohilahden kyläyhdistys ry

Martti Kostiainen

Lohikoskentie 21

58620 LOHILAHTI

Lomakoti Vanamola

Parviainen-Hämäläinen Pirkko

Kerisalonsaarentie 838

79600 JOROINEN




Lomavinkki Oy/Koskenselän 

lomakylä

Kiuru Pentti

Koskenseläntie 98

52200 PUUMALA

Luonterin K.H.Y

Keijo Väänänen

51880 KOIKKALA

Luonterin kalastusalue

Harri Liikanen/Maaseutukeskus

PL 173

50101 MIKKELI

Kaipolan kylätoimikunta

Mervi Karvinen

Iijärventie 340

58700 SULKAVA

Luoteis-Juvan maa- ja 

kotitalousseura

Tarkiainen Marja

Nevainsivuntie 205

51900 JUVA

Luukkonen Erkki

Loma-Autio Ay

Loma-Autiontie 29

52200 PUUMALA

Maaseudun kehittämiskeskus 

Partala ry

Partala

51900 JUVA

Maataloustuottajain Joroisten 

yhdistys MTK ry

Jukka Heikkinen

Virtasalmentie 351

79680 LAHNALAHTI

Maataloustuottajain Sulkavan 

yhdistys ry

Auvinen Hannu

Liistonsaarentie 41

58620 LOHILAHTI

Martti Miettinen

Jokipirtin kylätoimikunta

Siikakoskentie 446

58700 SULKAVA

Mehiläistalo Salmelainen

Salmelainen Hannu

58700 SULKAVA




Miettinen Harri

Kalajärventie 16

58700 SULKAVA

MTK Juva

Juutilainen Jukka

51760 NUUTILANMÄKI

MTK-Puumalan yhdistys ry

Valtonen Jussi

Lieviskänt. 58

58620 LOHILAHTI

Natunen Mauno

Välitie 3

79600 JOROINEN

Näärinki-Hyötyyn 

kylätoimikunta

Melto Markku

Taskila

51900 JUVA

Omaranta Oy

Hämäläinen Aimo

Kerisalonsaarentie 838

79600 JOROINEN

Osuuskunta Juvan Apila

Tuula Pesonen

Laajaniementie 61

51880 Koikkala

Paasonen Markku

Lipsalantie

51900 JUVA

Paatelan kyläseura

Immonen Aki

Viljus

51930 PAATELA

Paunonen Tapio

51860 NARILA

Pitkälä Kari

Juvantie 28

51900 JUVA

Pohjois-Juvan kyläyhdistys

Mirjami Kalliokulju

Narilan kyläkauppa

51860 NARILA

Pohjois-Juvan Martat ry

Hämäläinen Riitta

Saarijärvi

51900 JUVA

Tiemassaaren kyläyhdistys ry

Rolf Andersson

58900 RANTASALMI

Puumalan kunta

Aarno Puttonen

PL 20

52201 PUUMALA

Puumalan kunta 

Timo Hämäläinen

PL 20

52201 PUUMALA

Puumalan kädentaitajat ry

Luukkonen Eeva-Liisa

Koivulantie 29

52200 PUUMALA

Puumalan Lohi

Hagman Kimmo

Lohentie 117

52200 PUUMALA

Puumalan Matkailuinfo

Tuula Kokki

Keskustie 6

52200 PUUMALA

Raittiusyhdistys Kuokka I r.y.

Vuokko Ikonen

Kaislajärventie 682

51890 RISULAHTI

Rantasalmen kunta

Esko Hinkkanen

PL 5

58901 RANTASALMI

Rantasalmen 

Metsänhoitoyhdistys

Kylätie

58900 RANTASALMI

Rantasalmen 

Riistanhoitoyhdistys

Pylkkänen Ari

Kokkokankaantie 15

58900 RANTASALMI

Rantasalmen kunta

Toni Auvinen

PL 5

58901 RANTASALMI

RKL Avikainen Oy

Avikainen Seppo

Kiiverintie 2

51900 JUVA




Ronkanen Kirsi

Koskilammintie 41 A

51760 NUUTILANMÄKI

Rouhiainen Reino

51850 VUORENMAA

Sulkavan kalastusalue

Hiltunen Markku

Kommerniementie 109

58700 SULKAVA

Sulkavan Kotiseutulehti Oy

Kalevi Keränen

Uitonrinne 18

58700 SULKAVA

Sulkavan kunta

Sami Sulkko

PL 25

58701 SULKAVA

Sulkavan Maaseutuseura ry

Asko Kosonen

Mikkolanniementie 663

58620 LOHILAHTI

Sulkavan Marttayhdistys ry

Pesonen Anja

Kaarretie 23

58700 SULKAVA

Sulkavan matkailuyhdistys ry

Immonen Yrjö

Uunonhovi Sulkaniementie 34

58700 SULKAVA

Sulkavan Vene Oy

Eerikäinen Reino

Koulutie 20

58700 SULKAVA

Sulkava-Seura r.y.

Simpanen Jukka

PL 45

58701 SULKAVA

Suomen Rakennuskohde Oy

Puu-Virastotalo 2. krs

79600 JOROINEN

Suur-Savon Lampurit ry

Heltelä-Auvinen Sari

Askola

51900 JUVA




Heino Irmeli

Lintusalo-Liimattalan kylätoimikunta

Junnintie 31

52200 PUUMALA

Tarvainen Matti

Kurkimäki

51900 JUVA

Toivio

Rouhiainen Ulla-Maija

Toivio

51900 JUVA

Jukka Taskinen

Juvan Maaseutunuoret

Taskilantie 130

51900 JUVA

Tuusmäen kylätoimikunta

Leena Suhonen

Ronkalanmäentie 138

58940 TUUSMÄKI

Vekaran kyläyhdistys ry

Auvinen Hannu

Liistonsaarentie 41

58620 LOHILAHTI

Wellplace

Kaarretie 13

58700 Sulkava

Vendace Oy

Tolvanen Tarmo

Rauanrannantie 176 A

58900 RANTASALMI

Pieksänmaan kunta

Juha Nousiainen 

Vilhulantie 5

76850 NAARAJÄRVI 

Visaha Ky

Loponen Reijo

Leotniemi 39

79630 KOLMA

Yrittäjäyhdistys Pihlajanmarjat

Tuukkanen Urpo

Tenniskentäntie 31

58620 LOHILAHTI

Liite 2: Hallitus ja toimihenkilöt

Varsinainen jäsen: Auvinen Pertti (varapuheenjohtaja)

Syntymäaika: 7.1.1947

Koulutus: metsätyönjohtaja

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: Suur-Savon Sähkö Oy:n hallituksen jäsen, Rantasalmen Osuuspankin hallintoneuvoston jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 015-443172, 0500-654053, pertti.auvinen@korholaholiday.fi

Osoite: Korholantie 129, 58830 Parkumäki

Varajäsen: Tanninen Seppo

Syntymäaika: 13.1.1944

Koulutus: rakennuspiirtäjä

Tehtävänimike: maatalousyrittäjä, rakennussuunnittelija

Luottamustehtävät: Tuusmäen kyläyhdistys ry:n hallituksen jäsen, Rantasalmen riistanhoitoyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 015-646374, 040-8226423, seppo.tanninen@pp.inet.fi

Osoite: Marjatie 28, 58940 Tuusmäki

Varsinainen jäsen: Auvinen Hemmo

Syntymäaika: 8.9.1941

Koulutus: peruskoulu (vast.)

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: Etelä-Savon koneyrittäjät ry:n hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 015-4686180, 0400-151633, hemmo.auvinen@pp.inet.fi

Osoite: Kankaalantie 22, 52200 Puumala

Varajäsen: Piskonen Irja

Syntymäaika: 22.1.1951

Koulutus: peruskoulu (vast.), emäntäkoulu

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 050-5453053, irja.piskonen@hurissalonkutomo.fi

Osoite: Ruokotaipaleentie 1250, 52230 Hurissalo

Varsinainen jäsen: Immonen Eero

Syntymäaika: 23.12.1943

Koulutus: agrologi

Tehtävänimike: maaseutuasiamies

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 017-5784255, 0400-162577, eero.immonen@joroinen.fi

Osoite: Koskentie 228, 79600 Joroinen

Varajäsen: Eronen Antti

Syntymäaika: 17.7.1949

Koulutus: insinööri

Tehtävänimike: vs. kunnanjohtaja

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 017-5784220, 040-5654857, antti.eronen@joroinen.fi

Osoite: Niittypolku 3 A 1, 79600 Joroinen

Varsinainen jäsen: Kietäväinen Olavi

Syntymäaika: 30.7.1955

Koulutus: maanviljelysteknikko

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: Puumalan kunnan tarkastuslautakunnan jäsen, Puumalan kunnanvaltuuston varajäsen, MTK Puumalan hallituksen jäsen, Puumalan Yrittäjät ry:n hallituksen jäsen, Kristillisdemokraattien Etelä-Savon piirin puoluevaltuuston jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 0500-242573, olavi.kietavainen@pp.inet.fi

Osoite: Autiontie 57 B, 52200 Puumala

Varajäsen: Luukkonen Eeva-Liisa

Syntymäaika: 3.5.1947

Koulutus: artesaani

Tehtävänimike: päivätoiminnan ohjaaja, Puumalan kunta

Luottamustehtävät: Puumalan Yrittäjät ry:n hallituksen jäsen, Puumalan kädentaitajat ry:n hallituksen puheenjohtaja, Puumalan Kokoomus ry:n hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 0500-654155, 

Osoite: Koivulantie 29, 52200 Puumala

Varsinainen jäsen: Kostiainen Saila

Syntymäaika: 10.9.1979

Koulutus: suntio

Tehtävänimike: suntio

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 050-3377148, sai.ko@luukku.com

Osoite: Lohikoskentie 329, 58620 Lohilahti

Varajäsen: Hämäläinen Taina

Syntymäaika: 23.8.1971

Koulutus: viljelyteknikko

Tehtävänimike: maatalousyrittäjä

Luottamustehtävät: Sulkavan Osuuspankin hallintoneuvoston jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 0500-285777, taina.hamalainen@rajupusu.fi

Osoite: Virtasalmentie 60, 58700 Sulkava

Varsinainen jäsen: Lindroos Lila

Syntymäaika: 21.5.1966

Koulutus: ekonomi

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: Juvan yrittäjät ry:n puheenjohtaja, Juvan Osuuspankin yrityssiemenrahaston hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 015-452600, 050-5115212, lila.lindroos@audace.fi

Osoite: Juvantie 13, 51900 Juva

Varajäsen: Säisä Katriina

Syntymäaika: 26.10.1957

Koulutus: korkea-aste

Tehtävänimike: erikoissuunnittelija

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 050-3952630, kati.saisa@pp.inet.fi

Osoite: Pennantie 183, 51820 Hatsola

Varsinainen jäsen: Luukkonen Erkki (puheenjohtaja)

Syntymäaika: 17.11.1949

Koulutus: peruskoulu (vast.)

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 015-6687199, 040-5387420, erkki.luukkonen@pp1.inet.fi

Osoite: Loma-Autiontie 29, 52200 Puumala

Varajäsen: Kokki Tuula

Syntymäaika: 21.9.1960

Koulutus: humanististen tieteiden kandidaatti

Tehtävänimike: matkailusihteeri

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 015-7557286, 050-5620706, tuula.kokki@puumala.fi

Osoite: Keskustie 14, 52200 Puumala

Varsinainen jäsen: Löppönen Risto

Syntymäaika: 11.3.1943

Koulutus: metsäteknikko

Tehtävänimike: eläkeläinen

Luottamustehtävät: Juvan seurakuntaneuvoston jäsen, Juvan vanhaintuki ry:n hallituksen jäsen, Juvan kansalliset seniorit ry:n hallituksen varapuheenjohtaja, Juvan rotaryklubin presidentti, Juvan rintamaveteraanit ry:n puheenjohtaja

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 015-651062, 040-5042091, risto.lopponen@pp1.inet.fi

Osoite: Piikinkuja 1 as. 7, 51900 Juva

Varajäsen: Kinnunen Antti

Syntymäaika: 28.2.1966

Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Tehtävänimike: yritysasiamies

Luottamustehtävät: Mikkelin seudun matkailu ry:n hallituksen varajäsen, Hasamäki Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen varajäsen, Kiinteistö Oy Juvan Puulaakson toimitusjohtaja ja hallituksen jäsen, Vesiosuuskunta Vesikon hallituksen jäsen, Juvantie ry:n hallituksen jäsen, Tietokartano Oy:n hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 015-7551402, 0400-121261, antti.kinnunen@juva.fi

Osoite: PL 28, 51901 Juva

Varsinainen jäsen: Mouhu Sakari

Syntymäaika: 14.1.1958

Koulutus: teknikko

Tehtävänimike: yritysasiamies

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 015-7371301, 0400-172538, sakari.mouhu@rantasalmi.fi

Osoite: PL 5, 58901 Rantasalmi

Varajäsen: Varis Markku

Syntymäaika: 27.8.1956

Koulutus: metsätalousteknikko

Tehtävänimike: hankintaesimies

Luottamustehtävät: Rantasalmen kunnanvaltuuston jäsen, Rantasalmen kunnan hallituksen jäsen ja 1. varapuheenjohtaja, JJR-allianssin (Juvan, Joroisten ja Rntasalmen yhteinen palvelurakenneuudistus) ohjausryhmän jäsen, Kiinteistö Oy Rantasalmen Silvan hallituksen jäsen, Metsäalan toimihenkilöt liittohallituksen jäsen, Metsäalan toimihenkilöiden TES:n neuvottelukunnan jäsen, Mustalahti-Porosalmi vesi- ja viemäriosuuskunnan hallituksen puheenjohtaja

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 0400-162754, markku.varis@storaenso.com

Osoite: Parkuntie 205, 58900 Rantasalmi

Varsinainen jäsen: Mökkönen-Niskanen Kaisa

Syntymäaika: 12.6.1959

Koulutus: metsätalousinsinööri

Tehtävänimike: metsätaloustarkastaja

Luottamustehtävät: Rantasalmen puhallinorkesteri ry:n nuorisoteatterijaoston hallituksen jäsen, Rantasalmen hevosystävät ry:n hallituksen sihteeri, Metsäalan toimihenkilöiden Etelä-Savon alueyhdistyksen hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 015-440903, 0400-174053, kaisa.mokkonen-niskanen@metsakeskus.fi

Osoite: Näädäntie 7, 58900 Rantasalmi

Varajäsen: Eronen Riitta

Syntymäaika: 16.3.1954

Koulutus: filosofian maisteri

Tehtävänimike: työvoimaneuvoja

Luottamustehtävät: Rantasalmen Osuuspankin hallintoneuvoston jäsen, Tiemassaaren kyläyhdistys ry:n tilintarkastaja

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 040-7175800, riitta.eronen@mol.fi

Osoite: Tiemasjärventie 24, 58900 Rantasalmi

Varsinainen jäsen: Naumanen Esko

Syntymäaika: 28.3.1943

Koulutus: ammattikoulu (vast.)

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: Kunnan tarkastuslautakunnan jäsen, kunnanhallituksen nimittämä sisäinen tarkastaja, Mikkelin käräjäoikeuden lautamies, Mikkelin maanmittaustoimiston uskottu mies, Itä-Savon shp:n valtuuston varajäsen, Varkauden seudun eläinsuojeluyhdistyksen johtokunnan jäsen, Joroisten palvelutalon hallituksen jäsen, Joroisten kunnantalo Oy:n hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 017-5582212, 0400-272095, esko.naumanen@luukku.com

Osoite: Lemmikkitie 1, 78880 Kuvansi

Varajäsen: Haverinen Anne

Syntymäaika: 13.11.1954

Koulutus: peruskoulu (vast.)

Tehtävänimike: yrittäjä / talouspäällikkö

Luottamustehtävät: Joroisten Yrittäjät ry:n hallituksen jäsen, Joroisten Musiikkiyhdistys ry:n hallituksen varapuheenjohtaja

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 017-573523, anne.haverinen@huutokoskentaimisto.fi

Osoite: Vättiläntie 1331, 79620 Huutokoski

Varsinainen jäsen: Suokas Brita

Syntymäaika: 11.7.1966

Koulutus: agrologi

Tehtävänimike: työtön

Luottamustehtävät: Näytelmäryhmä Irtonaisten hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 015-654111, 044-5288722, britasuokas@hotmail.com

Osoite: Sopentie 1 B 15, 51900 Juva

Varajäsen: Kärkkäinen Kari

Syntymäaika: 11.11.1962

Koulutus: taiteen yo

Tehtävänimike: kuvanveistäjä

Luottamustehtävät: Puun Kuokkijat ry:n hallituksen puheenjohtaja

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 050-5720956, 

Osoite: Pieksämäentie 411 A, 51900 Juva

Varsinainen jäsen: Teittinen Matti

Syntymäaika: 4.11.1966

Koulutus: agronomi

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: Peltosiemen ry:n hallituksen jäsen, Agronomiliiton viestintätoimikunnan jäsen, ProAgria Etelä-Savon tilintarkastaja, Joroisten Itäisen maa- ja kotitalousseuran tilintarkastaja

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 017-571559, 050-5603559, matti.teittinen@iki.fi

Osoite: Karjalanniementie 63, 79600 Joroinen

Varajäsen: Arola Seppo

Syntymäaika: 4.9.1938

Koulutus: meijeriteknikko

Tehtävänimike: ent. lentoaseman päällikkö, eläkkeellä

Luottamustehtävät: SF Caravan ry:n Rutusakki-kerhon varapuheenjohtaja

Edustus Leader-hallituksessa: Maaseutuasukas

Yhteystiedot: 040-5352333, 

Osoite: Lentokentäntie 130, 79600 Joroinen

Varsinainen jäsen: Tinakari Lauri

Syntymäaika: 19.5.1956

Koulutus: agrologi

Tehtävänimike: maaseututoimen johtaja

Luottamustehtävät: Järvi-Suomen kylät ry:n hallituksen jäsen, Haukivuori-Virtasalmen Reservinaliupseerit ry:n hallituksen jäsen, Virtasalmen Palomieskerho ry:n hallituksen jäsen, Majavamelojat ry:n hallituksen jäsen, Pieksänmaan kylien neuvottelukunnan jäsen, Veej'jakaja ry:n hallituksen jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 015-7883261, 044-5883261, lauri.tinakari@pieksanmaa.fi

Osoite: Virastotie 3, 77330 Virtasalmi

Varajäsen: Vihavainen Heikki

Syntymäaika: 17.7.1957

Koulutus: rakennusmestari

Tehtävänimike: rakennusmestari

Luottamustehtävät: Leader-hallituksen varajäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 044-5883816, 50-3541194, heikki.vihavainen@pieksanmaa.fi

Osoite: Virtasalmentie 10, 77330 Virtasalmi

Varsinainen jäsen: Vasara Antti

Syntymäaika: 21.9.1962

Koulutus: peruskoulu (vast.)

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: MTK Sulkavan johtokunnan jäsen, MTK Etelä-Savon johtokunnan jäsen, Sulkavan Osuuspankin hallintoneuvoston varapuheenjohtaja

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 015-677121, 0400-886619, antti.vasara@hotmail.com

Osoite: Keittomäentie 80, 58700 Sulkava

Varajäsen: Mikkonen Heikki

Syntymäaika: 18.3.1963

Koulutus: ammattikoulutus, maatilatekninen linja

Tehtävänimike: maanviljelijä

Luottamustehtävät: MTK:n Sulkavan johtokunnan jäsen, Keskustan Sulkavan paikallisosaston johtokunnan jäsen

Edustus Leader-hallituksessa: Yhdistykset

Yhteystiedot: 0400-284709, heikki.mikkonen@rajupusu.fi

Osoite: Pyhäjärventie 116, 58700 Sulkava

Varsinainen jäsen: Welling Kalevi

Syntymäaika: 17.9.1962

Koulutus: ammattikoulu (vast.)

Tehtävänimike: yrittäjä

Luottamustehtävät: ei ole

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 0400-480278, kalevi.welling@wellplace.fi

Osoite: Kaarretie 13, 58700 Sulkava

Varajäsen: Auvinen Hannu

Syntymäaika: 12.6.1965

Koulutus: ylioppilas

Tehtävänimike: maatalousyrittäjä

Luottamustehtävät: Sulkavan kunnanhallituksen puheenjohtaja, Savonlinnan seudun kuntayhtymän hallituksen jäsen, Suomen Keskusta ry:n Sulkavan paikallisosaston puheenjohtaja, Suomen Keskusta ry:n Itä-Savon Piirin piiritoimikunnan jäsen, Sulkavan kalastusalueen hallituksen jäsen ja Vekaran osakaskunnan sihteeri, MTK Sulkavan sihteeri

Edustus Leader-hallituksessa: Julkinen hallinto

Yhteystiedot: 015-674414, 050-5882920, maha.auvinen@reppu.net

Osoite: Liistonsaarentie 41, 58620 Lohilahti

Toimihenkilöt vuonna 2006

Gynther Anssi

Syntymäaika: 16.2.1967

Koulutus: YTM, aluesuunnittelun koulutusohjelma

Tehtävänimike: toiminnanjohtaja

Luottamustehtävät: As. Oy Vihertornin hallituksen jäsen

Yhteystiedot: 040-7157189, 015-225855, anssi.gynther@rajupusu.fi

Osoite: Vesitorninkatu 4 as. 33, 50130 Mikkeli

Innanen Anne

Syntymäaika: 28.5.1961

Koulutus: yo-merkonomi, matkailumarkkinoinnin linja

Tehtävänimike: toimistopäällikkö

Luottamustehtävät: As. Oy Heikinpohjantie 42 hallituksen jäsen

Yhteystiedot: 0440-225856, 015-225856, anne.innanen@rajupusu.fi

Osoite: Heikinpohjantie 42 A 6, 57100 Savonlinna

Liite 3: Rajupusu Leader ry:n säännöt

(esitetään vahvistettavaksi yhdistyksen syyskokouksessa 24.10.2006)

1 § 
NIMI JA KOTIPAIKKA

Yhdistyksen nimi on Rajupusu Leader ry ja sen kotipaikka on Juvan kunta. Yhdistyksen toiminta-alue on Joroisten, Juvan, Puumalan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat sekä Virtasalmen alue.

2 § 
TARKOITUS JA TOIMINTAMUODOT 

Yhdistyksen tarkoituksena on kannustaa maaseudun asukkaita yhteistyöhön alueensa kehittämiseksi, edistää maaseudun säilyttämistä elinvoimaisena sekä lisätä maaseudun kehittämiseen liittyvää osaamista ja kokemusten vaihtoa eri maaseutualueiden välillä kansainvälinen yhteistyö mukaan lukien. Tarkoituksen toteuttamiseksi yhdistys:

1. Osallistuu toiminta-alueensa maaseudun kehittämiseen paikallisena toimintaryhmänä

2. on yhteistyössä asukkaiden, yritysten, yhteisöjen ja muiden organisaatioiden kanssa 

3. laatii ja toteuttaa kehittämissuunnitelmia

4. järjestää jäsenkunnissaan koulutus-, neuvonta- ja tiedotustilaisuuksia

5. toimii maaseudun kehittämisasioissa jäsentensä yhteistyöelimenä

6. tekee aloitteita eri viranomaisille

7. harjoittaa tiedotus- ja julkaisutoimintaa

8. tekee selvityksiä maaseudun kehittämiseen liittyvistä toimenpiteistä.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi ottaa vastaan lahjoituksia, avustuksia tai se voi omistaa toimintaansa varten tarpeellista irtainta ja kiinteää omaisuutta. 

3 § 
JÄSENET

Yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi voidaan hyväksyä julkis- tai yksityisoikeudellinen yhdistys, säätiö, yritys, oppilaitos, seurakunta, yksityinen henkilö tai muu oikeustoimikelpoinen toimija, jonka kotipaikka on yhdistyksen toiminta-alueella. Yhdistyksen jäsenen tulee hyväksyä yhdistyksen tarkoitus ja säännöt. Jäseneksi hyväksymisestä päättää yhdistyksen hallitus.

Kannattajajäseneksi voidaan hyväksyä kotipaikasta riippumatta julkis- tai yksityisoikeudellinen yhdistys, säätiö, yritys, oppilaitos, seurakunta, henkilöyritys, yksityinen henkilö tai muu oikeustoimikelpoinen toimija, joka haluaa tukea yhdistyksen toimintaa.

4 § 
JÄSENMAKSU

Varsinaisilta jäseniltä perittävän liittymismaksun ja vuotuisen jäsenmaksun suuruuden päättää yhdistyksen syyskokous. Kuntajäsenen jäsenmaksu määräytyy edellisen vuoden vahvistetun asukasluvun mukaan. Kannattajajäsenen jäsenmaksun suuruuden määrää yhdistyksen hallitus.

5 § 
HALLINTOELIMET

Yhdistyksessä päätösvaltaa käyttää yhdistyksen kokous ja toimeenpaneva elin on hallitus.

6 § 
YHDISTYKSEN KOKOUKSET

Varsinaiset jäsenyhteisöt ovat oikeutettuja lähettämään yhdistyksen kokouksiin kukin yhden edustajan.

Kullakin varsinaisella jäsenellä on kokouksessa yksi ääni. Asiat ratkaistaan yhdistyksen kokouksessa yksinkertaisella äänten enemmistöllä. Äänten mennessä tasan ratkaisee kokouksen puheenjohtajan ääni lukuun ottamatta vaaleja, joissa ratkaisee arpa.

Yhdistyksen kokouskutsu on toimitettava jäsenille kirjeitse vähintään seitsemän (7) päivää ennen kokousta. Kutsu lähetetään yhdistyksen jäsenluetteloon ilmoitettuun osoitteeseen. Kutsussa on mainittava kokouksessa käsiteltävät asiat.

Yhdistyksellä on vuosittain kaksi sääntömääräistä kokousta. Kevätkokous pidetään maalis-huhtikuussa ja syyskokous loka-marraskuussa. Kokousten ajankohdan ja paikan päättää yhdistyksen hallitus. Kokoukset pidetään Joroisten, Juvan, Puumalan, Rantasalmen, Sulkavan tai Virtasalmen kuntien alueella.

Ylimääräinen kokous pidetään, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai jos vähintään kymmenesosa (1/10) yhdistyksen äänioikeutetuista jäsenistä sitä ennakolta ilmoittamaansa asiaa varten hallitukselta kirjallisesti vaatii. Kokous on pidettävä kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitä, kun vaatimus on esitetty hallitukselle.

7 § 
YHDISTYKSEN SÄÄNTÖMÄÄRÄISISSÄ KOKOUKSISSA KÄSITELTÄVÄT ASIAT

Yhdistyksen kevätkokouksessa käsitellään seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaus

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi pöytäkirjantarkastajaa ja kaksi ääntenlaskijaa

3. todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

4. hyväksytään kokouksen työjärjestys

5. esitetään tilinpäätös, vuosikertomus ja tilintarkastajien lausunto

6. päätetään tilinpäätöksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myöntämisestä hallitukselle ja muille vastuuhenkilöille

7. käsitellään muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Yhdistyksen syyskokouksessa käsitellään seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaus

2. valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi pöytäkirjantarkastajaa ja kaksi ääntenlaskijaa

3. todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

4. hyväksytään kokouksen työjärjestys

5. vahvistetaan toimintasuunnitelma, tulo- ja menoarvio sekä liittymis- ja jäsenmaksujen suuruus

6. vahvistetaan hallituksen jäsenten palkkiot

7. vahvistetaan hallituksen jäsenten määrä

8. vahvistetaan erovuoroisuusjärjestys

9. valitaan hallituksen jäsenet § 8 mukaisesti

10. valitaan yksi tilintarkastaja ja hänelle varatilintarkastaja

11. käsitellään muut kokouskutsussa mainitut asiat.

8 § 
YHDISTYKSEN HALLITUS

Yhdistystä edustaa ja sen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu yhdistyksen syyskokouksen valitsemat vähintään 10 ja enintään 16 varsinaista jäsentä sekä heidän henkilökohtaiset varajäsenensä.

Hallituksen jäsenen toimikausi on kaksi vuotta. Hallituksen jäsen voidaan valita enintään kolmelle peräkkäiselle toimikaudelle. Jäsenistä puolet (½) on vuosittain erovuorossa. Hallituksen tultua ensimmäistä kertaa valituksi määrätään kahden ensimmäisen vuoden erovuoroisuusjärjestys arvalla, jonka jälkeen noudatetaan vuoroperiaatetta. Erovuoroisuusjärjestyksen vahvistaa yhdistyksen syyskokous. 

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sekä ottaa keskuudestaan tai ulkopuolelta sihteerin, rahastonhoitajan ja muut tarvittavat toimihenkilöt. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan kahdeksi (2) vuodeksi kerrallaan. Hallituksen esittelijänä ja sihteerinä toimii toiminnanjohtaja. Hallitus voi tarvittaessa valita keskuudestaan toimikuntia, joiden tehtävistä ja oikeuksista päättää hallitus.

Hallitukseen valitaan kolmesta - kuuteen (3 - 6) jäsentä julkisyhteisön edustajana, kolmesta - kuuteen (3 - 6) jäsentä yksityisoikeudellisen yhdistyksen tai säätiön edustajana ja kolmesta - kuuteen (3 - 6) jäsentä sitoutumattomana paikallisen maaseudun asukkaana. Jokaisen jäsenkunnan alueelta tulee valita vähintään yksi edustaja.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta, varapuheenjohtajan kutsusta puheenjohtajan ollessa estynyt tai toiminnanjohtajan kutsusta, kun siihen on aihetta tai kun vähintään puolet (½) hallituksen jäsenistä sitä vaatii. Kokouskutsu on toimitettava hallituksen jäsenille kirjeitse vähintään seitsemän (7) päivää ennen kokousta. Hallitus on päätösvaltainen, kun vähintään puolet hallituksen jäsenistä puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna on läsnä.

Äänestettäessä ratkaisee yksinkertainen enemmistö. Äänten mennessä tasan ratkaisee puheenjohtajan ääni lukuun ottamatta vaaleja, joissa ratkaisee arpa.

9 § 
TOIMINNANJOHTAJA

Hallitus valitsee hallituksen valvonnassa toimivan yhdistyksen toiminnanjohtajan. Toiminnanjohtaja edustaa yhdistystä ulospäin hallituksen toimeksiannosta ja johtaa yhdistyksen operatiivisia toimintoja. Toiminnanjohtaja toimii hallituksen esittelijänä ja sihteerinä sekä yhdyshenkilönä kansallisessa ja kansainvälisessä yhteistyössä. Toiminnanjohtajan toimenkuvasta päättää hallitus. 

10 § 
HALLITUKSEN TEHTÄVÄT

Hallituksen tehtävänä on:

1. Suunnitella ja johtaa yhdistyksen toimintaa

2. valvoa, että yhdistyksen taloutta ja omaisuutta hoidetaan huolella

3. laatia vuosittain yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio sekä toimintakertomus ja tilinpäätös

4. valmistella yhdistyksen kokouksissa käsiteltävät asiat ja panna toimeen kokousten päätökset

5. ottaa ja erottaa yhdistyksen toimihenkilöt sekä päättää heidän tehtävistään ja palkkaeduistaan

6. päättää 8 §:ssä mainittujen toimikuntien asettamisesta, niiden tehtävistä ja oikeuksista sekä jäsenten valitsemisesta ja toimintaohjeiden antamisesta

7. asettaa hankkeiden rahoituskriteerit, tehdä hankepäätökset, valvoa hanketyöryhmiä sekä pyytää tarvittaessa asiantuntijalausuntoja

8. suorittaa muut näissä säännöissä mainitut tai hallitukselle annettavat tehtävät.

11 § 
NIMEN KIRJOITTAMINEN

Yhdistyksen nimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, jompikumpi yhdessä sihteerin tai rahastonhoitajan kanssa, toiminnanjohtaja yksin tai muut toimihenkilöt, jotka hallitus siihen määrää, kukin erikseen.

12 § 
TILIT

Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpäätös tulee tehdä kolmen (3) kuukauden kuluessa tilikauden päättymisestä. Tilintarkastajan tulee antaa kirjallinen lausuntonsa kahden viikon kuluessa asiakirjojen toimittamisesta ja viimeistään kaksi viikkoa ennen kevätkokousta.

13 § 
YHDISTYKSESTÄ EROAMINEN

Jäsen voi erota yhdistyksestä ilmoittamalla siitä kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle tai puheenjohtajalle tai ilmoittamalla sen yhdistyksen kokouksessa pöytäkirjaan merkittäväksi.

Hallitus voi erottaa jäsenen yhdistyksestä, jos jäsen: 

1. on jättänyt jäsenmaksunsa maksamatta tai muuten jättänyt täyttämättä velvoitteensa, joihin on yhdistykseen liittymällä sitoutunut

2. on menettelyllään yhdistyksessä tai sen ulkopuolella vahingoittanut yhdistystä

3. ei enää täytä laissa taikka yhdistyksen säännöissä mainittuja jäsenyyden ehtoja.

Jäsen on velvollinen suorittamaan jäsenmaksunsa sen kalenterivuoden loppuun, jonka aikana eroamisilmoitus tai erottamispäätös on tehty.

14 § 
SÄÄNTÖJEN MUUTTAMINEN JA YHDISTYKSEN PURKAMINEN

Päätös sääntöjen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta on tehtävä yhdistyksen kokouksessa vähintään kolmen neljäsosan (3/4) enemmistöllä annetuista äänistä. Kokouskutsussa on mainittava sääntöjen muuttamisesta tai yhdistyksen purkamisesta.

Yhdistyksen tullessa puretuksi yhdistyksen varat käytetään purkautumisesta päättävän kokouksen määräämällä tavalla yhdistyksen tarkoituksen edistämiseen toiminta-alueella. Yhdistyksen tullessa lakkautetuksi varat käytetään samalla tavalla.

15 § 
MUUT MÄÄRÄYKSET

Edellä olevien määräysten lisäksi yhdistyksen toiminnassa noudatetaan voimassa olevan yhdistyslain säännöksiä.

Liite 4: Ohjelman kokonaisrahoituskehys

Ks. erillinen liitteenä oleva .xls-taulukko (TR_jakotaulukko_versio220806 (Rajupusu Leader ry).

Liite 5: Määrälliset tavoitteet


	Uusia tuotteita/tekniikoita, kpl
	tp 123
	tp 124
	tp 311
	tp 312
	
	yhteensä

	
	3
	3
	14
	15
	
	35

	Palveluiden määrä, kpl
	tp 311
	tp 312
	tp 321
	
	
	yhteensä

	- uudet
	14
	15
	21
	
	
	50

	- säilytetyt
	20
	20
	30
	
	
	70

	Tiedotus- ja aktivointitilaisuuksien lkm
	tp 331
	tp 421
	tp 431
	muut tp:t
	
	yhteensä

	
	140
	40
	100
	
	
	280

	- osallistujia
	3 500
	1 000
	2 500
	
	
	7 000

	-- josta naisia
	1 900
	550
	1 350
	
	
	- josta naisia 3 800

	-- josta nuoria alle 30 v
	1 500
	440
	1 060
	
	
	- josta nuoria alle 30-v. 
3 000


	Paikallisesta ohjelmarahoituksesta kohdistuu yritysrahoitukseen, 
%-arvio (pl. toimintaraha)
	38,8 % suorina tukina 
(65,1 % ml. elink. keh. hankkeet)

	Paikallisesta ohjelmarahoituksesta kohdistuu kehittämishankkeisiin, 
%-arvio (pl. toimintaraha)
	61,2 % 
(34,9 % pl. elink. keh. hankkeet) 


	Paikallisen toimintaryhmän kautta rahoitetut kehittämisohjelmaan liittyvät hankkeet, lkm-arvio
	277

	· toimintalinja 1
	38

	· toimintalinja 2
	19

	· toimintalinja 3
	212

	Yhteensä
	277

	Paikallisten toimintaryhmien hankkeista kansainvälisiä hankkeita, lkm-arvio
	8


Liite 6: Seudullinen yhteistyökulttuuri


Marko Nousiainen 

Helsingin yliopisto, Ruralia-instituutti, Mikkeli. 

Seudullisen kehittämisen yhteistyökulttuuri – perinne ja tulevaisuus. 

- Kooste fokusryhmäkeskustelusta 

Hotelli Juva 

Hotellitie 3, 51900 Juva. 8.6.2006

Tässä työpaperissa on tiivistetty Juvalla 8.6.2006 Rajupusu Leader ry:n ja Rajupusu-yhtymän kesken pidetyssä fokusryhmäkeskustelussa esiin nousseita teemoja. Tekstissä on esitetty sekä tilaisuudessa täytettyjen lomakkeiden sekä keskustelunauhoitusten keskeisimmät huomiot haastatteluteemoittain. Lopussa on joitakin alustavia päätelmiä keskustelusta.  

Rajupusu Leader ry:n edustajina tilaisuuteen osallistuivat Anssi Gynther, Anne Innanen, Brita Suokas ja Rolf Andersson. Rajupusu-yhtymän edustajina osallistuivat Antti Kinnunen, Heikki Matikainen ja Kari Kääriäinen. Tilaisuuden vetäjinä toimivat Torsti Hyyryläinen ja Marko Nousiainen Helsingin yliopiston Ruralia –instituutista, ja tilaisuus nauhoitettiin ”Seudullisen yrityspalvelutoiminnan rakentuminen yhteistoiminnallisiksi verkostoiksi maaseutualueilla” -tutkimushankkeen aineistoksi.     

Asiakkaat

Rajupusu Leader ry:n edustajat näkivät toimintaryhmän keskeisimpänä asiakasryhmänä maaseudun asukkaat, yhteisöt ja pienyritykset. Yhdistyksen toiminnan nähtiin palvelevan myös julkisia organisaatioita, kuntia, valtiota ja Euroopan unionia. Kuntien suhteen toimintaryhmällä nähtiin olevan elinkeinotoimea täydentävä rooli. 

Samoin Rajupusu-yhtymän haastatteluryhmässä toiminnan nähtiin palvelevan ensisijaisesti alueen asukkaita, elinkeinoelämää ja yrityksiä, omistajakuntia sekä sitä kautta alueen yleisiä kehittämistarpeita. Lisäksi seudun toisia kehittäjäorganisaatioita ja läänin- ja maakuntahallintoa pidettiin toiminnan kohderyhmänä. Asiakkaiksi miellettiin yksittäisten ihmisten ja yrittäjien lisäksi, myös järjestöt, kylät, loma-asukkaat ja matkailijat sekä laajasti ajateltuna myös lääni, maakunta ja valtio.

Tehtävät

Rajupusu Leader ry:n haastatteluryhmässä nähtiin keskeisimpänä tehtävänä rahoittaa hankkeita, joilla tuetaan ja vahvistetaan maaseudun ihmisten ja kylien harrastustoimintaa, yrittäjyyttä ja kulttuuria sekä näiden kautta maaseudun yleistä elinvoimaisuutta. Leader-toiminnassa nähtiin tärkeänä avustaa rohkeasti uusien ideoiden testaamista ja toteuttamista. Erona Rajupusu-yhtymään Rajupusu Leader ry:ssä korostettiin myös pienten yritysten eli yhden henkilön yritysten kehittämistä ja tukemista. Yhdistyksen tärkeimpiin tehtäviin nähtiin kuuluvan myös aktiivisen tiedottamisen ja ohjauksen. Esille tuli myös maaseudun ihmisten sosiaalisen kanssakäymisen ja näin sosiaalisen pääoman lisääminen.

Rajupusu-yhtymän edustajien vastauksissa oman organisaation tärkeimpinä tehtävinä pidettiin projektinhallintaa, ja hankkeiden toteuttamista, yritysneuvontapalvelujen tuottamista sekä alueen markkinointia. Lisäksi tuotiin esiin kuntien välistä yhteistyötä ja resurssien yhdistämistä etenkin elinkeinojen kehittämisessä ja yhteisessä palvelutuotannossa koskeva tehtävä. Myös yritysten neuvonta, innovaatiotoiminta, alueen markkinointi ja edunvalvonta sekä koulutusten järjestäminen tuotiin esille toiminnassa tärkeinä tehtävinä. Yleisemmällä tasolla Rajupusu-yhtymän tehtäväksi määriteltiin yhdistää kuntien resursseja, mahdollistaa korkeatasoista palvelutuotantoa ja näin edesauttaa kuntien selviämistä. 

Yhteistyökumppanit

Rajupusu Leader ry:n haastatteluryhmässä tärkeimpinä yhteistyökumppaneina pidettiin Rajupusu-yhtymää ja rahoittajakuntien elinkeinotoimia elinkeino- ja yritysasiamiehineen. Lisäksi keskeisiksi yhteistyökumppaneiksi nostettiin alueen kylissä toimivat yhdistys- ja hankeaktiivit, muut maakunnan toimintaryhmät, Järvi-Suomen kylät ry, uusyrityskeskus Wäläkky sekä rahoittajatahot TE-keskus ja Maa- ja metsätalousministeriö. Lisäksi yhteistyökumppaneina mainittiin esimerkiksi maakuntaliitto, lääninhallitus, työvoimahallinto sekä Ruralia -instituutti.

Rajupusu-yhtymän ryhmässä tärkeimpinä yhteistyökumppaneina pidettiin omistajakuntien sekä paikallisten asukkaiden ja yritysten lisäksi rahoittajia eli maakuntaliittoa, Rajupusu Leader -yhdistystä sekä TE-keskusta. Myös paikalliset yhdistykset ja eri projekteissa toimivat ihmiset ja hankevetäjät nähtiin tärkeinä yhteistyökumppaneina. Hallinnollisista organisaatioista kuntien lisäksi esimerkiksi läänin- ja maakuntahallinto ovat tärkeitä yhteistyökumppaneita. Myös muut kehittäjä- ja tutkimusorganisaatiot, tiedotusvälineet sekä kaupunkikeskukset mainittiin tärkeinä yhteistyökumppaneina.

Toimintatapa/tyyli

Rajupusu Leader ry:ssä oman toimintatavan keskeisimpinä piirteinä pidettiin asiakaslähtöisyyttä, neuvottelevuutta, oikeudenmukaisuutta ja joustavuutta. Maaseudun ihmisten kannalta Leaderin vahvuutena nähtiin sen tiivis yhteys paikalliselle tasolle eli ”kentälle”. Leaderin koettiin tarjoavan paikalliselle toimijoille tarpeellista tietoa sekä auttamaan hankeprojekteissa. Leader-yhdistyksessä korostui myös oman toiminnan rahoittajalähtöisyys: toimijat toivat esiin osittain toisistaan poikkeaviakin näkemyksiä siitä, onko Rajupusu Leader ry ensisijaisesti rahoittaja- vai palveluorganisaatio.

Leader -yhdistyksessä oman ja Rajupusu-yhtymän toimintatavoissa ei nähty juurikaan eroja. Vaikka kyseessä on kaksi eri organisaatiota, niiden oli nähty menevän ihmisten mielissä sekaisin. Toimintakulttuurit koettiin melko samanlaisiksi, mihin nähtiin vaikuttaneen Ritva Partasen rooli molemmissa organisaatioissa. Leaderin puolella koettiin hyväksi, että kunnat eivät juurikaan ohjaa yhdistyksen toimintaa ja tuotiin tämä esille erona yhtymään. 

Toimintaryhmän edustajien vastauksissa koettiin toimintakulttuuriin myönteisesti vaikuttavana tekijänä toiminnan irrallisuus puoluepolitiikasta, jonka taas epäiltiin näkyvän yhtymän toiminnassa.  Yhtymän edustaja kuitenkin korosti, että hallituksen jäsenten puoluetaustoilla on hyvin vähän merkitystä toiminnassa. Kehittäjäorganisaatioiden keskeisimmiksi eroiksi koettiin ensisijaisesti lähtökohtaiset tekijät kuten kuntien yhtymälle asettamat ehdot ja yhtymän toiminnan virkamiesvetoisuus kuin varsinaiseen toimintatapaan tai tyyliin liittyvät kysymykset. Yhtymää pidettiin ennen kaikkea rahankäyttäjänä, ei rahanantajana. Siihen liitettiin kuitenkin tehokkaan ja aikaansaavan toiminnan mielikuvia. Yhtymän koettiin henkilöityvän pitkälti Ritva Partaseen. Toisaalta tuotiin myös esille, että yhtymän toimintaa ei tunneta riittävän hyvin, jotta sen toimintatapaa voisi arvioida. 

Myöskään Rajupusu-yhtymää edustavat henkilöt eivät kokeneet yhtymän toimintatavan ja tyylin poikkeavan merkittävästi Rajupusu Leader ry:n tyylistä. Yhtymän ja toimintaryhmän nähtiin kulkevan monelta osin käsi kädessä. Toimintatavan nähtiin olevan riippuvainen toiminnassa kulloinkin keskeisesti mukana olevista henkilöistä ja personoituvan kulloisiinkin projektinvetäjiin. 

Lähtökohtaisina Leaderin ja yhtymän välisinä eroina, joiden nähtiin vaikuttavan myös toimintatapaan, mainittiin muun muassa kuntien yhtymään kohdistama ohjaus. Rajupusu -yhtymän edustajien vastauksissa kuntien roolia pidettiin normaalina omistajaohjauksena ja siihen kuuluvana yleisenä linjauksena, ei toimintaa rajoittavana. Yhtymän projektit nähtiin usein lyhytaikaisempia ja budjetit pienempiä. Yhtymän nähtiin olevan toimintaryhmää monipuolisemmin verkostoitunut: sen tehtävänä on myös huolehtia alueen edunvalvonnasta, kun taas Leaderin mainittiin näyttäytyvän teknisempänä rahoitusohjelman toteuttamiseen keskittyneenä organisaationa. Toisaalta Leader-yhdistyksellä nähtiin olevan tiiviimpi yhteys yhdistyksiin ja muihin kolmannen sektorin toimijoihin, toisin sanoen ruohonjuuritasoon, mutta samalla tuotiin esille myös yhtymän yhteistyö yhdistyskentän kanssa. Eli siis yhtymänkään toimintakenttä ei rajoitu yrityksiin, vaan järjestökenttä on tärkeä yhteistyökumppani. Yhtymän nähtiin eroavan Leaderistä myös sen pysyvämpien organisaatioiden, selvien rahoitustuotteiden, palveluiden, sääntöjen ja ehtojen takia. Lisäksi Leaderin toiminta-alue on Rajupusu-yhtymän aluetta laajempi.

Yhteistyö

Rajupusu Leaderin vastauksissa toimintaryhmän ja Rajupusu-yhtymän välistä yhteistyötä kuvattiin mutkattomaksi ja ongelmattomaksi. Keskeisimpiä yhteistyön alueina nähtiin tiedon- ja kokemuksen vaihto sekä strateginen yhteistyö esimerkiksi tulevan kauden ohjelman valmistelussa. Olennaisena osana yhteistyötä nähtiin Leaderin rooli yhtymän hankkeiden rahoittajana ja hanketoimintaan liittyvät käytännön asiat kuten hakemukset ja hankkeiden raportointi. Esimerkkinä hyvästä yhteistyöstä mainittiin myös se, että yhtymä oli tukenut Leader -toiminnan aloittamista ja tasoittanut osaltaan Leaderin tietä yksittäisiin kuntiin. Muita mainittuja esimerkkejä yhteistyöstä olivat tiedonvaihto, kokemusten vaihto ja tiedottaminen.   

Myös Rajupusu-yhtymän puolella yhteistyö nähtiin mutkattomana, epämuodollisena ja käytännöllisenä. Yhteistyössä ja kanssakäymisessä ei nähty ongelmia, vaan se koettiin helpoksi. Yhtymällä ja Leader-yhdistyksellä on ollut yhteisiä hankkeita ja asiakkaita, ja samat ihmiset ovat olleet mukana molempien toiminnassa, mikä on vahvistanut yhteistyötä. Molemmilla toimijoilla nähtiin kuitenkin olevan oma selkeä toiminta-alueensa. Esimerkkinä yhteistyön rooleista mainittiin hankerahoittajan ja hanketoteuttajan roolit. Tyypillisimpänä yhteistyön muotona tuotiin siis esille hankkeiden hallinnointi ja päivittäiset rutiinit. Yhteinen strategia- ja ohjelmatyö nähtiin myös keskeisenä. Lisäksi yhteiset kuntakierrokset ja palvelujen yhteinen markkinointi nähtiin onnistuneena yhteistyön muotona. 

Leader -toimintaryhmän ja Rajupusu-alueen elinkeinopolitiikan tulevaisuus?

Leader -yhdistyksen vastauksissa tuli esille, että tulevalla kaudelle keskeistä on yhdistyksen roolin voimistumisen kuntien elinkeinotoimen täydentäjänä ja syventäjänä, jos vain Leader –rahoitus varmistuu. Tulevaisuudessa Leader -yhdistys nähtiin edelleen vahvana hankerahoittajana sekä alueellisen me-hengen luojana. Pelko rahoituksen pienenemisestä tuotiin myös esille. Leader -yhdistykselle kuitenkin visioitiin myös hanketoimijan roolia. 

Kuntien elinkeinopoliittinen yhteistyö seudulla nähtiin myös tärkeäksi. Leader -yhdistyksen vastauksissa kunnilla nähtiin olevan myös tulevaisuudessa merkittävä rooli alueen elinkeinotoiminnan kehittämisessä. Esimerkiksi kuntien yhteinen strategia sai kannatusta. Tulevaisuuden elinkeinopolitiikan osalta muistutettiin myös siitä, että Leader ei pysty auttamaan alkutuotantoyrityksiä, joten niiden tukemisessa kunnat ovat edelleen tärkeässä asemassa.

Yhtymän vastauksissa tulevaisuudennäkymistä nostettiin esille Leader -toiminnan jatkuminen ja merkityksen korostuminen. Sen toivottiin voivan jatkaa ”jokamiehen” instrumenttina, maaseudun kehittämishankkeiden rahoituskanavana. Leaderin itsenäisyyden turvaaminen tulevaisuudessa nähtiin tärkeänä. Yrityssektorilla Leaderin vahvuus nähtiin etenkin mikroyritysten kehittämisessä. Tulevaisuudessa Leaderin toiminnan uskottiin monipuolistuvan ja rahoitettavia projekteja tulevan lisää. Leaderin nähtiin olevan tarpeen nimenomaan bottom up -tyyppisessä kehittämistyössä ja sosiaalisen pääoman kehittämisessä, joihin virkamiesorganisaation kynsien ei nähty yltävän.

Rajupusu-yhtymässä yhtymän elinkeinopolitiikan ja toiminnan nähtiin jatkuvan JJR -allianssin kautta. Näiden kuntien elinkeinopalvelut hoitaisivat yhtymälle kuuluneita tehtäviä kuten elinkeinoelämän kehittämistä, yritysneuvontapalveluja, yhteisen elinkeinostrategian suunnittelua ja kuntien markkinointia. JJR -yhteistyön keskeisenä ajatuksena nähtiin palvelukuntarakenne eli suurimmat kunnan palvelusektorit kuten sivistystoimi, tekninen toimi sekä myöhemmin myös terveys- ja sosiaalitoimi hoidetaan tilaajakunta-tuottajakunta -mallin mukaisesti.

Elinkeino- ja yrityspuolen kehittämisessä Leaderin ja kunnallisen elinkeinotoiminnan (JJR) välinen työnjako herätti keskustelua. Leader –yhdistyksen puolella oman elinkeino- ja yritystoiminnan vahvuutena nähtiin toiminnan ennakkoluulottomuus, pienten panosten toiminta ja yhdistyksen paikallistuntemus. Esimerkiksi nuorten aktivointi yrittäjyyteen ja erilaisten taitojen opettamisen rahoittaminen nähtiin tärkeäksi. Yhtymän puolella toimintaryhmän tehtävänä nähtiin myös investointirahan tarjoaminen mikroyrityksille eli esimerkiksi yhden hengen palveluyrityksille. Toimintaryhmän ja Rajupusu –yhtymän yrityspalveluiden ei nähty kilpailevan keskenään. 

Yhteenvetoa ja päätelmiä 

Rajupusu Leader -toimintaryhmän ja Rajupusu -yhtymän toimintakulttuurit näyttävät vastausten perusteella olevan hyvin lähellä toisiaan.  Molemmissa haastatteluryhmissä määritellyt asiakasryhmät olivat melkein poikkeuksetta samoja. Samoin määriteltäessä yhteistyökumppaneita sekä Leader -yhdistyksen, että Rajupusu –yhtymän vastaukset olivat hyvin samantyyppisiä. Näissä suhteissa siis ympäristö, jossa toimitaan näyttää molempien organisaatioiden suhteen samanlaiselta.      

Haastatteluun osallistuneiden organisaatioiden tehtävien määrittelyssä tuli esille erojakin. Leader -yhdistyksen tehtävinä korostuivat ennen kaikkea hankerahoitus ja aluekehittäminen, Rajupusu-yhtymän vastauksissa korostuivat hankkeiden toteuttaminen, palvelutuotanto, ja kuntien välisen yhteistyön edistäminen. Yhtymällä näyttää siis olevan rooli kunnallisena toimijana, hanketoteuttajana ja muiden kuntien määräämien tehtävien hoitajana. Erityisesti kuntayhtymän rooli edunvalvojana ja alueen markkinoijana on sellainen, joka selvästi poikkeaa toimintaryhmän tehtäväkentästä. Tässä suhteessa Leader -yhdistys toiminee itsenäisempänä kehittäjäorganisaationa.      

Toimintatyylejä koskevassa kysymyksessä keskusteltiin pääasiassa kunnallisen ohjauksen ja toimintakontekstin tuottamista eroista organisaatioiden toimintakulttuureihin. Leader -toiminta nähtiin vapaampana ja itsenäisempänä kuin Rajupusu -yhtymän toiminta, ja tällä erolla on vaikutuksia toiminnan luonteeseen yleensä. Mitään käytäntöihin liittyviä eroja tai ongelmia ei tullut esille. Toimintaryhmän ja Rajupusu -yhtymän välinen yhteistyö näyttää haastattelun perusteella toimivan erittäin hyvin. Yhteistyökulttuuria voisi kuvata jopa harmoniseksi. Yhteistyöllä on seudulla pitkät perinteet, ja toimijoiden kesken näyttää vallitsevan yhteisymmärrys kehittämistoiminnan merkityksestä seudulla, mihin lienee syynä yhteistyön pitkä historia.  

Toimintaryhmän ja kunnallisen elinkeinotoimen (missä muodossa se tulevaisuudessa toteutuukaan) välisen työnjaon sisällöllisistä kysymyksistä keskusteltiin, ja työnjaon ”rajoiksi” esitettiin joitakin seikkoja. Toimintaryhmä on toiminut rahoittajana ja yhtymä on toiminut hankkeiden toteuttajana, mikä on ilmeisesti kaikkein selkein roolijako, joka yhteistyössä organisaatioiden kesken on vallinnut.

Muitakin mahdollisuuksia rooli- ja työnjakoon tuli keskusteluissa esille. Ensinnäkin mikroyritysten rahoitus on tekijä, joka nähtiin mahdollisena vain Leader -rahoituksen piirissä. Toisaalta kaikkein pienimpien yritysten palveleminen mainittiin joissain kohdissa Leader -toimintaryhmälle luontevimpana toimintana. Hankerahoituksen hommaaminen muita teitä pitkin on pienille yrityksille hankalaa. Yrityksen koko siis voisi toimia yhtenä työnjaon ”rajana”, ja tässä suhteessa Leader -yhdistyksen nähtiin täydentävän kunnallista elinkeinotoimea. Toinen keskeinen teema, joka tuli esille, oli yhteisöllisten tekijöiden merkitys erityisesti Leader -yhdistykselle luontevana kehittämiskohteena. Sosiaalisen pääoman kehittäminen tuli esille erityisesti Rajupusu -yhtymän toimijoiden vastauksissa, mutta siitä keskusteltiin myös toimintaryhmän edustajien kesken. Yhteisöllisten kehittämiskohteiden tai sosiaalisen pääoman ja yritystoiminnan kehittäminen ei varmaankaan tarvitse olla ristiriidassa, vaikka Leader -yhdistyksen piirissä korostettiinkin yritystukien merkitystä kehittämisinstrumenttina.   

Edellä mainittujen lisäksi eräs teema, joka tuli esille molempien organisaatioiden edustajien vastauksissa, oli ruohonjuuritason toiminta. Bottom up -tyylinen toiminta nähtiin ensisijassa toimintaryhmän vahvuutena, mikä nähtiin hyödyllisenä myös yhtymän edustajien vastauksissa.     

Keskustelua herättäneet ongelmat liittyivät pääasiassa tulevaisuuden epävarmuustekijöihin – elinkeinotoimen yhteistyön tulevaisuuteen seudulla ja Leader -rahoitukseen tulevalla ohjelmakaudella.

Liite 7: Hallituksen itsearviointi

Ks. erillinen liitteenä oleva .xls-taulukko.

Liite 8: TE-keskuksen ja toimintaryhmien yhteistyömuistio

TOIMINTARYHMIEN JA TE-KESKUKSEN NEUVOTTELU MAASEUDUN KEHITTÄMISTUKIEN YHTEENSOVITTAMISESTA

aika:
11.9.2006 

paikka:
Ympäristötalon neuvotteluhuone Jääkärinkatu 14

Paikalla:
Anssi Gynther

Rajupusu Leader ry


Anne Innanen

         - ” –


Kimmo Kurkko

Veej´jakaja ry


Sanna Kiuru


         - ” –


Matti Falck


Piällysmies ry


Jukka Kotro


TE-keskus


Lasse Hyytinen

     - ” – saapui 12:45


Antero Peltola

     - ” – poistui 9:35-12:45 väliseksi ajaksi


Juha Pulliainen

     - ” – saapui 12:45


Heikki Luukkanen

     - ” – poistui 9:35-12:45 väliseksi ajaksi


Ilpo Lehtinen

     - ” –


Ossi Tuuliainen

     - ” - saapui 12:45


Hannu Korhonen

     - ” –


puheenjohtaja

Hannu Korhonen


sihteeri


Ilpo Lehtinen

1.
Tilaisuuden avaus ja kahvi klo 9.00


Osastopäällikkö Heikki Luukkanen avasi tilaisuuden

2.
Ohjelmien valmistelutilanne

Jukka Kotro esitteli Etelä-Savon maaseudun kehittämisohjelman valmistelutilannetta. Ohjelma on muokattu vastaamaan Manner-Suomen maaseutuohjelman otsikointia ja jaottelua. Rahoitus- ja indikaattoriosuus on pääosin tekemättä. Toimintaryhmiltä toivotaan näkemystä oman ohjelmansa rahoituksen jakautumisesta vähintään toimintalinjoittain.

Toimintaryhmien ohjelmat

Ryhmien toiminnanjohtajat esittelivät ohjelmien valmistelutilanteen. Kaikkien kolmen ohjelman arvioitiin valmistuvan määräaikaan mennessä. Lopullisesti ohjelmat valmistuvat kun ohjelmien rahoitus on tiedossa.

3.
Maaseudun kehittämisohjelmien mahdollinen muu rahoitus? (ESR, EAKR, jne.)

Käytiin yleiskeskustelu ohjelmista ja niiden yhteensovittamisesta ja viranomaisten yhteistoiminnasta ohjelmia toteutettaessa. Keskustelussa todettiin, että monia maaseudun kehittämistoimenpiteitä tulee toteuttaa muiden kehittämisohjelmien rahoituksella. Mm. koulutushankkeet tulisi pääsääntöisesti pystyä toteuttamaan ESR-rahoituksella. Etelä- Savon maaseutuohjelmaan ja toimintaryhmien ohjelmiin tulisi kirjata myös niitä toimia, jotka soveltuvat parhaiten toteutettavaksi muun kuin kyseisten ohjelmien rahoituksella. Muihin rahoitusvaranomaisiin tulee pitää yhteyttä ohjelmien yhteensovittamiseksi ja toteuttamiseksi.

4.
Kehittämishankkeiden yhteensovittaminen ja hankkeiden valinta.

Asiasta käytiin vilkas keskustelu. Keskustelussa todettiin seuraavaa:

· hankkeiden jakoa ei tule määritellä kovinkaan tiukasti tässä vaiheessa.

· toimintaryhmien hankkeet kohdistuvat kuitenkin pääasiassa oman toiminta-alueensa yrityksiin.

· yleiset kehittämishankkeet ovat pääsääntöisesti toimintaryhmien rahoituksella toteutettavia hankkeita.

Tarkemmat linjaukset on esitetty tämän muistion liitteenä olevassa yhteensovitusasiakirjassa.

Lounastauko n. 12:00- 12:45

5. Kalataloustoimintaryhmä. 

Lasse Hyytinen esitteli kalataloustoimintaryhmämallia. Esityksessä todettiin, että sisävesialueelle, esimerkiksi vuoksen alueelle voisi muodostua yksi kalataloustoimintaryhmä. Ryhmän toiminta-alueen tulisi olla melko laaja. Käytännössä kalataloustoimintaryhmä toimisi useamman toimintaryhmän alueella toimiva. Kalatalousryhmä voisi mahdollisesti toimia jonkun paikallisen maaseudun toimintaryhmän yhteydessä.

6.
Yrityshankkeet:


Yritystukilain näkökulmasta yrityshankkeiden käsittelyä esitteli Juha Pulliainen. 

7.
Maaseudun mikroyritysten investointi- ja kehittämistukien yhteensovitus


yritystukilain, maaseutuohjelman ja toimintaryhmien ohjelmien kesken



Asiasta käytiin yleiskeskustelu, jossa todettiin seuraavaa:

· Toimintaryhmät suuntaavat toimintaansa aloittavien yritysten suuntaan

· Toimintaryhmien kohteena ovat muut kuin maatalouden ohessa yritystoimintaa harjoittavat mikroyritykset

· toimialoittaisia tai hankkeen kokoon liittyviä erityislinjauksia ei katsottu tarpeellisiksi tässä vaiheessa.

-
Maaseutuosasto rahoittaa maatalouden yhteydessä yritystoimintaa harjoittavien yritysten hankkeet samoin maataloustuotteiden ensiasteen jalostusta harjoittavienyritysten hankkeet.

- 
lisäksi maaseutuosasto käsittelee maaseudun mikroyritysten investointi- ja kehittämishankkeiden avustushakemukset silloin kuin ne eivät ole yritystukilain mukaisen avustusmenettelyn piiriin kuuluvia tai ensisijaisesti paikallisten toimintaryhmien rahoituksen piirissä.

- 
TE- keskuksen yritysosasto myöntää rahoitustukia yritystukilain mukaisesti. Rahoituksen painopisteinä tulevat olemaan selvästi kasvuhakuiset ja vientitoimintaan suuntaavat yritykset. Varsinaisia toimiala tai kokorajoitteita ei ole.

Kokouksessa sovittiin, että TE- keskukseen ja toimintaryhmiin tulevat yritystukihankkeet käsitellään säännöllisin väliajoin järjestettävissä työkokouksissa. Kokousten järjestämisestä vastaa TE-keskus.

Keskustelun pohjalta tehdyt yhteensovituslinjaukset on esitetty tämän muistion liitteenä olevassa asiakirjassa.

8. kokous päättyi klo 14:10

muistion vakuudeksi:




Hannu Korhonen

Ilpo Lehtinen




puheenjohtaja

sihteeri

LIITTEET
Paikallisten toimintaryhmien kehittämisohjelmien ja Etelä-Savon maaseutuohjelman rahoituksen yhteensovittaminen

JAKELU

Piällysmies ry

Veej'jakaja ry


Rajupusu leader ry

Matti Kellokumpu


Juha Pulliainen

Lasse Hyytinen


Heikki Luukkanen

Antero Peltola


Hannu Korhonen

Jukka Kotro


Ilpo Lehtinen

Liite toimintaryhmien ja TE- keskuksen neuvottelukokouksen pöytäkirjaan 11.9.2006

Paikallisten toimintaryhmien kehittämisohjelmien ja Etelä-Savon maaseutuohjelman rahoituksen yhteensovitus

Toimintalinjat 1 ja 3

Yleiset kehittämishankkeet:


Toimintaryhmä:


- Pääsääntöisesti kaikki yleiset kehittämishankkeet rahoitetaan toimintaryhmien 
 
   rahoituksella


Maaseutuosasto:


- Koko maakuntaa tai useamman toimintaryhmän aluetta koskevat hankkeet

Yleishyödylliset investoinnit


Toimintaryhmä:


- Pääsääntöisesti rahoitetaan toimintaryhmien rahoituksella.


Maaseutuosasto:


- Poikkeustapauksissa, ja jos hanke on alueellisesti laajempi, kuin toimintaryhmän 
   alue

Elinkeinotoiminnan kehittämishankkeet:


Toimintaryhmä:


- toimintaryhmän aluetta koskeva tai paikallinen hanke


- pääasiallisina hyödynsaajina ovat mikroyritykset


- erityisesti nuorille ja naisille


 - ammatissa jaksaminen ( 111)


Maaseutuosasto:


- Maatalouden kehittämistä koskevat hankkeet


- Muut ohjelmaan soveltuvat hankkeet

Koulutushanke


Toimintaryhmä:


 -ammatillinen koulutus paikallisesti pienelle alueelle


 -erityisesti nuorille ja naisille


- ympäristöosaajat (111)


- kylien kehittäjät ( 331)


Maaseutuosto:


- muut ohjelman mukaiset koulutushankkeet

Yrityksen / yritysryhmän kehittämistuki


Toimintaryhmä:


- yritystoiminta jota ei harjoiteta maatalouden yhteydessä


- mikroyritykset, joista ensisijalla ovat alkavat yritykset


- erityisesti nuorten ja naisten yritykset


Maaseutuosasto:


- yritystoiminta jota harjoitetaan maatalouden yhteydessä


- muut ohjelmaan soveltuvat yritykset

Annex 1-yrityksen / yritysryhmän kehittämistuki


Toimintaryhmä:


ei toimintaryhmän rahoitusta

Maaseutuosasto:


- kaikki annex 1-yritykset

Yrityksen käynnistystuki


Toimintaryhmä_


- yritykset jota ei harjoiteta maatalouden yhteydessä


- mikroyritykset, joista ensisijalla ovat alkavat yritykset


- erityisesti nuorten ja naisten yritykset


Maaseutuosasto:


- yritystoiminta jota harjoitetaan maatalouden yhteydessä


- muut ohjelmaan soveltuvat yritykset

Yrityksen investointituki


Toimintaryhmä:


- yritykset jota ei harjoiteta maatalouden yhteydessä


- mikroyritykset, joista ensisijalla ovat alkavat yritykset


- erityisesti nuorten ja naisten yritykset


Maaseutuosasto:


- yritystoiminta jota harjoitetaan maatalouden yhteydessä


- muut ohjelmaan soveltuvat yritykset

Annex 1-yrityksen investointituki


Toimintaryhmä:


- ei toimintaryhmän rahoitusta


Maaseutuosasto:


- kaikki annex 1-yritykset

Toimintalinja 2

Maatalouden ympäristötuet ja ei tuotannolliset investoinnit


Toimintaryhmä:

- kaikki hankkeet toimintaryhmän rahoituksella

Toimintalinja 4

Alueiden ja valtioiden välinen yhteistyö


Toimintaryhmä:


- kaikki hankkeet toimintaryhmän rahoituksella

Paikallisen toimintaryhmän toimintaraha


Toimintaryhmä:


- kaikki hankkeet toimintaryhmän rahoituksella

Erilliset liitteet: Kuntasitoumukset ja yhteispalveluasiakirja
Taulukko 1: Rajupusu Leader ry:n vuotuinen kokonaisrahoituksen kohdentamissuunnitelma�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
 �
2007�
2008�
2009�
2010�
2011�
2012�
2013�
yhteensä�
�
- toimenpide 411:�
129 261�
133 515�
138 270�
143 579�
145 992�
139 838�
133 991�
964 445�
�
- toimenpide 412:�
42 305�
44 483�
46 919�
49 637�
50 873�
47 722�
44 727�
326 667�
�
- toimenpide 413:�
1 088 032�
1 131 238�
1 179 531�
1 233 449�
1 257 961�
1 195 456�
1 136 077�
8 221 745�
�
- toimenpide 421:�
89 744�
94 074�
98 913�
104 317�
106 773�
100 509�
94 559�
688 889�
�
- toimenpide 431:�
123 227�
128 161�
133 921�
140 604�
143 419�
136 242�
129 425�
935 000�
�
Rahoitus yhteensä:�
1 472 569�
1 531 471�
1 597 554�
1 671 587�
1 705 019�
1 619 768�
1 538 779�
11 136 746�
�



VAHVUUDET�
HEIKKOUDET�
�



metsä ja järviluonto


toimelias ja aktiivinen väestö


vapaa-ajan asutus


PKT-sektori


peruspalvelut.


�



väestökehitys


aivovuoto


etäisyydet


alhainen jalostusaste


lyhyt matkailusesonki.


�
�
MAHDOLLISUUDET�
UHAT�
�



metsän monikäyttö


hyvinvointi- ja matkailupalvelut


globalisaatio


nykyteknologiat


yrittäjyys ja verkottuminen.


�



passivoituminen


periferisoituminen


kriittinen väestöpohja.�
�



RAJUPUSU LEADER RY:N MÄÄRÄLLISET TAVOITTEET OHJELMAKAUDELLA 2007 - 2013�
�
Uudet työpaikat�
tp 123�
tp 124�
tp 311�
tp 312�
tp 313, 321�
yhteensä�
�
- kpl �
5�
5�
35�
35�
35�
115�
�
-- josta naisia�
2�
2�
15�
15�
16�
- josta naisia 55�
�
-- josta nuoria alle 30 v�
2�
2�
8�
8�
5�
- josta nuoria alle 30-v. 25�
�
- htv �
3�
3�
16�
16�
22�
60�
�
-- josta naisia�
1�
1�
7�
7�
8�
- josta naisia 24�
�
-- josta nuoria alle 30 v�
1�
1�
2�
2�
4�
- josta nuoria alle 30-v. 10�
�
Säilytetyt/uudistetut työpaikat�
tp 123�
tp 124�
tp 311�
tp 312�
tp 313, 321�
yhteensä�
�
- kpl �
15�
15�
80�
80�
80�
270�
�
-- josta naisia�
7�
7�
35�
35�
36�
- josta naisia 120�
�
-- josta nuoria alle 30 v�
2�
2�
8�
8�
10�
- josta nuoria alle 30 v 30�
�
-htv �
7�
7�
44�
44�
44�
146�
�
-- josta naisia�
3�
3�
19�
19�
21�
- josta naisia 65�
�
-- josta nuoria alle 30 v�
1�
1�
5�
4�
5�
- josta nuoria alle 30-v. 16�
�
uudet yritykset�
tp 123�
tp 124�
tp 311�
tp 312�
�
yhteensä�
�
- kpl�
5�
5�
20�
20�
�
50�
�
-- josta naisten�
2�
2�
11�
10�
�
- josta naisten 25�
�
-- josta alle 30-v.�
2�
2�
11�
10�
�
- josta nuorten alle 30-v. 25�
�
Koulutettujen määrä, hlöä�
tp 111�
tp 331�
muut tp:t�
�
�
yhteensä�
�
�
40�
170�
�
�
�
210�
�
-- josta naisia�
22�
93�
�
�
�
- josta naisia 115�
�
-- josta nuoria alle 30 v�
13�
52�
�
�
�
- josta nuoria alle 30-v. 65�
�
Uusia tuotteita/tekniikoita tuottavien yritysten lkm�
tp 121 �
tp  123�
tp 124 �
tp 311�
tp 312�
yhteensä�
�
�
�
3�
3�
14�
15�
35�
�



ALUE ON ETELÄ-SAVON MENESTYVIN MONIKULTTUURINEN MAASEUTUALUE, JOKA TUKEUTUU AMMATILLISESTI OSAAVIEN IHMISTEN OMAEHTOISEEN TOIMEENTULOON JA YRITTÄJYYTEEN.
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