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”ELÄMÄÄ JA ELINKEINOJA!”

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry:n kehittämisohjelma vuosille 2007-2013

TIIVISTELMÄ

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry on toimintaryhmä eli maaseudun kehittämisyhdistys, joka tähtää elinvoimaisen ja toimivan maaseudun säilymiseen, maaseudun ihmisten hyvinvoinnin ylläpitämiseen sekä elinkeinorakenteen monipuolistamiseen.

Ryhmä toimii kehittäjänä kahdella eri tavalla. Ensinnäkin yhdistys rahoittaa hankkeita, jotka tähtäävät maaseudun kehittämiseen ruohonjuurilähtöisesti. Toisaalta yhdistys toimii välittäjäorganisaationa sekä asiantuntijana aluekehittämisen laajassa toimijakentässä

Yhdistys toimii kahden seutukunnan alueella: Loimaan seutukunnan ja Salon seutukunnan. Toiminnassa ovat mukana seuraavat kunnat: Alastaro, Aura, Koski Tl, Kuusjoki, Loimaa, Marttila, Mellilä, Oripää, Pöytyä, Somero, Tarvasjoki. Vuoden 2005 alussa Karinainen ja Pöytyä yhdistyivät Pöytyäksi ja Loimaan kaupunki ja Loimaan kunta Loimaaksi. Asukkaita alueella on yhteensä n. 46 200. 

Alueen maaseutumaisemaa halkovat useat jokilaaksot. Kaupunkien läheisyydestä huolimatta alue luokitellaan ydinmaaseutuun. Toiminta-alueen erityispiirteinä voidaan mainita voimakas maatalousvaltaisuus, sekä poikkeuksellisen tasaisesti asuttu maaseutumainen aluekokonaisuus. 

Yhdistyksen visio vuodelle 2013: Alueen yhteisöllisyys tukee hyvinvointia, kulttuuri ja luonto houkuttelevat sekä asukkaita että matkailijoita ja elinkeinotoiminta on monipuolista.

Yhdistyksen strategisena tavoitteena on maaseudun elämänmuodon säilyttäminen ja kehittäminen sekä toisaalta sen sovittaminen yleisiin kehityslinjoihin. Maaseudun elämänmuodon peruslähtökohdiksi yhdistys on määritellyt, ihmisten luonnollisen kohtaamisen, luonnonläheisyyden ja moniammatillisuuden. Tavoitteisiin pyritään näiden lähtökohtien kautta sekä seuraamalla ympäröivän yhteiskunnan muutoksia, ruohonjuuritasoa kuuntelemalla, joustavuudella, toimintojen täydentävyyden varmistamisella ja toimijoiden verkottamisella.

Kehittämistoiminnan painopisteet ovat:

1. Hyvinvointi ja yhteisöllisyys

2. Kulttuuri ja ympäristö

3. Maaseudun monipuolinen elinkeinotoiminta

Kaikessa toiminnassa tullaan nivomaan yhteen kehittämistyö, hanketyöskentely, tutkimus ja koulutus. . Elinvoimaisuuden ylläpito edellyttää myös yhteistyötä ja yhdensuuntaisia tavoitteita eri kehittäjäosapuolilta. Uudessa kehittämisohjelmassa jatketaan kestävän kehityksen kriteerien laajentamisesta taloudellisen, kulttuurisen ja sosiaalisen ulottuvuuden alueelle. Yhdistys toteuttaa omaa kehittämissuunnitelmaansa siten, että tulevaisuudessa ei tarvitse todeta, että vahvuudet on hävitetty ja mahdollisuudet hukattu. Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry:n toiminta-alue on ollut asuttu jo tuhansia vuosia ja koko Suomen viljavarastona jo satoja vuosia. Nämä ovat perusvahvuuksia, joiden varassa aluetta kehitetään jatkossakin.

Alkusanat

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry on ollut mukana luomassa uudenlaista maaseudun kehittämisotetta toimintaryhmätyön kautta jo vuodesta 1996. Toiminnan merkitys on alueella kasvanut niin asukkaiden kuin kuntienkin näkökulmasta.

Hallitus hyväksyi uuden kehittämisohjelman kokouksessaan 25.9.2006. Yhdistyksen tavoitteena on tämän uuden kehittämisohjelman ”Elämää ja elinkeinoja!” avulla olla edelleen mukana luomassa monipuolisen elinkeinorakenteen omaavaa elinvoimaista maaseutua, missä ihmisillä on hyvä elää ja missä heillä on mahdollisuus tuntea luonnon ja kulttuurin olemassaolo sekä mahdollisuus vaikuttaa omaan elinympäristöönsä.
”Mahdollisuudet muuttuvat asioiksi, kun on aktiivinen ja tekee yhteistyötä täydellä sydämellä”

Marttilassa 29.9.2006

Juhani Tynjälä
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LIITTEET

LÄHDELUETTELO

1. TOIMINNAN LÄHTÖKOHDAT

1.1. Toiminta-alueen kuvaus

Jokivarsikumppanien toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat 11 kuntaa: Alastaro, Aura, Koski Tl, Kuusjoki, Loimaa, Marttila, Mellilä, Oripää, Pöytyä, Somero ja Tarvasjoki. Vuoden 2005 Loimaan kunta ja Loimaan kaupunki yhdistyivät Loimaaksi ja Pöytyä ja Karinainen Pöytyäksi. Asukkaita alueella on yhteensä n. 46 600 (taulukko 1). 

Alueen kunnista pääosa kuuluu Loimaan seutukuntaan. Somero ja Kuusjoki kuuluvat Salon seutukuntaan. Näiden kahden Salon seudun kunnan elinkeinorakenne, työllisyystilanne, väestön eri ikäluokkien jakauma sekä monet muut aluetta kuvaavat tekijät ovat hyvin samankaltaiset kuin Loimaan seutukunnan puolella. Edellä mainittuun, maantieteelliseen sijaintiin ja Härkätien matkailun puitteissa tehtyyn yhteistyöhön perustuen nämä kaksi kuntaa ovat olleet toiminnan alusta lähtien luonnollinen osa ryhmän toiminta-aluetta. Loimaan seutukunta koostuu Auranmaan alueen kunnista sekä Loimaan ydinalueesta. Loimaan seutukuntaan kuuluva Yläne on perinteisesti suuntautunut enemmän Turkuun päin ja kuuluu täten Turun alueella toimivaan toimintaryhmään, Varsin Hyvä ry:hyn.
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Kohdealueen kartta

Kohdealueelta on keskimäärin noin 50 km Turkuun, noin 100 km Tampereelle ja noin 150 km Helsinkiin. Toiminta-alue sijoittuu näiden kolmen kaupungin muodostaman kolmion keskelle. Kaupunkien läheisyydestä huolimatta alue luokitellaan Auran ja Tarvasjoen (Tarvasjoki on luokiteltu uuden maaseutuluokituksen mukaan kaupungin läheiseksi kunnaksi eikä kuulu enää ydinmaaseutuun) kuntia lukuun ottamatta ydinmaaseutuun.

Toiminta-alueella asuu 46.600 asukasta (Taulukko 1). Kunnat ovat maakunnalle tyypillisiä pieniä kuntia. Asukasmäärältään suurin on Loimaa, 13 087 asukasta, ja pienin Mellilän kunta, 1254 asukasta. Kohdealueen pinta-ala on 2549 km2, josta vesistöjä noin 30 km2. Asukastiheys alueella on 16 as/km2, koko Varsinais-Suomessa 43 as/km2. Taajamaväestön osuus on keskimäärin 58,7 %, Kuusjoki ja Somero mukaan luettuna 47 %, kun se koko Varsinais-Suomessa on 83%.

	Kunta
	Asukasluku

	Alastaro
	2677

	Aura
	3699

	Koski Tl
	2528

	Kuusjoki
	1755

	Loimaa
	13098

	Marttila
	2064

	Mellilä
	1225

	Oripää
	1335

	Pöytyä
	6232

	Somero
	9606

	Tarvasjoki
	1960

	Yhteensä
	46479


         Taulukko 1: Kuntien asukasluku vuodenvaihteessa 2005-2006 (Tilastokeskus 31.12.2005)
Väestö on alueella vähentynyt tasaisesti aina 1960- luvulta lähtien 2000-luvun alkupuolelle saakka.  Muuttovoitto Loimaan seutukunnalla oli 98 henkeä vielä vuonna 2004, mutta on pienentynyt sen jälkeen. Tämän hetken muuttovoittoisimmat kunnat ovat Aura, Tarvasjoki ja Pöytyä.

Toiminta-alueen erityispiirteinä voidaan mainita voimakas maatalousvaltaisuus, sekä poikkeuksellisen tasaisesti asuttu maaseutumainen aluekokonaisuus. Alue ei muodosta yhtenäistä työssäkäynti- tai markkina-aluetta, sillä eteläosissa asiointi suuntautuu pääosin Turkuun tai Saloon, pohjoisosissa Loimaalle, Huittisiin tai Forssaan. 

Alueen maaseutumaisemaa halkovat useat jokilaaksot; Aura-, Paimion- ja Halikonjokien kulttuurihistoriallisesti arvokkaat maisema-alueet, sekä pohjoisosissa Loimijoen ja Niinijoen kauniit jokivarret. Alueella on myös vanhoja, usein jokia seurailevia maanteitä, kuten Hämeen Härkätie, Huovintie ja Varkaan tie.

Alueen haasteet:

Alueen yhtenä suurimpana haasteena elinkeinoelämän monipuolistaminen niin, että maataloudesta edelleen poistuvalle työvoimalle pystytään luomaan korvaavia työpaikkoja. Kohdealueelta häviää maatalouden työpaikkoja vuosittain n. 170 kpl. Vastaavasti jatkuvasti suurenevat maatilayksiköt kaipaavat ulkopuolista ja uudenlaista työvoimaa. 

Samalla on luotava asumisviihtyvyyttä ja varmistettava palveluiden alueen vetovoimaisuuden lisäämiseksi. Yhteisöllisyyden ja kansalaisvaikuttamisen vahvistaminen ovat myös maaseudun viihtyvyyden edellytyksiä. Koska alueen matkailuvaltti on viljelty perinteinen kulttuurimaisema, on erittäin tärkeää, että alue säilyy jatkossakin maataloustuotantoalueena. Alueen matkailun tuotteistaminen rauhallisen ja tavallisen maaseudun ympärille on vaativa mutta haasteellinen työsarka.

Kunta- ja palvelurakenneuudistuksen asettamat vaatimukset näkyvät alueella uusien yhteistyökumppaneiden kuumeisena etsimisenä ja tässä tilanteessa kaupunkien, lähinnä Turun, vetovoima on suuri. Yhteistyömallit ja aluerajaukset muuttuvat koko ajan monenlaisten eri tahojen tekemien selvitysten seurauksena. Loimaan seutukunnan pitäminen toimivana kokonaisuutena vaatii kovaa työtä. Myös suunnitelmat Suur-Salon perustamiseksi vaativat koskettavat yhdistssken toimintaa Someron kaupungin ja Kuusjoen osalta.

1.2.  Alueen toiminnalliset puitteet

Kohdealue kuuluu kokonaisuudessaan Varsinais-Suomen maakuntaan ja Länsi-Suomen lääniin. Varsinais-Suomen Liitto on alueen maakuntaliitto. Alueen kuuluminen kahteen seutukuntaan on kuvattu aiemmin. Loimaan seutukunnan kehittämiskeskus ry. sekä Salon seudun kehittämiskeskus ovat seutukunnalliset organisaatiot alueella ja siten oleellisia yhteistyötahoja

Kohdealue kuuluu Varsinais-Suomen TE- keskuksen toimialueeseen. Ympäristöasioiden hallinnonalalla vastaava viranomainen on Lounais-Suomen ympäristökeskus. Rakennuskulttuuriin ja museoihin liittyvissä asioissa vastaava taho on Turun maakuntamuseo. Alueen uusi toimija kulttuurin saralla on Suomen maatalousmuseo Sarka.
Maatalouden neuvonnan ja edunvalvonnan osalta alueella on eri toimijoita. Maaseutukeskusten osalta kaikki muut alueen kunnat paitsi Somero kuuluvat Farma Maaseutukeskuksen toiminnan piiriin. Somero kuuluu Hämeen Maaseutukeskuksen toimialueeseen. Koko alue kuuluu MTK Varsinais-Suomen toimialueeseen.

Paikallisia yrittäjäyhdistyksiä on useampia, mutta kattojärjestönä on Varsinais-Suomen yrittäjät ry. Muutoinkin yhdistystoiminnan osalta valtakunnallisen toiminnan paikallisyhdistyksillä on liittotason organisaatio pääsääntöisesti Turussa.

Merkittävimmät metsäalan organisaatiot alueella ovat Länsi-Suomen Metsänomistajien Liitto sekä Lounais-Suomen Metsäkeskus sekä metsänhoitoyhdistykset..

Merkittävimmät matkailuorganisaatiot ovat maakunnallinen yhteistyöelin Turku Touring sekä Loimaan seutukunnan kehittämiskeskuksen matkailuorganisaatio Vihreä Kolmio. Salon seutukunnassa matkailuvastuu on Salon seudun kehittämiskeskuksessa.

Merkittävät yhteistyökumppanit vesistöjen hoidon suhteen ovat Aurajokisäätiö sekä kuntien ympäristöviranomaiset sekä paikalliset yhdistykset.

Varsinais-Suomessa on toteutettu tavoite 2-ohjelmaa. Kohdealue on vuosina 2001-2006 kuulunut ns. siirtymäkauden alueeseen jolloin rahoitusta on alueelle tullut Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR). Tavoite 2-ohjelman lisäksi alueella on toteutettu alueellista maaseutuohjelmaa (ALMA), Interreg III-, Equal-yhteisöaloite sekä tietysti Leader+ -ohjelmaa. Loimaan seutukunnan alueella toteutetaan edelleen Seutukuntien tuki –hanketta (SEUTU –hanke) vuoteen 2012 loppuun asti. Salon seutu on mukana Aluekeskusohjelmassa vuosina 2001-2006.

1.3. Nykytilan ja analyysi

Väestö ja asuminen

Väestömäärä on alueella jatkuvasti vähentynyt vuosina 1960 - 2003. Väestön väheneminen on johtunut muuttotappiosta sekä kuolleisuuden alittavasta syntyvyydestä. Viime vuosina väestökehitys on muuttanut suuntaa ja vuoteen 2004 mennessä väkiluku oli alueella noussut ja kasvu tulee ennusteiden mukaan jatkumaan. Tästä huolimatta ikärakenne on epäedullinen, sillä nuoret muuttavat pois. Syynä poismuuttoon ovat työ, opiskelu ja henkilökohtaiset syyt. Muiden ikäryhmien osalta tilanne on toisin päin. 

Muuttovoittoisuus tuo alueelle uusia asukkaita, mutta pääosin taajama-alueille ja muutto on keskittynyt kaupungin läheisiin kuntiin. Muuttovoittoisuus tuo pitkällä tähtäimellä alueelle myös juurtumisen ja sitoutumisen vaikeuden: asutaan, mutta ei toimita. Tähän on jo osaksi löytynyt ratkaisu kylä- ja asukastoiminnan elpymisen kautta. Kylä- ja asukastoiminta on myös hyvä työväline erilaisten ryhmien (nuoret ja naiset, miehet, perheet) hyvinvoinnin edistämiseksi. 

Ikääntyvä väestörakenne lisää alueella entisestään palvelusektorin työmahdollisuuksia. Palvelut ovat keskittyneet taajamiin, minne myös ikääntynyt väestö siirtyy. Nuoret suuntaavat mielellään taajamien ulkopuolelle, mikä lisää palvelujen tarvetta myös taajamien ulkopuolella.

Haasteet: Palvelujen säilyminen, uusien toimivien palvelumuotojen synnyttäminen, nuorten sitouttaminen kotiseutuunsa, asukastoiminnan kehittäminen maaseudun taajama-alueilla, kylätoiminnan saaminen kiinnostavaksi myös nuorison näkökulmasta, perheiden hyvinvoinnin edistäminen.

Koulutus

Alueella on peruskoulun ala-asteita 38 kpl, yläasteita 6 kpl ja lukioita 4 kpl. Kyläkouluja alueella on toiminnassa edelleen 25 kpl. Ammattikoulutusta saa Loimaan Ammatti-instituutissa. Loimaalla toimii Turun ammattikorkeakoulun sivupiste. Muuta koulutusta saa Loimaan seudun musiikkiopistosta sekä viidestä kansalaisopistosta ja yhdestä työväenopistosta. Lähikaupungit Turku, Salo ja Forssa tarjoavat monipuolista koulutusta ja usein myös töitä koulutuksen jälkeen. Väestön koulutustaso on suhteellisen alhainen ja perusasteen varaan jääneiden osuus on maakunnan suurin juuri Loimaan alueella. 

Haaste: oikealla tavalla koulutetun työntekijän ja työnantajan kohtaaminen.

Elinkeinot

Elinkeinorakenne on toimialueella monipuolinen ja se on melko tasaisesti jakautunut eri päätoimialojen kesken. Kohdealueen työpaikoista on teollisuudessa 30 %, terveys- ja sosiaalipalveluiden piirissä työpaikoista on noin 20 %, maa-, riista- ja metsätaloudessa 19 %, tukku- ja vähittäiskaupassa 14%, rakentamisessa 10 %, koulutuksessa 8 % ja majoitus- ja ravitsemustoiminnassa 2 %. Yhteenvetona voi todeta, että palvelusektorin osuus on alle maan keskitason, mutta suhde on muuttumassa. Palveluissa julkisenhallinnon osuus on ollut merkittävin, mutta sen osuus on laskemassa. Alkutuotannon osuus on selvästi yli maan keskiarvon. 

Loimaan seutukunnalla asukkaiden ja peltopinta-alan suhde on koko maassa poikkeuksellinen; asukkaita koko maan väestöstä on 0,8 %, ja peltoala puolestaan 4,2% koko maan peltopinta-alasta. Somero peltopinta-alaltaan Suomen suurimpana kuntana vielä korostaa alueemme poikkeuksellisuutta. Varsinais-Suomi on Suomen tuottavinta ja voimaperäisimmin viljeltyä maatalousaluetta. Energiantuotantoon on mahdollista saada bioenergiaa puun ohella mm. turpeesta sekä maatalouden sivutuotteista savesta ja oljesta. 

Kohdealueella on aktiivitiloja yhteensä n. 2770 ja tilojen määrä on edelleen laskussa. Alueella on lisäksi alhainen maatilojen sukupolvenvaihdos- siirtymä ja luopumisikä on alueella suhteellisen korkea.

Palveluiden ohella teollisuuden osuus on alueella nousussa ja muutos on jo johtanut yritystoiminnan lisääntymiseen. Yritystiheys on seutukunnalla maan korkeimpia ja seutukunnalla on yli 2300 yritystä, joista surin osa pieniä ja keskisuuria. Yritystoiminta on pääasiassa teollista, mutta myös kauppa ja liikenne näyttelevät myös merkittävää osaa. Työttömyysprosentti vaihtelee alueella 5,5 % ja 8,9 % välillä (Taulukko 2). 
	Alastaro
	7,5%

	Aura
	6,2 %

	Koski Tl
	5,5 %

	Kuusjoki
	7,0 %

	Loimaa
	7,9%

	Marttila
	6,8 %

	Mellilä
	8,9 %

	Oripää
	7,3 %

	Pöytyä
	6,0 %

	Somero
	6,8 %

	Tarvasjoki
	5,8 %

	Keskiarvo
	6,9 %


             Taulukko 2: Kuntien työttömyysaste (Varsinais-Suomen TE-keskus 31.07.2006)
Haasteet: vanhenevien työntekijöiden työkunnon ylläpito, nuorten kannustaminen yrittäjyyteen (myös maatalous), liitännäiselinkeinojen synnyttäminen maatiloille, uudenlaisen yrittäjyyden todelliset mahdollisuudet, palveluiden tason nostaminen ja ylläpitäminen, kansainvälinen palvelutarjonta, teollisuus tarvitsee työntekijöitä

Ympäristö
Toiminta-alue on perinteistä maanviljelyaluetta, jota monipuolistavat lukuisat joet, laajat peltoaukeat sekä harjualueet. Järvien määrä on vähäinen muualla paitsi Somerolla. Vesistöjen tila on alueen 

jokilatvoilla edelleen huono ja muualla välttävää/tyydyttävää. 

Monipuolinen luonto- ja kulttuuriympäristö on alueen vahvuus ja monien mahdollisuuksien lähtökohta. Rakennetun kulttuuriympäristön tila on parantunut viime vuosina esim. yhteisöllisten rakennusten kunnostamishankkeilla. Alueen kulttuurimaisemaa ja vanha rakennuskanta on jatkossa hyödynnettävissä mm. matkailussa sekä asukashankinnassa. 

Luontoympäristö tarjoaa uusia elinkeino- ja virkistysmahdollisuuksia. Alueelta löytyy soita, harjuja, laajoja metsäalueita, korpimaisemaa sekä perinnebiotooppeja. Näitä on jo hyödynnetty monipuolisten luontoreitistöjen yhteydessä esim. Oripään Virttaankankaan harjualueella. Tämä arvokas harjuvyöhyke ja pohjavesialue halkovat aluetta pohjois-etelä-suunnassa. 

Alueen vanha tiestö muodostaa historiallisen tieverkoston. Suomen vanhin maantie, Hämeen Härkätie, joka halkoo aluetta itä-länsi-suunnassa, kuuluu Euroopan kulttuuriperintölistaan.

Haasteet: Luontovahvuuksien laadukas ja innovatiivinen hyödyntäminen matkailussa ja hyvinvoinnin lisäämisessä, maatalouden ja kotitalouksien päästöjen vähentäminen, jäteosuuskuntien perustaminen, bioenergian käytön lisääminen, luonto- ja ympäristöyrittäjyyden synnyttäminen alueelle.
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Kulttuuri ja matkailu
Alueen kulttuuripohja on monipuolinen ja se perustuu vahvaan talonpoikaiskulttuuriin sekä pitkään historiaan maanviljelyalueena. Hämeen Härkätie on yksi alueen kulttuuria vahvasti esille tuova tekijä sekä myös alueen matkailun yksi vahva osa-alue. Alueen suullista perinnettä on kerätty monipuolisesti teemoittain ja muuta perinnettä on tallennettu digitoimalla alueen asukkaiden arvokkaita valokuvakokoelmia. Paikallisten taiteilijoiden työ- ja elämänuraan voi tänä päivänä tutustua myös virtuaalisesti. Vanhaa rakennuskulttuuria on säilytetty kunnostamalla ja tuomalla tiloihin uutta toimintaa.

Alueen kulttuuritarjonta on monipuolistunut myös Sarka maatalousmuseon myötä. Lisäksi lähes jokaisessa kunnassa on oma kotiseutumuseo, mutta niitä ei toistaiseksi hoideta ammatillisin lähtökohdin vaan yhdistyspohjalta vapaaehtoisvoimin sekä kunnallisesti. 

Loimaan alueella on vahvistettu ympärivuotista teatteritoimintaa ja on myös luotu kuunnelmaperinteen ympärille uutta toimintaa. Kesäteatteritoiminta on alueella vilkasta. Musiikkitapahtumia on useita ja tanssilavakulttuurin suosio on nousussa. Someron Esakallio valittiin vuoden tanssilavaksi v. 2005. Nuorisokulttuuri on myös päässyt esille Nuorten kulttuuripäivien kautta. Naiskulttuuria on tuotu esille messuilla.

Matkailun kehittämisestä ja koordinoinnista vastaa Loimaan alueella Vihreä Kolmio –hanke, joka on tehdyt työtä matkailun kehittämiseksi vuodesta ja tulokset ovat olleet hyviä. Somerolla ja Kuusjoella matkailu kehittäminen on Salon seudun kehittämiskeskuksen vastuulla.

Haasteet: kannattavan kulttuuriyrittäjyysmuodon synnyttäminen, paikallismuseotoiminnan monipuolistaminen ja erikoistumiseen kannustaminen, tapahtumatuotepakettien luominen ja markkinointi, Hämeen Härkätien kehittäminen edelleen, muiden maisema- ja historiallisten teiden hyödyntäminen, rakennetun kulttuuriperinnön säilyttäminen ja rakennusten uusiokäyttö, nuorisokulttuurin vahvistaminen, kulttuuriperintötiedon siirtäminen seuraaville sukupolville.
2. LEADER+ OHJELMAN TOTEUTUMINEN

2.1. Yleistä 

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry on toteuttanut vuosina 2001—2006 alueellaan Leader+ yhteisöaloitetta sekä yhdistyksen omaa Kestävän elinvoimaisuuden tie -kehittämis-suunnitelmaansa varsin mallikkaasti. 

Toiminnan alkukaudesta huolimatta hankkeita on saatu hyvin liikkeelle ja toimintaan budjetoidut varat sidottua. Toiminta on ollut avointa ja se saa runsaasti kiitosta niin hanketoimijoilta kuin yhteistyötahoilta ja sidosryhmiltäkin. Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry:n kohdalla erityisansioiksi on laskettava tietoinen pyrkimys kokemuksista oppimiseen ja kertyneen tiedon hyödyntämiseen, sekä innovatiivinen ote niin toimintaryhmäyhteistyön kuin muun sidosryhmäyhteistyön kehittämisessä.

Kehittämissuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden osalta jäädään jälkeen etenkin määrällisesti mitattuna. Erilaisia rakennus- ja kunnostuskohteita sekä matkailun vetovoimakohteita on ollut runsaasti, mutta sitten taas esimerkiksi uusia kylätoimikuntia tai pienyrityksiä ei ole saatu liikkeelle. Samoin kansainvälisiä hankkeiden käynnistäminen on ollut hidasta, mutta pohjatyön siivittämänä on kuitenkin hyvä jatkaa vaikkapa aktiivisena aloitteen tekijänä.

Painopistealoittain tarkasteltuna hankkeilla on tuettu erityisesti kylätoimintaa ja matkailua sekä luonnon, kulttuurin ja paikallisuuden hyödyntämistä. Sen sijaan yrittäjyyden tukeminen, luonnonvarojen hyödyntäminen sekä paikallisten tuotteiden jalostus on jäänyt vähäiseksi. Myös tutkimuksen ja koulutuksen käytössä kehittämisen tukena jäi vielä paljon hyödyntämätöntä potentiaalia. Täten laadullisten tavoitteidenkin toteutumisessa painottuu kaikenlaisen viihtyvyyden ja aktiivisuuden lisääntyminen sekä vetovoimaisuuden paraneminen alueella. 

Vaikka yhteistyötä tehdään jo nyt eri toimijatasoilla, niin parannettavaa löytyy aina. Jotta yhteistyö alueen toimijoiden kanssa toimisi entistä paremmin, ja jotta hanketyö olisi entistä antoisampaa, tulisi kentältä saadun palautteen perusteella kiinnittää huomiota ainakin seuraaviin seikkoihin:

· toimintaryhmän sisäistä tiedonkulkua on parannettava, jotta hanketoimijoille välittyvä tieto ja neuvonta ei olisi ristiriitaista, ja jotta henkilöstön yhteinen osaaminen kehittyisi

· hankkeiden seurannasta ja neuvonnasta on huolehdittava koko hankkeen toteutusajan

· hankehakijoita tulisi pyrkiä kohtelemaan tasapuolisesti koko ohjelmakauden ajan

· avoimuutta on edelleen lisättävä niin hanketoimijoiden kuin sidosryhmien ja yhteistyökumppaneiden suuntaan

Lisäksi…

· passiivisten kuntien joukko on saatava mukaan toimintaa 

Parannettavaa on yhä myös töiden organisoinnissa, vaikka sitäkin on kehitetty koko kauden ajan. Työssä jaksamiseen tulisi vastaisuudessa kohdentaa selvästi nykyistä enemmän huomiota niin työntekijöiden, työnantajana toimivan hallituksen kuin yleisesti toimintaryhmienkin kesken. Lisäksi yhdistyksen hallituksen jäsenten vaihtuvuus tulisi varmistaa toimikaudet rajaavalla sääntömuutoksella, jotta alueellinen edustuksen toteutuminen mahdollistettaisiin. Täten huomiota tulisi jatkossa kiinnittää myös seuraaviin seikkoihin:

· työssä jaksamiseen tulee edelleen panostaa

· yhdenmukaisista työehdoista (yms) tulisi vaihtaa tietoa toimintaryhmien kesken

· hallinto-, talous- ja muihin vastaaviin henkilöstökoulutuksiin on resursseita 

· yhdistyksen hallitus on työnantaja

· hallituksen vaihtuvuus varmistettava

· työmäärää ja resurssien käyttöä pyrittävä ennakoimaan mahdollisuuksien mukaan

2.2. Kaudella 2001 - 2006 rahoitetut hankkeet  (Taulukko 3)
Nykyisen kehittämissuunnitelman julkinen kehys (EU ja valtio) hankkeisiin vuosille 2001 – 2006 oli 3,98 milj. €. Kesällä 2005 yhdistys palautti rahaa ministeriöön 168 000 € (EU, valtio), jolloin käytettävissä oleva kehys on ollut kokonaisuudessaan 3,85 milj. €. Kesäkuun 2006 lopun sidontatilanne hallituksen päätöksillä 100 %. 

Huom: Toimintalohko 1 kohdalla kehystä sidottiin liikaa n. 38 000 €, mikä johtui epäselvyyksistä käytettävissä olevan kehyksen suhteen sekä seurannassa tapahtuneesta virheestä. Kaikki hallituksessa hyväksytyt hankkeet saavat kuitenkin päätöksen palautuvista varoista. Elokuussa hallitus päätti rahoittaa vielä yhden hankkeen, sillä vapautuvia varoja katsottiin tulevan riittävästi ja ne haluttiin varmuudella saada sidottua. Lähes kaikki hankkeet ovat toteutuneet vajaina ja tähän on ensi kaudella puututtava jo päätöksen teon yhteydessä.

	Alatoimenpiteet
	Kpl
	%
	Tavoite

	Luonnon ja kulttuuriarvojen hyödyntäminen matkailussa
	37
	25,3
	12 %

	Pienyritysten tukeminen
	11
	7,5
	20 %

	Luonnonvarojen hyödyntäminen ja paikallisten tuotteiden jatkojalostus
	7
	4,8
	16 %

	Kylätoiminnan, ympäristön ja elinolosuhteiden parantaminen
	90
	61,6
	25 %

	Tutkimuksen ja koulutuksen nivominen kehittämisen tueksi
	1
	0,8
	7 %

	Yhteensä
	146
	100
	100 %


Taulukko3: Rahoitetut hankkeet toimenpiteittäin 2001-2006. (Tarkempi analyysi liitteenä: Varsinais-Suomen Jokivarsikumppanit ry:n kehittämisohjelman 2001 – 2006sekä alueellisen yhteistyön toteutumisenarviointi, ss 17-23)

2.3. Toiminnan arviointia

2.3.1. Ulkopuolinen arviointi (arviointiraporttti liitteenä)

Yhdistyksen toimintaa arvioitiin Turun yliopiston toimesta kesällä 2006. Arviointiaineiston muodosti heinä-elokuussa 2006 tehty hanketoimija- ja sidosryhmäkysely, toimintaryhmän oma itsearviointimateriaali, vuosiraportit, hankkeiden väli- ja loppuraportit, lehtileikkeet, Jokivarren hankekokemuksia –selvitys, Maa- ja metsätalousministeriön Leader+ väliarviointi sekä muutama täydentävä sidosryhmähaastattelu.

2.3.2. Itsearviointia

Yhdistys teki itsearvioinnin v. 2002 kyselyn muodossa seuraavasti: Hallitukselle lähettiin kyselyt sähköisesti ja kirjeitse talvella 2002. Henkilöstö vastasi kyselyn ryhmätyönä alkukeväällä 2003. Yritystyöryhmän kanssa kyselyyn vastattiin ryhmätyönä dataprojektorin kanssa keväällä 2003. Kylä- ja ympäristötyöryhmä sai kyselyn postitse. Hankevetäjille lähetettiin kysely postitse ja lomake palautettiin hankevetäjäillan yhteydessä toukokuussa 2003. Jäsenille postitettiin kysely jäsenkirjeen yhteydessä. Sidosryhmille kysely postitettiin samoin 2003.

Kyselystä nousi esille kolme asiaa yhdistyksen toimintaan liittyvää asiaa:

· www-sivut pitää saada kuntoon

· lisää tiedottamista ja aktivointia

· henkilökunta on osaavaa 

· elinkeinollisia hankkeita lisää

Toimenpiteisiin ryhdyttiin heti palautteen jälkeen: Kotisivut on uudistettu ja tiedottamista on lisätty resurssien mukaisesti. Tiedotusyhteistyötä on tehty alueen toimintaryhmien kanssa tuottamalla Varsinais-Suomen toimintaryhmien yhteinen tiedotuslehti ”Makasiini”. Lisäksi yhdistys aloitti oman lehden ”Hankehäly” julkaisemisen. Henkilökunta on pyrkinyt edelleen pitämään osaamistasoaan yllä. Elinkeinollisten hankkeiden rahoittamismahdollisuuksista on neuvoteltu useiden tahojen kanssa ja nyt syksyllä 2006 on toimintaryhmien ja kehittämiskeskusten kanssa luotu konkreettista pohjaa yhteistyölle. 

Uuden ohjelman valmistelun yhteydessä kyseltiin taas yhdistyksen toiminnasta, ja esille nousi jälleen tiedottamisen puutteellisuus sekä elinkeinollisten hankkeiden puute. Esille nousi myös byrokratian negatiiviset vaikutukset hanketoimintaan. Sateenvarjohankkeet nähtiin yhtenä tapana vaikuttaa byrokratiaan vähentävästi.

Itsearviointia on yhdistyksessä tehty aina tarpeen mukaan arkipäivän rutiinien rinnalla ja näin tullaan jatkamaan. Itsearviointi on oman toiminnan seurantaa ja tavoitteiden sekä toteutumien välisen suhteen seuraamista. Sitä tekee lähes automaattisesti: kun huomaa, että jokin toimintatapa ei ole hyvä asia korjataan. Arviointia tullaan uudella kaudella syventämään esim. sosiaalisen tilinpidon avulla.

2.3.2. Valtakunnalliset arvioinnit

Suomen Leader+ -ohjelmaa on koko kauden ajalla arvioitu kattavasti ja tiedot on julkaistu. Yhdistyksen kohdalla tulokset ovat kansallisessa arvioinnissa samansuuntaiset, kuin yhdistyksen oman arvioinnin tulokset. 

 2.3.3. Hiljainen tieto arvioinnin tukena

Yhdistyksen alueella toteutettujen hankkeiden myötä syntyneitä kokemuksia selvitettiin Hanketaidoilla tuloksia –hankkeen toimesta. Hankekokemusaineiston muodostivat vuosina 2001 – 2004 päättyneiden hankkeiden loppuraportit (45 hanketta). Jokaisella hanketoimijalla oli jakamisen arvoisia kokemuksia.

Laajasta hankekirjosta nostettiin esille hankkeille yhteisiä teemoja. Tarkoituksena oli kokemusten värittämänä kuvata perushanketyötä, hankkeen konkreettisia tuloksia sekä hankkeiden vaikutusta yhteisöllisyyteen, yhteistyöhön ja työllistymiseen. Seuraavassa on lyhyesti sisällöstä ja kokemuksista.

”kaikki yhteistyökumppanit ja talkoolaiset eivät olleet ymmärtäneet tapahtuman laajuutta etukäteen, minkä vuoksi talkoolaisia ei ollut tarpeeksi ja monille tuli täten pitkä työrupeama”

Hankkeen onnistumisen kannalta selkeä työn- ja vastuun jako on välttämätön. Hanketyö toteutetaan pääasiassa vapaaehtoisvoimin, jolloin kilpaillaan ajankäytöstä kaikkien muiden vapaa-ajan aktiviteettien kanssa. Niinpä ihmisten motivoiminen hanke- ja talkootyöhön vaatii hankkeen toteuttajalta/vetäjältä erityistä panostusta sekä asiasta tiedottamiseen, ajankäytön suunnitteluun että toimijoiden jaksamiseen. Myös toteuttamisajankohdalla on suuri merkitys hankkeen onnistumiselle. 

”maaseudulla olisi paljon ideoita hankkeiksi, mutta ihmiset eivät ole lähteneet toteuttamaan niitä paperisodan ja byrokratian vuoksi”

Hankebyrokratia raportteineen, maksatuksineen ja yksityisrahoituksineen koettiin työlääksi ja hankalaksi. Osittain syy oli siinä, että työ on sama kaikille hankkeen koosta riippumatta. Hankebyrokratia tarjosi etenkin ensikertalaiselle monia haasteita, joten ohjausryhmän tarjoama taustatuki oli perusteltu pienemmissäkin hankkeissa. 

”monelta ongelmakohdalta olisi ehkä vältytty jos hankkeelle olisi perustettu ohjausryhmä”

Hankkeen toteuttajana oli yleensä yhdistys tai seura ja toimenpiteet tehtiin vapaaehtoisvoimin ja vapaa-ajalla. Hankkeen toteutus on siis mitä suurimmassa määrin monen ihmisen yhteinen ponnistus yhteisen tavoitteen eteen. 

”varsinaisen hankkeen kannalta olisi tärkeää sitouttaa kylillä toimivat yhdistykset toimintaan jo hankesuunnitelman laadintavaiheessa, jotta he voisivat määrittää heille sopivia toimintamuotoja”

Onnistuessaan hankkeen tuloksena muodostui pysyvää yhteistyötä joko hanketta toteuttavien kesken, alueen toimijoiden kesken tai vaikka ylikunnallisesti. Yhteistyöhaluttomuuteen voi puolestaan olla syynä muun muassa sopivan yhteistyötahon löytymättömyys, yhteystietojen vaikea saatavuus, pelko taloudellisesta sitoutumisesta tai kiinnostuksen ja ajan puute.

”lehdistö ei ollut järin kiinnostunut hankkeesta, oli työlästä saada infoa sitä kautta”

Rahoittaja edellyttää tiedottamista ja avoimuutta, koska myönnetty tuki on julkista rahaa. Hankkeen toimenpiteistä, tavoitteista ja tuloksista kertomalla myös autetaan tulevia hankkeita sekä opitaan itse aiemmista hankkeista. Samalla luodaan myönteistä julkisuutta, jolla paitsi helpotetaan hankkeen toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista, myös lisätään maaseudun ja hanketyön tunnettuutta. Tehokaskaan tiedottaminen tai markkinointi ei kuitenkaan aina takaa haluttua lopputulosta.

”mitä tehdä moitteettomilla papereilla ja hallinnolla, jos itse pääasia on rempallaan”

Hanketoiminnalla tehdään uutta tai parannetaan olemassa olevaa. Hankkeilla saavutettavat tulokset ovat hyvin erilaisia ja ne voivat näkyä joko hankkeen aikana, hankkeen päätyttyä, pitkällä aikavälillä tai kaikilla mainituilla tavoilla. Hankkeella saadaan yleensä aikaan jokin kohde, tuote, tapahtuma tai tilaisuus; tai kohteen, tuotteen, tilaisuuden tai tapahtuman kunnostaminen, kehittäminen tai tuotteistaminen; tai jonkin asian inventointi tai selvitys. Hankkeella on parhaimmillaan myös työllistävä vaikutus.

”selkeitä ideoita uusiksi hankeideoiksi tuli yllättävän vähän, mutta mielipiteitä ja kokemusperäistä tietoa sitäkin enemmän”

Olennaista hanketoiminnassa on myös pohtia hankevaroin käynnistetyn toiminnan sekä saavutetun yhteistyön ja vuorovaikutuksen toteutuminen ja jatkumista hankkeen päätyttyä. 

”verkosto syntynyt ja tapahtumaa järjestetään jatkossakin”

3. KUVAUS RYHMÄN TOIMINTARAKENTEESTA

3.1. Toiminta-alueen valintaprosessi

Leader+ -kaudelle siirryttäessä toiminta-alue laajentui käsittämään 13 kuntaa entisen 10 kunnan sijaan. Tuolloin myös toiminta-alueen väkiluku kasvoi 16 000:lla. Tämä alue on osoittautunut yhdistyksen mielestä hyväksi ja toimivaksi. Uutta kautta lähdettiin siksi miettimään samalta pohjalta. Esille nousi kuitenkin kuntatasolla eriäviä mielipiteitä alueen toimivuudesta ja myös yhdistyksen toiminnan onnistumisesta. Kritiikki oli tervetullutta ja se huomioitiin, mutta ehdotukset toiminta-alueen rikkomisesta eivät tuntuneet oikeutetuilta. Asian selvittämiseksi käytiin neuvotteluja ja kaikkiin kuntiin lähettiin lausuntopyyntö kunnan osallistumisesta yhdistyksen toimintaan seuraavalla kaudella. Kaikissa kunnissa asia käsiteltiin hallintoelimissä ja tuloksena oli lopulta toiminta-alueen säilyminen entisellään. Syksyn 2006 aikana kunnat sitoutuivat myös ohjelman kuntarahoitukseen hallituksen tai valtuuston päätöksellä (kuntien päätökset liitteenä).

Yläneen kuntaa yritettiin saada mukaan, mutta kunta on suuntautunut sijainnistaan ja Loimaan seutukuntaan kuulumisestaan huolimatta enemmän Turkuun päin ja toimintaryhmänä Varsin Hyvä ry on heille luontaisempi yhteistyökumppani. Tämä todettiin myös toiminnanjohtajien välisessä keskustelussa.

3.2. Alueellinen yhteensovittaminen ja yhteistyö
Toimintaryhmätyö on luonteeltaan täydentävää ja kumppanuutta korostavaa ja sitä kautta aluekehittämisen näkökulma toiminnassa on tärkeää. Aluekehittäminen vaatii yhteistyötä ja toimintojen yhteensovittamista eri toimijoiden kesken. 

Toiminnanjohtaja on osallistunut kevään 2006 aikana Salon seutustrategian valmistamisprosessiin sekä Loimaan seutukunnan Tulevaisuusverstaaseen. Tätä kehittämisohjelmaa kirjoitettaessa on tutustuttu alueella toimiviin strategioihin ja muihin ohjelmiin matkailustrategiasta hyvinvointiohjelmiin.

Yhteensovittaminen alueelliseen maaseudun kehittämisohjelmaan on tehty siten, että osallistuimme maaseutuyksikön asettaman työryhmän ”Alueellinen ja paikallinen kehittäminen” toimintaan syksyllä 2005. Marraskuussa pidettiin myös yhteinen keskustelu TE -keskuksen ja maakunnan muiden toimintaryhmien kanssa (24.11.2005). Varsinais-Suomen TE -keskuksen kanssa on tämän jälkeen kokoonnuttu ohjelmatyön puitteissa kolme kertaa ja viimeksi 21.8.2006 (muistio liitteenä).

Toimintojen yhteensovittamista muiden alueellisten osapuolten on tehty syksystä 2005 lähtien. Olemme keskustelleet yhdessä muiden Varsinais-Suomen toimintatyhmien kanssa seuraavien osapuolten kanssa seuraavasti:

· Varsinais-Suomen liitto (25.11.2005, 15.8.2006; muistio liitteenä)

· Turun maakuntamuseo (28.11.2005)

· Lounais-Suomen ympäristökeskus (8.12.2005)

· Maataloustuottajain liitto Varsinais-Suomi (15.11.2005, 28.11.2005)

· Lumomaa-ohjelma (Pyhäjärvi-instituutti) (10.11.2005)

Tapaamiset Varsinais-Suomen MTK:n kanssa poikivat palaverin (7.4.2006; muistio liitteenä), jonne kutsuttiin maaseudun toimijoita laaja-alaisesti pohtimaan esim. uudenlaisen maaseututoimijoiden yhteistyöelimen perustamisesta.

Yhteistyön perusperiaatteista aluetason yhteistyön ja yritysneuvonnan suhteen on keskusteltu sekä sovittu alueellisten kehittämiskeskusten kanssa seuraavasti:

· Loimaan seutukunnan kehittämiskeskus (3.10.2005, 8.9.2006; muistio liitteenä)

· Salon seudun kehittämiskeskus (3.10.2005, 8.11.2005, 13.9.2006; muistio liitteenä)

Lisäksi Varsinais-Suomen viisi toimintaryhmää ovat tavanneet useita kertoja Lepo-ryhmän sekä syksyllä 2006 alkaneen Lex-Lepo –hankkeen puitteissa ja keskustelujen teemoina ovat olleet uusi ohjelma ja yhteistyön muodot. Yhteistyötä toimintaryhmätyön tehostamiseksi ja vaikuttavuuden sekä näkyvyyden lisäämiseksi on suunniteltu tehtävän seuraavien teemojen ympärillä:

· tiedottaminen

· kansainvälisyys

· kyläasiamiestoiminnan turvaaminen

· ympäristöaktivaattorin palkkaus

· lakimiespalvelut

· mahdollisesti myös muu hallinnollinen työ

3.3. Ryhmän rakenne ja toimintatapa

Yhdistys

Toimintaryhmä on organisoitunut yhdistykseksi Leader II- ohjelman aikana ja 4.11.1996 perustettiin Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry. Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry:llä oli jäseniä 31.12.2005 yhteensä 262. Jäseninä on enimmäkseen yksityishenkilöitä, mutta mukana on myös yhdistyksiä, joitain yrityksiä sekä kaikki toiminta-alueen kunnat. Jäsenhankintaa tehdään jatkuvasti eri tilaisuuksien yhteydessä ja jäsenmäärä nousi vuoden 2005 aikana n. 40 jäsenellä (jäsenlista liitteenä).

Huom: Jäsenmaksua ei ole tähän mennessä peritty, mutta asia otetaan uudelleen käsittelyyn syyskokouksessa 2006, jolloin ehdotuksena tulee olemaan se, että jäsenmaksua ryhdytään perimään. Tästä seuraa myös se, että yhdistyksen muuta toimintaa pitää kehittää jäseniä ajatellen. 

Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry. (rekisteriote liitteenä) on tämän kehittämissuunnitelman toteuttajataho. Yhdistys toimii sääntöjensä (säännöt liitteenä) ja yhdistyslain edellyttämällä tavalla. Se on kaikille alueen kehittämisestä kiinnostuneille tahoille avoin yhdistys. Yhdistyksen asioista päättää yleiskokous, joka pidetään kahdesti vuodessa. Kevätkokouksessa käsitellään mm. edellisvuoden tilinpäätös ja toimintakertomus, syyskokouksessa mm. valitaan hallituksen erovuoroiset ja hyväksytään seuraavan vuoden toiminta- ja varainkäyttösuunnitelma.  Jäsenille tiedotetaan yhdistyksen toiminnasta jäsenkirjeillä, järjestämällä retkiä ja sekä tiedottamalla muiden alueella toimivien tahojen tarjoamista aktiviteeteista ja palveluista (esim. V-S Kylät ry, 4H-yhdistys). Yhdistys toimii näin myös välittäjäorganisaationa. 

Hallituksen rakenne

Yhdistyksellä on yhdeksänjäseninen hallitus, jossa jokaisella on henkilökohtainen varajäsen. Kolmasosa jäsenistä on vuosittain erovuorossa. Yhdistyksen hallitus toteuttaa ns. kolmikantaperiaatetta: 1/3 kuntaedustus, 1/3 paikallisten yhdistysten ja yritysten edustus, 1/3 asukasedustus. (Hallituksen kokoonpano  ja sidonnaisuudet liitteenä). Hallituksen jäsenet edustavat laajalti toimialuetta ja eri osaamisalueita, joten jokainen jäsen tulee osallistumaan aktiivisesti hankkeiden rakentamiseen tukien tällä panoksellaan toimihenkilöitä ja hankevetäjiä. Toimintatapana on myös ollut, että TE- keskuksen maaseutuosaston yhteyshenkilö kutsutaan kaikkiin hallituksen kokouksiin. Näin on saatu asiantuntijamielipide kuuluviin jo valmisteluvaiheessa. Kokoukseen voidaan kutsua tarvittaessa ulkopuolinen asiantuntija ja myös hankehakija voi esitellä hankettaan hallitukselle. Tulevalla kaudella tätä toimintaa jatketaan. (Hallituksen toimintatapaohjeet liitteenä)

Kuntaedustajat ovat pääsääntöisesti olleet kuntajohtajia, mutta tähän tullee tulevalla kaudella muutos. Asiaan kiinnitettiin huomiota myös keväällä 2006 tehdyssä hallinnon tarkastuksessa. Varsinais-Suomen kunnat ovat kooltaan hyvin pieniä ja kunnanjohtajat ovat vastanneet myös elinkeinoasioista kunnissaan, mikä puoltaa heidän paikkaansa hallituksessa. Kunnanjohtajat eivät ole olleet hallituksessa edustamassa omaa kuntaansa vaan koko kuntasektoria.

Yhdistyksen hallitus valitsee rahoitettavat hankkeet sille tulleiden hakemusten pohjalta. Hallitustyöskentelyssä noudatetaan jääviyskäytäntöä sekä salassapitovelvollisuutta. Rahoitetuista hankkeista tulee yhtälailla yhdistyksen kuin varsinaisen hakijatahonkin hankkeita. Myös maksatushakemusten valmistelu yhdistyksessä vahvistaa yhdistyksen roolia hankkeiden toteutuksessa. 

Hallitus valitsee toiminnan tueksi työryhmän (Työryhmän kokoonpano ja toimintaohjeet liitteenä). Työryhmä käy läpi kaikki käsittelyyn tulevat hankkeet niiden toteutettavuuden näkökulmasta ennen hallituskäsittelyä. Lisäksi työryhmä seuraa osaltaan kehittämissuunnitelman toteutumista sekä muutoinkin edistää oman sektorinsa toimintaedellytyksiä ja hankkeiden syntymistä. Työryhmää muodostettaessa kiinnitetään huomiota asiantuntijuuden laaja-alaisuuteen.

Yhdistys noudattaa Leader -toimintatavan yleisiä periaatteita:

1. Tavoitteena on toteuttaa alhaalta ylös –periaatteiden mukaisesti paikallisista tarpeista lähtevää maaseudun strategista ja systemaattista kehittämistä

2. Tavoitteena on koota ja aktivoida ihmisiä ja toimijaryhmiä maaseudun kehittämistyöhön sekä tiedottaa kehittämismahdollisuuksista

3. Tavoitteena on kehittää kansalaisyhteiskunnan ja julkisen hallinnon yhteistyötä ja luoda uusia toimintatapoja

4. Tavoitteena on verkostoida ja luoda erilaisten toimijoiden välistä yhteistyötä paikallisesti, alueellisesti ja kansainvälisesti.

Maaseudun kehittämisen toimeenpanossa toteutetaan valtakunnallisen Manner-Suomen kehittämisstrategian periaatteita. Lisäksi uutta kehittämisohjelmaa on valmisteltu alueella toimivien muiden kehittäjäorganisaatioiden kanssa yhteistyössä ja huomioiden laaja-alaisesti alueelle kohdistuvat muut kehittämissuunnitelmat. Tulevalla kaudella korostamme entisestään avoimuutta, alhaalta ylöspäin suuntautuvaa kehittämistapaa sekä laajapohjaista yhteistyötä. 

3.4. Hankkeiden valintakriteerit

Kaikkien hankkeiden tulee 

- tuoda jotain uutta alueelle eli olla innovatiivisia

- toimia esimerkkinä alueella sekä alueen ulkopuolella

- olla valmiita tiedottamaan avoimesti hankkeen toteutuksesta ja tuloksista

- sisältää yhteistoimintaa ja verkottumista

- sisältää omarahoitusta ja työpanosta, eli sitoutumista hankkeen toteuttamiseen

Lisäksi hankkeiden tulee toteuttaa ainakin yhtä seuraavista periaatteista:

- parantaa työllisyyttä alueella

- edistää pienimuotoista yrittämistä ja palveluita alueella

- parantaa alueen matkailullisia edellytyksiä

- lisätä virkistyskäyttömahdollisuuksia

- parantaa alueen ympäristön tilaa

- parantaa asumismahdollisuuksia ja elämänlaatua alueella

- voimistaa alueen identiteettiä ja paikallista kulttuuria

Yrityshankkeissa painotetaan lisäksi

- yrittäjien verkottumista 

- yrittäjien ja yhteisöjen yhteistyötä

Alueiden välisten hankkeiden pitää lisäksi

- nostaa alueen osaamistasoa

- synnyttää pysyvää rajat ylittävää yhteistyötä

Kansainvälisten hankkeiden pitää

- sisältää konkreettista toimintaa, ei ainoastaan matkustamista

- saada ruohonjuuritason toimijat mukaan

3.5. Resurssit, osaaminen ja hallinnollinen yhteistyö

3.5.1 Resurssit

Toimintaryhmätyötä on tehty alueella pitkään ja sitä kautta alueella on paljon osaamista. Rahoituskauden vaihtuessa ja mahdollisen katkoksen tullessa osaavat työntekijät pyritään pitämään mukana toiminnassa, jotta osaaminen ei häviä. Ryhmä vahvistaa ammattitaitoaan osallistumalla aktiivisesti toimintaryhmille järjestettävään koulutukseen. Alueellista koulutusta järjestetään tarvittaessa henkilökunnalle ja hanketoimijoille yhteistyössä viranomaisten kanssa.

Ryhmän osaamisen taso on noussut nykyisen ohjelmakauden aikana paitsi aktivoinnissa, niin myös hallinnollisella puolella raportoinneissa ja maksatusten hoitamisessa sekä kansainvälisessä yhteistyössä. Yhdistyksen henkilökunta tulee muodostumaan taloudellisista ja henkilöresursseista riippuen seuraavasti: toiminnanjohtaja, hankesihteeri, hankeaktivaattori ja toimistosihteeri. Hankesihteerin päävastuuna ovat maksatusasiat sekä toimistorutiinit. Hankeaktivaattori vastaa pääosin kenttätyöstä yhdessä toiminnanjohtajan kanssa sekä kansainvälisyyden edistämisestä. Toimistosihteeri palkataan resurssien mukaan auttamaan tarvittaessa. Talous- ja henkilöstöhallinto sekä kokonaisuuden hallinta aluekehittämisen näkökulmasta on toiminnanjohtajan vastuulla. Toiminnanjohtaja valmistui vuoden etäopiskelun jälkeen aluekehittäjäksi v. 2006. Taloushallinnossa tehdään kiinteää yhteistyötä tilitoimiston kanssa, jossa on pitkä kokemus hanketoiminnan kirjanpidosta. 

Olennainen osa ryhmän toimintatapaa tulee olemaan viikoittaiset henkilökuntapalaverit, toimiva työterveydenhuolto ja tykytoiminta.

Haaste: Luoda sellainen työilmapiiri ja työntekijöiden vahvuudet huomioiva työtapa, jotta työuupumista ei esiintyisi nykyisen kauden tavoin. Tämä vaatii myös yhteistyötä viranomaisten sekä muiden alueen toimintaryhmien kanssa. Tässä asiassa myös verkostoyksiköllä voi olla oma tehtävänsä esimerkiksi esimieskoulutuksen järjestämisessä.
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3.5.2. Laatujärjestelmä

Yhdistykselle on syksyllä 2005 laadittu selkeä laatujärjestelmä, jonka tavoitteena on työtapojen selkiyttäminen ja tehostaminen. Laatujärjestelmä on lisäksi perusohjeistus, jonka mukaan toiminta voi jatkua yllättävissäkin tilanteissa, jolloin materiaali toimii perehdyttämisen apuna. Tämä on osa yhdistyksen ennakointityötä. Laatujärjestelmässä on kuvattu mm. toiminnan perusperiaatteet, työprosessit sekä arvioinnin lähtökohdat.

Laatukäsikirja sisältää kuvauksen yhdistyksen toiminnasta niin hankerahoittajana kuin työnantajanakin. Käsikirjassa kuvataan henkilöstön tehtävät ja vastuut sekä yhdistyksen eri toimintojen prosessit. se sisältää myös työohjeet, joita noudattamalla päästään mahdollisimman virheettömän ja laadukkaaseen lopputulokseen eri tehtävien hoidossa. Laatukäsikirjassa käsitellään myös yhdistyksen markkinointia, tiedottamista, sidosryhmäyhteistyötä sekä miten ympäristöasiat yhdistyksen toiminnassa huomioidaan. Myös toiminnan (itse)arviointi ja kehittäminen on kuvattu. Laatukäsikirja toimii osana yhdistyksen uusien työntekijöiden perehdyttämistä.

3.5.3. Sidosryhmätyö

Jo Leader+- ohjelman aikana on yksi ryhmän toimintaperiaatteista ollut yhteistyö ja kumppanuus. Näin ollen eri sidosryhmiä on alueelta, alueen ulkopuolelta ja muista toimintaryhmistä karttunut lukuisa joukko. Nyt yhdistys pyrkii todelliseen yhteistyöhön eli yhdessä tekemiseen sekä selkeiden ja toistuvien toimintamallien luomiseen. Yhteistyön vahvistaminen aloitettiin toden teolla syksyllä 2005.

Yhteistyö ja toimintamalliehdotukset:

Kunnat: Kunnanjohtajapalaverit vuosittain 2 kertaa, kuntatiedottaminen, kerran vuodessa tiedottaminen luottamushenkilöille kokouksen yhteydessä.

Loimaan seutukunnan kehittämiskeskus: Muistio yhteistyöstä sopimisesta liitteenä, säännöllinen tiedotus yhteyshenkilön kautta, tapaamiset tarvittaessa, osallistuminen yrittäjien koulutustilaisuuksiin.

Salon Seudun Kehittämiskeskus: Muistio yhteistyöstä sopimisesta liitteenä, säännöllinen tiedotus yhteyshenkilön kautta, tapaamiset tarvittaessa, osallistuminen yrittäjien koulutustilaisuuksiin.

V-S toimintaryhmien LEPO- ryhmä: Yhteisen hankkeen kautta palkataan tiedottaja ja ympäristöasiamies, säännölliset palaverit ja kokemusten vaihto, kansainvälisyyden edistäminen, muut yhteishankkeet.

Varsinais-Suomen TE -keskus: Tiiviimpi viranomais- ja koulutusyhteistyö, yhteinen hanketyöryhmä, ensisijaisten yhteyshenkilöiden nimeäminen niin TE -keskukseen kuin toimintaryhmiin teemoittain, yhteiset linjapalaverit kolmen kuukauden välein, ajankohtaiset intranettiin tms, pääsy hankerekisteriin.

Pro Agria – Farma maaseutukeskus: Neuvonta-asiat, palaverit, yhteishankkeet, lausuntomenettely.

Varsinais-Suomen Kylät ry: Kylätoiminnan käytännön aktivointi yhdessä, kyläasiamiesjärjestelmän ylläpito toimintaryhmät mukana hallituksessa, kyläasiamies mukana Lepo-ryhmässä.

Turun Maakuntamuseo: Asiantuntijayhteistyö ja lausuntomenettely tarvittaessa, yhteyshenkilön nimeäminen, kaksisuuntainen tiedottaminen, yhteiset hankkeet, kansainvälisyys kulttuurisektorilla.

Lounais-Suomen ympäristökeskus: Asiantuntijayhteistyö ja lausuntomenettely, yhteistyö Muusa-hankkeen puitteissa, yhteyshenkilön nimeäminen, kaksisuuntainen tiedottaminen, yhteiset hankkeet. 

Varsinais-Suomen liitto: Toimintaryhmät mukana aluekehittämisessä, yhteyshenkilön nimeäminen ja kaksisuuntainen tiedottaminen, hankeyhteistyö, hankeryhmät, toimintaryhmä voi hakea rahoitusta liiton kautta.

MTK Varsinais-Suomi: Yhteiset tapaamiset ja keskustelut, asiantuntijayhteistyö, paikallisten yhdistysten aktivointi.

Turun ja Loimaan ammattikorkeakoulut: Tiedottaminen ja hanketyöhön kouluttaminen, asiantuntijayhteistyö, yrittäjyysyhteistyö, kansainvälisyyden lisääminen.

Turun yliopisto: Asiantuntija- ja tutkimusyhteistyö, koulutus, kansainvälisyyden edistäminen.

4. VISIO, STRATEGIA JA TOIMENPITEET

4.1. Visio vuodelle 2013

Alueen yhteisöllisyys tukee hyvinvointia, kulttuuri ja luonto houkuttelevat sekä asukkaita että matkailijoita ja elinkeinotoiminta on monipuolista.

Alueella on kannattavaa yrittäjyyttä ympäristön ja kulttuurin aloilla sekä hoivapuolella. Yritystiheys on suuri ja yrittäjillä on kiinteä ja toimiva yhteistyöverkosto. Matkailuyrittäjyys on entistä monipuolisempaa ja laadukkaampaa. Vanhat ja uudet asukkaat sekä nuoret ovat aktiivisesti mukana kylä- ja muussa yhteisöllisessä toiminnassa. Tämän toiminnan kautta alueelle on saatu uusia palvelumuotoja ja alueella toimii eri alojen osuuskuntia. Kulttuuria ja perinnettä on tuotteistettu mm. matkailuteiden varsilla tehokkaasti. Maaseudun rakennettu kulttuuriympäristö on vahva imagotekijä maatalousmuseon ohella. Alueen luontomatkailukohteet ovat osa Varsinais-Suomen luontomatkailuverkostoa. Jokivarsien luonto tarjoaa elämyksiä ja veden laatu on parantunut päästöjen vähennettyä.

Kuntien määrä on vähentynyt, mutta asukasluku on kasvanut. Asutus on laajentunut taajamista haja-asutusalueille, sillä palvelua on saatavilla. Kylätoiminta on noussut uuteen kukoistukseen kyläsuunnitelmien toteuttamisen kautta. Uusien ja vanhojen asukkaiden välinen yhteistoiminta on lisääntynyt. Kylissä on osaamista ja siellä tuotetaan uudenlaisia palveluita kuntien palveluiden vähentyessä edelleen. Alueelta löytyy erilaista virkistystoimintaa siinä määrin, että alue on vetovoimainen myös ulkopuolisen silmissä. 

Loma-asukkaiden määrä on lisääntynyt ja alueella viivytään entistä pidempään. Matkailureittien varsilla on laadukkaita majoituskohteita, virkistyspalveluita ja ruokailupaikkoja. Aluetta markkinoidaan myös monipuolisilla matkailupaketeilla, joissa riittää vaihtoehtoja perhelomailijoille, nuorille aktiivimatkaajille, kulttuurinnälkäisille sekä yritysten virkistäytymis- ja koulutustilaisuuksiin. Alueella lisääntynyt luontomatkailu parantaa myös alueen vähittäiskaupan ja muun yritystoiminnan edellytyksiä. Jokivarret ovat ehtymätön virkistäytymisen keidas sekä alueen asukkaille että matkailijoille. Jokivarsien ja harjualueen reitistöt ovat kattavia ja alueella on koulutettuja luonto-oppaita. 

Alueen perinnemaisemat ja perinnebiotoopit ovat säilyneet, niitä hoidetaan systemaattisesti. Vanhaa rakennuskantaa on kunnostettu siinä määrin, että alue voi vahvasti olla ylpeä vanhasta kulttuuritaustastaan ja myös markkinoida sitä Suomessa ainutlaatuisena vahvuutena. Alueelle on perustettu perinnerakentamisen keskus. 

4.2. Strategiset lähtökohdat ja tavoitteet

Lähtökohdat:

Yhdistyksen strategisena tavoitteena on maaseudun elämänmuodon säilyttäminen, kehittäminen ja hyödyntäminen sekä toisaalta sen sovittaminen yleisiin kehityslinjoihin.

Maaseudun elämänmuodon peruslähtökohdiksi valittiin seuraavat teemat: 

· ihmisten luonnollinen kohtaaminen

· luonnonläheisyys

· moniammatillisuus

Tavoitteisiin pyritään huomioimalla valitut peruslähtökohdat sekä seuraamalla ympäröivän yhteiskunnan muutoksia, ruohonjuuritasoa kuuntelemalla, joustavuudella, nopealla reagoinnilla, toimintojen täydentävyyden varmistamisella ja toimijoiden verkottamisella. 

”Strategia on prosessi, johon vaikuttavat ympäröivän maailman muuttuvat olosuhteet”.

Tavoitteet:

Leader+ -kaudella on vahvistettu yhteisöllisen toiminnan perusrakenteita ja nyt tavoitteena on rakenteiden hyödyntäminen ja todellisen aineettoman toiminnan kehittäminen kaikilla painopistealueilla.

Tavoitteena on aikaisempien vuosien tapaan yhdistää yhteisöllistä toimintaa, ympäristötoimenpiteitä, matkailun ja käsityöläisyyden kehittämistä ja mikro- ja pk-yrittämistä sellaisiksi kokonaisuuksiksi, että niillä luodaan uusia elinkeinomahdollisuuksia sekä samalla parannetaan asumismahdollisuuksia ja viihtyvyyttä alueella.

Kokonaisvaltaisella ja maaseudun peruslähtökohdat huomioivalla kehittämistyöllä pystytään parhaiten ylläpitämään turvallista ja houkuttelevaa elinympäristöä sekä työllistymis- ja toimintamahdollisuuksia.

Maaseudun elinvoimaisuuden ylläpitoon ja yhteisön toimintaedellytysten kehittäminen vaatii rinnalleen uusia toimijoita ja mahdollisuuksia.  

”…pitää enemmän jalkautua ja kiertää kentällä, jotta hitaasti syttyvät varsinaissuomalaiset innostuisivat enemmän tästä toiminnasta.”
Uudet elinkeinomahdollisuudet syntyvät eritoten palveluiden tuottamisesta sekä monimuotoisesta verkostotaloudesta, jossa perinteisen yrityssektorin ohella myös kyläyhdistysten kaltaiset toimijat ovat mukana. Toimintaryhmä korostaa alueen luontaisten henkisten vahvuuksien sekä luonnon- ja kulttuurivarantojen tiedostamista ja hyödyntämistä tässä prosessissa.

4.3. Strategian valintaan johtanut prosessi

Strategian määrittämiseksi ja siihen kuuluvan prosessin käynnistämiseksi Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry. aloitti oman strategisen hankkeen, joka käynnistyi maaliskuussa 2005. Ohjelman valmistelua varten ei perustettu erityistä ohjelmatyöryhmää hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Vastuu ohjelman konkreettisesta toteuttamisesta annettiin toiminnanjohtajalle ja henkilökunnalle. 

Strategian ja ohjelman on ”kirjoittanut auki” pääosin toiminnanjohtaja. Apuna prosessissa ovat henkilökunnasta olleet hankesihteeri Virve Haapala (laatukäsikirja), koordinaattori Jaakko Taitonen (pääosa kyselyistä, kansainvälisyys), toimistosihteeri (päivitys, tiedonhankinta, oikoluku, muu avustaminen) ja hankevetäjä Riina Mäentausta (kansainvälisyys, matkailu). Ulkopuolista tukea työhön on saatu tutkija Sami Tantarimäeltä (hiljainen tieto, arviointi 2006) ja kyläasiamies Tauno Linkorannalta (kylä- ja yhteisöllinen toiminta). 

Prosessin eteneminen:

Ensimmäisenä toimenpiteenä oli lehdistölle sekä eri sidosryhmille tiedottaminen koskien uuden ohjelmakauden kehittämissuunnitelman valmistelun aloittamista. Seuraavassa vaiheessa laadittiin laaja tiedote, jossa kerrottiin Suomen Leader+ ohjelmasta sekä V-S jokivarsikumppanit ry:n toiminnasta ja tavoitteista. Kooste lähetettiin alueemme kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajille sekä kunnanjohtajille. Tämän jälkeen kuntakierroksen merkeissä kerättiin heiltä konkreettista palautetta, mielipiteitä tuloksista sekä ehdotuksia, jotka tulisi huomioida seuraavaa ohjelmakautta kohti siirryttäessä.

Kesän ja syksyn 2006 aikana toiminnanjohtaja kävi vielä keskustelut kaikkien kuntajohtajien kanssa, jolloin saatiin varmistettua kuntien sitoutuminen tulevaan kauteen ja kuntarahoitukseen.

Ennen kesälomia Aurassa järjestettiin ensisijaisesti yhdistyksen hallituksen sekä työryhmän jäsenille tarkoitettu ideariihi. Osaamispropelli Oy:n johtama ryhmätyöskentely osoittautui onnistuneeksi ja loppupäätelmänä todettiin, että alueemme SWOT- analyysin tulokset vuodelta 2001 olivat kuluneiden vuosien aikana muuttunut vain hieman. Eräitä painopisteitä on toki tarkentunut, mutta päälinjojen arviointiin kulunut periodi 2001 - 2005 ei ole ollut riittävän pitkä. Tilaisuuteen osallistui 7 henkilöä.

Ohjelman valmisteluaikana osallistuttiin useisiin isompiin tilaisuuksiin ja niissä kävijöille jaettiin kyselylomake tai tehtiin pienimuotoisia haastatteluita. Näin toimien ihmisten oli mahdollista ottaa kantaa toteutuneeseen hanketoimintaan, ja samalla esittää toivomuksia mahdollisia uusia painopisteitä varten. Kyselyjä tehtiin seuraavissa tilaisuuksissa: Loimaan harrastemessut 2005, Someron messut 2006 ja Okra-messut (Oripää) 2006. Vastauksia saatiin 30 kappaletta.

Syksyllä 2005 järjestettiin jokaisessa toiminta-alueemme kunnassa yleisötilaisuuksia, joiden teemana oli keskustelun herättäminen koskien uuden ohjelmakauden tavoitteita sekä muuta toimintaa.Tilaisuudet järjestettiin yhteistyössä alueen Osuuspankkien kanssa. Tilaisuuksiin osallistujien määrä, n. 60 henkilöä, oli odotettua alhaisempi, mutta keskustelut olivat antoisia ja tilaisuuksien yhteydessä tehtyjen kyselyiden tulokset ovat ohjelman painopisteiden lähtökohtana (Taulukko 4).
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Taulukko 4:  Kehittämiskohteiden painopisteet.

Taulukon 4 analyysia: Kysymyksenasettelu ei ollut paras mahdollinen, joten diagrammin tulkinta suoraan on vaikeaa. Vaalennetut pylväät ovat asioita, joihin emme ohjelman puitteissa voi vaikuttaa. Myös vesi- ja jätehuoltoasioihin vaikuttaminen on rajallista. Eniten mahdollisia kehittämistarpeita on virkistystoiminnassa ja siihen liittyvässä osallistumisaktiivisuudessa. Väestökadon pysäyttäminen, uusien asukkaiden hankinta ja markkinointi liittyvät vahvasti yhteen eli alueen asuttuna pysymistä pidetään erittäin tärkeänä. Elinkeinot ja palveluiden turvaaminen on myös yksi selkeä painopiste.

Syyskuussa 2005 järjestettiin hallituksen sekä työryhmän jäsenille kaksipäiväinen kokous- ja seminaarimatka Riikaan. Päivät tarjosivat kiinnostavan ja luovan ympäristön pienryhmissä työskentelemiseen toimintaryhmän toiminnan arvioinnin kannalta sekä antoivat kuvan uusista toimintamalleista, mitä voitaisiin hyödyntää myös taustalla olevan yhdistyksen toiminnan sekä profiilin kehittämiseksi. Matkalle osallistui 17 henkilöä.

Syyskuussa 2006 järjestettiin vielä hallituksen ja työryhmän jäsenille Jokivarren ohjelmallinen päivä, jossa yhdessä vielä etsittiin ohjelman punaista lankaa ja se myös löytyi. Kantavaksi teemaksi nousi ”ihmisten luonnollinen kohtaaminen” eli yhteisöllisyyden merkitys kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Tilaisuuden veti Turun kauppakorkeakoulun tulevaisuudentutkimuskeskuksen tutkija ns. Tulevaisuuspyörän avulla. Tilaisuuteen osallistui 10 henkilöä.

Kehittämisohjelman luonnos oli syksyllä 2005 sekä keväällä 2006 lausuntokierroksella lähinnä paikallisesti. Palautetta saatiin odotettua vähemmän.

4.4. Strategian painopisteet

Yhdistyksen missio on paikallisen omaehtoisen toiminnan ja yhteisöjen aktiivisuuden ja toimivuuden vahvistaminen sekä tätä kautta maaseudun kehittäminen seuraavan kolmen painopisteen kautta:

1. Hyvinvointi ja yhteisöllisyys

2. Kulttuuri ja ympäristö

3. Maaseudun monipuolinen elinkeinotoiminta

4.4.1. Hyvinvointi ja yhteisöllisyys 

Hyvinvointi ja yhteisöllisyys ovat maaseudun asukkaiden yhteisiä asioita. Yhteisöllisyyden lisääminen varmistaa toimintaresurssien pysymistä sekä uusien saamista alueelle. Tämän vapaaehtoisuuteen perustuvan toiminnan vahvistaminen lisäämällä esim. ihmisten kohtaamismahdollisuuksia lisää maaseudun viihtyvyyttä ja turvallisuutta. Hyvinvointi perustuu vahvasti myös sosiaalisen verkoston olemassaoloon. Palvelujen saanti mahdollisimman läheltä tukee iäkkäiden ja myös muiden erityisryhmien, kuten lapsiperheiden, hyvinvointia

Nuoret tarvitsevat tukea ja ohjausta elämänsä järjestämiseen. Vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet, oikeiden asenteiden vahvistaminen sekä oman kotiseudun tuntemus luovat turvallisuutta ja uskoa tulevaisuuteen myös maaseudulla. Nykyinen kehityssuunta lisää jatkuvasti maaseudun naisten ja myös miesten arjen paineita. Ennaltaehkäisevä toiminta työikäisten tukemiseksi nousee koko ajan tärkeämmäksi tekijäksi.

”Lasten ja nuorten aktivointi kotiseudusta ja sen hyvinvoinnista välittämiseen”

[image: image6.jpg]



Kylät muodostavat alueella vielä hyödyntämättömän voimavaran maaseudun kehittämisen piirissä. Tuleva kuntauudistus todennäköisesti myös lisää kylien merkitystä identiteetin näkökulmasta mutta myös palvelurakenteen kannalta. Kylätoiminnan lisäksi ihmiset ovat aktiivisia muiden aatteellisten yhdistysten ja seurojen kautta. 

Kylätoiminnan haasteet ovat kasvaneet koko ajan. Kehittämistyöhön, tiedotukseen, hanketoimintaan, taloushallintoon, kyläsuunnitteluun, yhdistystoimintaan, työnantajana toimimiseen ja moneen muuhun asiaan tarvitaan osaavia tekijöitä. Uuden ohjelmakauden haasteet, jätevesiasetus ja kunta- ja palvelurakenteen uudistus lisäävät paineita kylätoiminnan osaamisen kehittämiseen.

Kyläsuunnitelma on keskeinen kylän kokonaisvaltaisen kehittämisen väline. Tulevalla kaudella olisi kokeiltava ja kehitettävä erilaisia ”kevytversioita” perinteisen ja melko raskaaksi koetun suunnitelmaprosessin oheen. Samoin olisi kokeiltava lasten ja nuorten omia kyläsuunnitelmia, jotka voisivat olla joko osana kylän laajempaa kyläsuunnitelmaa tai sitten itsenäisiä ohjelmia. Suunnitelmat tulisi myös saada entistä tehokkaammin osaksi kuntien suunnittelua.

4.4.2. Kulttuuri ja ympäristö

Maaseudun luonto- ja kulttuuriympäristön säilyneisyys luo kuvan elinvoimaisesta maaseudusta. Hyvinvoiva luonto houkuttelee alueelle uusia asukkaita ja matkailijoita. Alueella on jo löydetty alueen ominaispiirteet ja vahvuudet matkailuvaltteina: vanha jokilaaksojen kulttuuriperintö, ja siihen linkittyvät historialliset maantiet, luonto- ja maatilamatkailu, mutta vielä on tehtävää. Yhdistyksen toimialue on identifioitunut viljeltyyn ja toimivaan maaseutumaisemaan matkailukohteena. Hyvänä esimerkkinä on vasta avattu Suomen maatalousmuseo Sarka sekä lukuisat paikallismuseot. 

Vanhaa maaseudun rakennuskulttuuria on säilynyt alueella runsaasti ja sen hyödyntäminen kulttuurimaiseman säilyttämiseksi on mahdollisuus. Perinteisten rakennustapojen ja pihapiirien esilletuominen lisää alueen viihtyvyyttä ja historiallista merkitystä. Kehittämissarkaa löytyy edelleen matkailuun liittyvän palvelutarjonnan lisäämisestä; majoitus-, ravitsemus- ja ohjelmapalveluja ei ole alueella riittävästi. Alueellamme on myös Etelä-Suomen lumiolosuhteilta ainutlaatuinen harjualue, jota voidaan edelleen kehittää liikunta- ja ulkoilualueena. Luontomatkailumahdollisuudet ovat rajattomat, sillä laajoilla metsäalueilla on paljon arvokasta matkailukapasiteettia.

Maaseutu- ja luontomatkailun kehittyminen ja toiminnan laajeneminen voidaan nähdä merkittävänä osaratkaisuna kysymykseen, kuinka maaseutu voidaan säilyttää asuttuna ja elinkelpoisena siten, että se tarjoaa väestölleen palveluita, lisää työpaikkaomavaraisuuttaan ja lisää vetovoimaisuuttaan maaseudun ulkopuolisten tahojen silmissä. 

”On hyvä laajentaa näkemystä siitä, että mikä kaikki on matkailuun liittyvää.”

Myös kylän kulttuuriperinne ja kulttuuriympäristö toimii parhaimmillaan myös uusien kyläläisten ja nuorten juurruttajana. Olennaista on kuitenkin laajentaa kulttuuriperinteen käsitettä myös uutta luovaan suuntaan: esimerkiksi nuorisolähtöinen kyläkulttuuri edistää nuorten kiinnostusta kotiseutunsa kehittämiseen. Kylän tarinoiden ja kylähistorian tallentamisesta ja esilletuomisesta syntyneet ideat voidaan jalostaa kylän omaksi teemaksi, jopa ”tuotemerkiksi”, joka kokoaa kylän erilaiset tuotteet ja tapahtumat siipiensä suojaan.

4.4.3. Maaseudun monipuolinen elinkeinotoiminta

”Lisää elinkeinotoimintaa vaikuttavia toimia kannattaisi synnyttää”

Maaseudun monipuolinen elinkeinotoiminta on yksi tärkeimmistä maaseudun elinvoimaisuuden lähteistä. Kohdealueen vahvuutena ovat maan parhaimmat tuotanto-olosuhteet ja siten maan parhaat mahdollisuudet kannattavaan ja kestävään maatalouteen. Tämän yhtälön ratkaisu vaatii laajaa yhteistyötä eri toimijoiden välillä. Alueella on hyvät mahdollisuudet pienimuotoiseen jatkojalostustoimintaan ja alihankitaan. Matkailu- ja muu palvelun tarve tulee lisääntymään ja sitä kautta on mahdollista synnyttää uusia työpaikkoja. Myös käsityöläisyys on edelleen yksi työllistymisen mahdollisuus. Paikallisten tuotteiden ja käsityöperinteen hyödyntämisessä on vielä tehtävää.

”Naisenergiaa pitäisi hyödyntää palveluyrittäjyydessä, jossa on työn tekemistä ja mahdollisuuksia uusiin työpaikkoihin.”

Myös kylien vapaa-ajanpalvelut ylipäätään tarjoavat elinkeinollisia ulottuvuuksia – joita on tähän mennessä hyödynnetty melko vähän. Maaseudun matkailuyrittäjät käyttävät kuitenkin jo nyt kylien luontoreittejä ja liikuntapaikkoja ohjelmapalveluissaan.

5. TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA LINJAT

5.1. Toiminnan rakenne 
Yhdistys pyrkii strategiallaan ja Leader –toimintatavalla sekä leader- rahoituksen turvin vaikuttamaan Euroopan Unionin neuvoston asettamista linjoista seuraaviin:

Linja 1: Maa- ja metsätalouden kilpailukyvyn parantaminen

Linja 2: Ympäristön ja maaseudun tilan parantaminen 

Linja 3: Maaseudun elinkeinoelämän monipuolistaminen ja maaseutualueiden elämänlaatu

Linja 4: Leader –toimintatapa

Yhdistyksen painopisteet ovat:

1. Hyvinvointi ja yhteisöllisyys 

2. Kulttuuri ja ympäristö 

3. Maaseudun monipuolinen elinkeinotoiminta 

Toteutettavat toimenpiteet ovat:

1. Maaseudun asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen

2. Luonto- ja kulttuuriympäristön sekä paikallisuuden nostaminen vetovoimatekijäksi

3. Yritystoiminnan monipuolistaminen

4. Toimintaryhmän toiminta ja rajat ylittävä yhteistyö

Läpäisyperiaatetta:

Kaikissa toimenpiteissä tullaan nivomaan yhteen kehittämistyö, hanketyöskentely, tutkimus ja koulutus. Kansainvälistymisen mahdollisuudet huomioidaan kaikissa painopisteissä. Kaikissa toimenpiteissä huomioidaan lisäksi aiemmin määritellyt maaseudun elämäntavan peruselementit: ihmisten luonnollinen kohtaaminen, yhteisöllisyys, moniammatillisuus. Yrityshankkeissa painotetaan lisäksi verkottumista ja yhteistyötä kolmannen sektorin kanssa. Elinkeinollisuus toimii suodattimena myös toimenpiteissä 1 ja 2.

5.2. Toimenpiteiden esittely

5.2.1.  Maaseudun asukkaiden hyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden edistäminen 

Toimenpiteet: 321, 322, 331
Alueen perinteistä kylä- ja muuta yhteisöllistä toimintaa parannetaan tukemalla luonnollisten kohtaamispaikkojen toimintojen kehittämistä. Hyvin monityyppiset kylätoiminnan kehittämisen hankkeet tulevat jatkossa olemaan Leader- työn selkäranka alueella. Kyliä kannustetaan oman alueensa markkinointiin viihtyisänä asuinalueena. Uusille asukkaille annetaan mahdollisuus osallistua yhteisön toimintaan. Tämän kautta luodaan yhteisöllistä turvallisuuden tunnetta. Kylien ja asuinalueiden viihtyvyyden ja toiminnallisuuden lisäämistä tuetaan siten, että nuoret haluavat palata kotiseudulleen ja eri-ikäiset perheet viihtyvät. Myös kulttuuriin ja paikallisuuteen sitouttamisen kautta saadaan nuorista paluumuuttajia.

Esimerkkihankkeita

· perheiden yhteisten harrastusmahdollisuuksien kehittäminen 

· uusien ja vanhojen asukkaiden kohtaaminen

· lähipalvelut turvallisuuden takaajaksi

· yhdistystoiminnasta elinkeinoksi
· kyläsuunnitelmien tekeminen
· koordinointihanke
5.2.2. Luonto- ja kulttuuriympäristön sekä paikallisuuden nostaminen vetovoimatekijäksi 

Toimenpiteet: 214, 313, 323, 331

Tuetaan alueen luonto- ja kulttuuriympäristön hyödyntämiseen tähtääviä toimintoja sekä yhteisöjen vastuunottoa perinnebiotooppien ja kosteikkojen hoidosta. Erityisinä kohteina ovat alueen erityispiirteisiin kuuluvat joet, harjut, suo- ja korpialueet sekä alueen imago saviseutuna. Tuetaan paikallisperinteeseen pohjautuvan kulttuuritoiminnan kehittämistä. Kulttuurimaisemakokonaisuuksien ja vanhan jokilaaksokulttuurin avaaminen yleisölle on matkailullisesti merkittävä haaste. Vanhojen maanteiden kehittämistä reittiverkostona tullaan tukemaan. Näiden avulla luodaan mahdollisuudet synnyttää laadukasta maaseutu- ja luontomatkailua moninaisine tuotteineen: melonta, luontopolut, maatilojen yhteydessä tarjottavat palvelut kuten aamiaismajoitus, kotieläinpihat, museot jne. Alueen rakennettu kulttuuriympäristön säilyvyyden turvaaminen on yksi tärkeä tavoite. Maaseudun elinvoimaisuus heijastuu parhaiten ympäristön ja rakennuskannan säilyneisyyden ja kunnon kautta.

Hanke-esimerkkejä

· laidunalueen/niityn/puutarhan/kyläraitin kunnostaminen 

· lisäämään tietoa jätevesiasetuksesta yhteistyössä

· matkailutarjonnan tuotteistaminen

· vanhojen työtapojen ja perinteen keruun lisäämiseen

· käsityöperinteen elvyttäminen

· uusi elämystapahtuma

· koordinointihanke

5.2.3.  Yritystoiminnan monipuolistaminen

Toimenpiteet: 111, 123, 124, 216, 311, 313, 331

Tuetaan yritysten pienimuotoisia investointeja toimintaedellytysten vahvistamiseksi. Yritysselvitysten ja innovatiivisten kokeilujen tukeminen sekä verkottaminen. Yrityksiä tullaan ohjaamaan kestävän kehityksen ratkaisuihin. Pyritään saamaan aktiivityöiässä olevat kiinnostumaan alueesta eli kehittään sellaisia valmiuksia ja palvelutarjontaa, että alueesta tulee houkutteleva esim. etätyötä ja alihankintaa tekeville yrityksille. Elintarvike- ja puualan yritystoiminnan kehittämisessä tehdään tiivistä yhteistyötä laajempien toimialahankkeiden kanssa. Pienimuotoisten elintarvikkeiden jatkojalostushankkeita edistetään edelleen, ja niitä verkotetaan mahdollisuuksien mukaan. paikallista uutta ja vanhaa maaseutukulttuuria: alueella on pellavakeskusta, niittykasvi-, strutsi- ja biisonitiloja ja toisaalta vahvat perinteet kaupunkilaisten elintarvikkeiden tuottajana. Alueen edullisen ilmaston johdosta on mahdollista saada uusia "eksoottisia" erikoistuotteita tuotantoon. On mahdollista löytää innovatiivisia tuotantomahdollisuuksia myös kasvituotannon puolelta.

Hanke-esimerkkejä
· yritysten verkottuminen markkinoinnin edistämiseksi

· esite paikallisista tuotteista

· uuden elinkeinomuodon kokeilu ja aloittaminen (hoiva, kulttuuri, luonto, erikoiskasvit) 

· yhteistoiminnan lisääminen yrittäjien ja kylien välille

· yrittäjien tukiverkoston rakentaminen

· koordinointihanke

5.2.4. Toimintaryhmän toiminta ja rajat ylittävä yhteistyö

Toimenpiteet: 411, 412, 413, 421, 431

Tämän toimenpiteen kautta 

· rahoitetaan toimintaryhmän toimintaa, jonka tavoitteena on alueen asukkaiden aktivointi hanketoimintaan ja maaseudun kehittämiseen, hankeaikainen neuvonta sekä aluekehittämiseen osallistuminen 

· toteutetaan alueiden ja valtioiden välistä yhteistyötä

· toteutetaan toimenpiteitä Manner-Suomen ohjelman linjoissa 1, 2 ja 3

5.3. Alueiden välinen yhteistyö

Varsinais-Suomen toimintaryhmät (I samma båt – samassa veneessä, Varsin Hyvä ry, Ravakka ry, Lounais-Suomen maaseudun kehittämisyhdistys ry ja Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry) ovat koko Leader+ -kauden tehneet yhteistyötä. Kaikki ryhmät yhdessä ovat olleet mukana luomassa Kyläasiamiesjärjestelmää Varsinais-Suomeen Kylä-hankkeen kautta. Varsin Hyvä ry ja Jokivarsikumppanit ry toteuttivat yhteistyössä Hanketaidoilla tuloksia –hanketta. Tällä hetkellä toteutetaan yhteistä Lex-Lepo –hanketta. Tulevalla kaudella toimintaryhmien välisellä yhteistyöllä tullaan varmistamaan Varsinais-Suomen kyläasiamies –järjestelmän jatkuminen.

Etelä-Suomessa alueiden välistä yhteistyötä on luontevaa tehdä esim. Hämeen Härkätien varrella, Turusta Hämeenlinnaan ja tästä on käyty jo alustavia keskusteluja. Suunnitelmissa on myös yhteistyötä Tampereen alueen toimintaryhmien ja maakuntamuseon kanssa rakennuskulttuuriteeman ympärillä. 

Ruohonjuuritason toimijoita aktivoidaan yhteistyökumppanin etsimiseen yhdistyksen toiminta-alueen sekä maakuntarajojen ulkopuolelta. Toimintaryhmä tulee toimimaan tässä asiassa merkittävänä välittäjäorganisaationa. Toimintaryhmien väliset koordinaatiohankkeet tulevat olemaan tässä toiminnassa hyvä toimintamalli.

5.4. Kansainvälinen yhteistyö

5.4.1. Kansainvälistymisen lähtökohdat

Toimintaryhmän kansainvälisen ja alueiden välisen yhteishankkeiden avulla toteutetaan ruohonjuuritason toimenpiteitä konkreettisten tavoitteiden saavuttamiseksi esim. kulttuuri- ja rakennusperintöön, matkailuun sekä elinkeinotoimintaan liittyvien projektien kautta. 

Yhdistys tulee keskittymään lähialueyhteistyöhön lähinnä Balttian sekä muiden Itämeren alueen maiden kanssa. Viron kylätoiminnan keskusjärjestö Kodukant on osoittanut kiinnostustaan yhteistyöhön. Latvian Riikassa on pidetty kaksi seminaaria ja näiden avulla yhteyksiä on luotu mm. Latvian Maatalousministeriöön, Latvian aluekehitysministeriöön sekä Riian kaupungin kehittämisosastoon muiden virallisten ja yksityisten tahojen ohella. Myös kahden latvialaisen toimintaryhmän kanssa on neuvoteltu koulutus- sekä rakennusperinnehankkeen toteuttamisesta. Niin ikään maakunnan luontainen ja pitkäaikainen yhteistyömaa Ruotsi ja sen Leader- toiminta on alueella vielä pitkälti hyödyntämättä, ja tähän tullaankin panostamaan jatkossa enemmän.

Leader+ -ohjelman aikana aloitettiin hanke (Cultural Heritage), jota toteutetaan yhdessä kuuden eri maan toimintaryhmän kanssa. Hankkeella luodaan pohjaa jatkuvalle kulttuurivaihdolle erilaisten tapahtumien, näyttelyiden ja messujen merkeissä.

Yhdistys kutsuttiin v. 2005 mukaan Network of European Wetlands hankkeeseen. Tavoitteena on alueemme luontokohteiden toiminnallinen kehittäminen, tuotteistaminen ja markkinointi kansaivälisen matkailun näkökulmasta. Toisena suomalaisena ryhmänä hankkeessa on mukana Aktiivinen Pohjois-Satakunta ry. 

Toimintaryhmämme on ollut mukana useassa kansainvälisessä Leader+ tapahtumassa (mm. Naantali 2003, Cáceres Espanja 2004, Portlaoise Irlanti, 2004 sekä Bryssel Belgia 2005). Näiden antina on ollut vaihtaa kokemuksia mm. hanketoiminnasta ja menettelytavoista. Niiden kuluessa on luotu verkostoja ja suoria yhteyksiä muihin toimintaryhmiin. Näiden ohella keskusteluja on pitkään käyty mm. espanjalaisten, irlantilaisten ja englantilaisten toimintaryhmien kanssa KV -hankkeiden toteuttamisesta, mutta näiltä osin tuloksia ei ole saatu.

5.4.2. Matkailun mahdollisuudet kansainvälistymisessä

Osallistuminen A Network of European Wetlands - Jokivarsien luontokohteet  -hankkeeseen on ollut uusi aluevaltaus Varsinais-Suomen jokivarsikumppaneilta ja samalla myös uudenlainen alku maaseudun kehittämistyön kansainvälistämiselle. Kansainväliseltä kentältä voidaan hankkia vetoapua maaseudun elinympäristön ja elinkeinoelämän edellytysten kehittämistyössä. Uudet toimintamallit, tiiviit kansainväliset kontaktit, kansainvälisen vetovoimaisuuden turvaaminen laajenevassa unionissa, maaseudun ruohonjuuritasolta lähtevä kansainvälistyminen ja ulkomainen ostovoima ovat tavoittelemisen arvoisia asioita.

Monipuolisen matkailuelinkeinon elinvoimaisuuden ylläpitäminen edellyttääkin tulevaisuudessa, että paikallisten matkailuyrittäjien kohtaamaa EU:n laajentumisen myötä syntynyttä kovenevaa kilpailutilannetta pyritään maaseudun kehittämistyössä helpottamaan. Kansainvälisellä toimintatasolla tämä tarkoittaa, että Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry voimistaa välittäjän rooliaan luoden tiiviitä kontakteja paikallisten matkailupalveluiden tarjoajien ja ulkomaisten palvelun etsijien, kuten esim. matkanjärjestäjien ja matkatoimistojen kanssa sekä mahdollisuuksien mukaan markkinoida alueen palveluita suoraan matkailijoille. Esim. Baltian maiden korkealaatuisella ja mielenkiintoisella maaseutumatkailusektorilla on ainakin vielä suomalaisia maatilamatkailuyrittäjien palveluita alhaisemmat hinnat. 

Markkinoinnin ja kontaktien luomisen lisäksi maaseudun kansainvälisessä kehittämistyössä paneudutaan luodun struktuurin ja tehtyjen investointien kuten kylätalojen, metsätysmajojen, kunnostettujen uimalampien, tanssilavojen ja retkeilyreitistöjen tehokkaaseen tuotteistamiseen. 

6. RAHOITUSKEHYS (lomake liitteenä)

Tämän kehittämissuunnitelman toteuttamiseksi haetaan julkista rahoituskehystä (EU, valtio, kunnat) 5 395 000 € vuosina 2007-2013. Tämä lisäksi alueella tulee yksityistä rahoitusta 35 % eli 2 905 000 €.

Työn tuloksellisuuden ja riittävien resurssien varmistamiseksi toimintarahaksi haetaan 20 % osuutta koko julkisesta kehyksestä.

Hankkeiden tukiprosentit määritellään toimintaohjeiden tarkennuttua. Hallitus tekee myös selkeät linjaukset yrityskohtaisten tukien enimmäismääristä.

6.1. Rahoituskehyksen avaus (%)

Julkinen rahoitus (65 %) 

Kunnat 

20 %
1 079 000 €
(n. 3,3 €/ asukas / vuosi)

Valtio

30 %
1 618 500 €

EU

50 % 
2 697 500 €

Yksityinen rahoitus (35%)

Yhdistykset

55 %

Yritykset

35 %

Yksityiset henkilöt
  2 %

Säätiöt

  5 %

Muut

  3 %

6.2. Kehyksen jakautuminen (%) yhdistyksen toimenpiteiden kesken

5.2.1.  Maaseudun asukkaiden hyvinvoinnin ja yhteisöllisyyden edistäminen
30%


Toimenpide 321
8%


Toimenpide 322
18%


Toimenpide 331
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5.2.2. Luonto- ja kulttuuriympäristön sekä paikallisuuden nostaminen vetovoimatekijäksi 
30%


Toimenpide 214
1%


Toimenpide 313
13%


Toimenpide 323
13%


Toimenpide 331
3%

5.2.3.  Pk- ja uudenlaisen yrittäjyyden luominen ja tukeminen

12%


Toimenpide 111
0,5%


Toimenpide 123
1%


Toimenpide 124
1%


Toimenpide 216
2%


Toimenpide 311
2%


Toimenpide 313 
2%


Toimenpide 331
0,5%

5.2.4. Toimintaryhmän toiminta ja rajat ylittävä yhteistyö


28%


Toimenpide 421
8%


Toimenpide 431
20%

6.3. Kehys sovitettuna (%) Manner-Suomen ohjelman toimintalinjoihin

Toimintalinja 1


2,5 %


Toimenpide 111
0,5%


Toimenpide 123
1%


Toimenpide 124
1%

Toimintalinja 2


3%


Toimenpide 214
1%


Toimenpide 216
2%

Toimintalinja 3


66,5%



Toimenpide 311
2%


Toimenpide 312
3%


Toimenpide 313
15%


Toimenpide 321
8%


Toimenpide 322
18%


Toimenpide 323
13%


Toimenpide 331
7,5%

Toimintalinja 4


28%


Toimenpide 421
8%


Toimenpide 431
20%

6.4. Toiminnan muu rahoitus

Leader –rahoituksen lisäksi yhdistys toimii alueen kehittäjänä ja asiantuntijana myös muun rahoituksen turvin. Yhdistys voi hakea rahoitusta lähinnä yhteistyössä m uiden toimintaryhmien kanssa suoraan maaseutuohjelmasta TE-keskuksen kautta. Lisäksi yhdistys valitsee ennen uuden kauden alkua toimintateeman (esim. kulttuuriympäristö), jonka mukaiseen toimintaan yhdistys voi hakea rahoitusta kotimaisista tai kansainvälisistä rahoituslähteistä. 

7.  HANKKEIDEN SEURANTA JA MITTARIT 

7.1. Hankkeiden seurannan ja valvonnan järjestäminen

Toimintaryhmä vastaa osaltaan hankkeiden seurannasta ja tämän suunnitelman mukaisten tavoitteiden toteutumisesta. Toimintaryhmä on järjestänyt hankkeiden seurannan siten, että henkilökunta pitävää yhteyttä hankkeisiin, auttavat hankevetäjiä, tukevat ja ohjaavat hankkeita, ja mikäli hankkeet hakevat jatkorahoitusta, tarkistavat että varainkäyttö on asianmukaisesti toteutunut ja tavoitteet hankkeessa saavutettu. Ryhmä ylläpitää omaa hankerekisteriä, josta käy ilmi hankkeiden maksatustilanne, sekä hankkeiden raportoimat määrällisten ja laadullisten tavoitteiden toteutuminen. Yhdistyksessä tehdään väliraporttien perusteella seurantaa tavoitteiden toteutumisesta. Oleellista seurannassa on myös kiinteä yhteistyö paikallisviranomaisten kanssa. 

7.2. Omat mittarit

Hankkeita ja niiden tuloksia tullaan arvioimaan sekä määrällisesti että laadullisesti. Hankkeiden vaikutukset ja vaikutuslinjat ovat nähtävissä vasta vuosien jälkeen. Yhdistys pyrkii tekemään ns. jälkiseurantaa, jotta todelliset pitkän ajan vaikutukset saadaan selville. (Ministeriön indikaattorilomake on liitteenä).

Määrälliset indikaattorit

1. Maaseudun asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen

- Uusia toimintamuotoja


20 kpl

- Kyläsuunnitelmia


15 kpl

- Uudet palvelumuodot (kylätalkkarit ym)

20 kpl



- Uusia yhteenliittymiä (rek. kyläyhdistykset ym)
15 kpl

- Talkootyötunnit


50 000 h

2. Luonto- ja kulttuuriympäristön sekä paikallisuuden nostaminen vetovoimatekijäksi

- Hoidettuja luontokohteita


10 kpl



- Kunnostettuja kyläraitteja


15 kpl

- Kunnostettuja rakennuksia


14 kpl

- Uusia matkailun tuotepaketteja

10 kpl

- Uusia käsityöläisten yhteistyömuotoja

  5 kpl

- Talkootyötunnit


60 000 h

3. Yritystoiminnan monipuolistaminen

- Uusia yrittäjiä



10 kpl

- Uusia elinkeinomuotoja


14 kpl

- Uusia maatalouden sivuelinkeinoja

10 kpl

- Painettua markkinointimateriaalia/esitteet/kartat
20 kpl



- Uudet paikalliset tuotteet


  8 kpl

- Uusia yhteistoimintamalleja


  6 kpl

4. Toimintaryhmän toiminta ja rajat ylittävä yhteistyö

- Rahoitetut hankkeet


160 kpl

- Neuvontapalaveri kentällä


300 kpl

- Rajat ylittävät hankkeet


  10 kpl

Laadulliset indikaattorit 

Laadullista seurantaa tullaan tekemään sosiaalisen tilinpidon käytäntöjen avulla tai muulla sopivalla tavalla. Seurantatapaa luodaan Lex-Lepo –hankeen puitteissa.

1. Maaseudun asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen

- Asukkaiden hyvinvointi 

- Toimintamahdollisuudet

- Palvelujen monipuolisuus

- Vaikuttamisen mahdollisuus

2. Luonto- ja kulttuuriympäristön sekä paikallisuuden nostaminen vetovoimatekijäksi

- Viihtyvä ympäristö

- Luonnon puhtaus

- Alueen maaseutuimago

3. Yritystoiminnan monipuolistaminen

- Yrittäjien hyvinvointi


- Yrittäjien yhteistyön lisääntyminen 

4. Toimintaryhmän toiminta ja rajat ylittävä yhteistyö

- Hankeneuvonnan laatu

- Hallintokulttuurin toimivuus

- Alueiden väliset yhteydet

8. ALUEKEHITTÄMISEN NÄKÖKULMAN VAHVISTAMINEN 

8.1. Tiedottaminen ja avoimuus

Tiedotustyö tulee olemaan keskeisellä sijalla koko ohjelmakauden ajan. Sisäisessä tiedottamisessa pyritään hyödyntämään sähköisiä mahdollisuuksia unohtamatta silti henkilökohtaisen kontaktin merkitystä. Jäsenistölle ja sidosryhmille tiedotetaan edelleen säännöllisesti. Henkilökunta pitää omia kehitys- ja työpalavereja työryhmien ja hallitusten kokousten lisäksi. Toimihenkilöillä sekä hallituksen ja työryhmän jäsenillä tulee olla hyvät yhteistyövalmiudet. 

Ulospäin suuntautuva tiedottaminen on tärkeää toiminnan läpinäkyvyyden aikaansaamiseksi ja sitä myötä suuren yleisön luottamuksen voittamiseksi. Toimintaryhmän ja hankkeiden yhteistyö paikallislehtien kanssa on osoittautunut hedelmälliseksi ja erityisesti hanketoimijoita rohkaistaankin edelleen tiedottamaan toiminnastaan. Vuonna 2005 yhdistys aloitetti oman tiedotuslehden ”Hankehäly” toimittaminen ja sitä jatketaan.

Yhdistyksen osalta ulkoinen tiedottaminen hoidetaan paitsi median kautta suurelle yleisölle, niin myös seminaarien, työryhmätyöskentelyn ja yleisölle suunnattujen tilaisuuksien kautta yhteistyössä oleville asiantuntijaorganisaatiolle ja kehittäjäosapuolille. Tiedottamisen sääntönä on kuitenkin, että pitää olla myös kiinnostavaa asiaa, eikä se saa muodostua itsetarkoitukseksi. 

8.3. Täydentävyys ja vaikuttavuus

Ryhmän toimintatapa on alueella täydentävää. Ryhmän rooli maaseudun kehittämisen asiantuntijana sekä rahoituskanavana tulee tulevaisuudessa korostumaan entisestään. Toisaalta toimintaryhmämme ei usko saavuttavansa kunnollisia kestäviä tuloksia alueen elinvoimaisuuden nimessä yksin. Elinvoimaisuuden ylläpito vaatii yhteistyötä ja yhdensuuntaisia tavoitteita eri kehittäjäosapuolilta.

Hankkeistuksessa suositaan kokonaisvaltaista kehittämisotetta. Tämä tarkoittaa, että hanketasolla eri osa-alueita yhdistetään ja pyritään jo suunnitteluvaiheessa verkottamaan toimijoita ja toimintoja. Tulokset voivat näin olla vain osin toimintaryhmän "omia". Alueellisia suunnitelmia on pyritty valmistelemaan toisistaan tietoisina tasapuolisesti toisiaan tukien - päällekkäisyyksien sijasta niiden sisältö on toisiaan täydentävä. Toimintaryhmätyöllä saadaan erityisesti mukaan paikallinen tieto ja osaaminen kaikilta tasoilta.
Kaikessa toiminnassa tullaan nivomaan yhteen kehittämistyö, hanketyöskentely, tutkimus ja koulutus. Paikallista toimintaa tukeva tutkimustyö, joka lähtee paikallisista tarpeista ja pystyy toimimaan hanketyötä tukien, edesauttaa kehittämistyön tulosten siirrettävyyttä. Toisin sanoen paikallinen kädentaito saa kumppanikseen teoreettista kehittelytyötä, jotka yhdessä aikaansaavat tuloksia, joilla on laajempaakin vaikuttavuutta. Toimintaryhmän yhtenä roolina on saattaa yhteen eri sektoreiden toteuttajia. 

Uudessa kehittämisohjelmassa jatketaan kestävän kehityksen kriteerien laajentamisesta taloudellisen, kulttuurisen ja sosiaalisen ulottuvuuden alueelle. Yhdistys toteuttaa omaa kehittämissuunnitelmaansa siten, että tulevaisuudessa ei tarvitse todeta, että vahvuudet on hävitetty ja mahdollisuudet hukattu. Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry:n toiminta-alue on ollut asuttu jo tuhansia vuosia ja koko Suomen viljavarastona jo satoja vuosia. Nämä ovat perusvahvuuksia, joiden varassa aluetta kehitetään jatkossakin.
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