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1. LANDSBYGDSNÄTVERKETS MÅL OCH ORGANISATION 
 
Landsbygdsnätverket är en verksamhetsform som sammanför alla aktörer som 
deltar i programmet för utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland och 
programmet för utveckling av landsbygden på Åland. 
Landsbygdsnätverksenheten fungerar som koordinator för landsbygdsnätverket. 
Nätverkets uppgifter fastställs i programmet för utveckling av landsbygden i 
Fastlandsfinland.  Uppgifterna kan delas in i fyra huvudsakliga grupper: 
kommunikation, utbildning, insamling och spridning av framgångsrika 
handlingsmönster och stimulering av internationaliseringen.  
 
 
 
 
 
 

Landsbygdsnätverksenhetens vision 
 

År 2013 är Landsbygdsnätverket ett starkt och flexibelt nätverk av utvecklare 
som arbetar för landsbygdens bästa. 

 
 
 

Landsbygdsnätverksenhetens verksamhetsidé 
 

Landsbygdsnätverksenheten intensifierar kontakterna mellan 
landsbygdsaktörerna och effektiviserar kunskapsförmedlingen för att utveckla 

landsbygden. 
 
 
 
 

Landsbygdsnätverksenhetens vision 
 

Landsbygdsnätverksenheten får landsbygdsaktörerna att arbeta allt intensivare 
tillsammans. Utvecklingsprogrammens möjligheter utnyttjas fullt ut. 

 
 
 
 

De serviceprinciper som styr verksamheten 
är öppenhet, pålitlighet, delaktighet, kunnig framtidsplanering, 

positiv inställning, rättvisa, tjänstvillighet och aktivt engagemang. 
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1.1. Landsbygdsnätverkets strategi 
 
Sociala effekter 
Målet är att stärka landsbygdsnäringarna, landsbygdssamhällena och 
samhällsaktiviteten genom att man skapar nya öppningar i landsbygdsutveckling 
och förmedlar information om framgångsrika handlingsmönster mellan 
landsbygdsutvecklare samt från utvecklare till användare. Ett ytterligare mål är 
en rik och livskraftig landsbygdsmiljö och landskapsbild som uppnås genom 
ökad kunskap och ökat vetande om utvecklingsprogrammens möjligheter att 
förbättra miljöns tillstånd. 

Operativ effektivitet 
Målet är att nätverksarbetet är en arbetsform som effektiviserar 
landsbygdsutvecklingen. Med tanke på nätverksarbetet är det viktigt att man 
skapar nya länkar i nätverket och gemensamma uppfattningar om landsbygdens 
intressen.  
 
Ett vidare mål är att man utnyttjar nätverkets kompetens genom att skapa och 
stärka strategiska partnerskap i hemlandet och inom det internationella 
samarbetet. Utnyttjandet av kompetensen effektiviseras också genom att man 
förmedlar forskningsrön till landsbygdsaktörer samt information om fältets behov 
till forskare. Landsbygdsnätverkets målmedvetna och regelbundna samarbete 
medför ett utvecklingskompetent expert- och kompetensnätverk.  
 
Resultat och kvalitetsstyrning  
Bland de viktigaste resultaten av landsbygdsnätverkets verksamhet är att man 
utnyttjar utvecklingsprogrammens möjligheter fullt ut. Handlingssättet går ut på 
att åtgärderna är transparenta, öppna, tydliga och rättidiga. Målet är att det 
uppstår nya koncept och samarbetsmönster mellan aktörerna, även 
internationellt sett.  

1.2. Landsbygdsnätverkets styrgrupp 
 
Landsbygdsnätverkets arbete styrs av landsbygdsnätverkets styrgrupp. 
Styrgruppen har som uppgift att dra upp de strategiska riktlinjerna för 
landsbygdsnätverkets och landsbygdsnätverksenhetens verksamhet, behandla 
verksamhetsplanerna och de årliga handlingsplanerna, bedöma behovet av 
eventuella inköpsavtal samt tillsätta arbetsgrupper. Styrgruppen sammanträder 
minst fyra gånger per år, vid behov oftare. Två möten hålls i Seinäjoki, ett i 
Helsingfors och ett ambulerar mellan regionerna. Hälften av styrgruppens 
medlemmar byts i enlighet med landsbygdsnätverkets arbetsordning ut vid 
årsskiftet 2009/2010.  
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Styrgruppens sammansättning år 2010 
 

Ordförande Pekka Tahvanainen, enhetschef, Norra-Karelens närings-, trafik- och 
miljöcentral 
 
Medlemmar:   
 
Tiina Malm, konsulterande tjänsteman, jord- och skogsbruksministeriet  
(Virva Terho, överinspektör, jord- och skogsbruksministeriet) 
 
Sirpa Karjalainen, konsulterande tjänsteman, jord- och skogsbruksministeriet 
(Leena Anttila, överinspektör, jord- och skogsbruksministeriet) 
 
Petra Stenfors, överinspektör, arbets- och näringsministeriet 
(Harri Ahlgren, överinspektör, arbets- och näringsministeriet) 
 
Leena Tenhola, överdirektör, Landsbygdsverket 
(Olli-Pekka Peltomäki, avdelningens chef, Landsbygdsverket) 
 
Päivi Kujala, direktör, landsbygdsnätverksenheten 
(Teemu Hauhia, nätverksledare, landsbygdsnätverksenheten) 
 
Christell Åström, expert, Finlands Kommunförbund 
(Jarkko Huovinen, expert, Finlands Kommunförbund) 
 
Vuokko Mähönen, planerare, Norra-Savolax närings-, trafik- och miljöcentral 
(Irmeli Ahtela, överinspektör, Nylands närings- trafik och miljöcentral) 
 
Juha Ruippo, direktör, Jord- och skogsbruksproducenternas centralförbund MTK  
(Janne Pesonen, utvecklingschef, Företagarna i Finland rf) 
 
Rikard Korkman, ombud, Svenska Lantbruksproducenternas Centralförbund SLC  
(Mia Wikström, informatör, Svenska Lantbruksproducenternas Centralförbund SLC ) 
 
Hannu Linjakumpu, enhetschef, Lapplands närings-, trafik- och miljöcentral 
(Tiina Suutari, gruppchef, Norra-Österbottens närings-, trafik- och miljöcentral) 
 
Tiina Valjus, projektkoordinatori, Mellersta-Österbottens förbund 
(Samu Rötkönen specialplanerare, Lapplands förbund) 
 
Antero Lehikoinen, verksamhetsledare, Joensuun region Leader 
(Jouni Korhonen, verksamhetsledare Vaara-Karjalan Leader-yhdistys) 
 
Seppo J. Ojala, språkrör, Birdlife Suomi 
(Irina Herzon, filosofie doktor, Birdlife Suomi) 
 
Hilkka Vihinen, professor, Forskningscentralen för jordbruk och livsmedelsekonomi, MTT 
(Päivi Eskelinen, forskare, Vilt- och fiskeriforskningsinstitutet RKTL, Vilt- och fiskforskning, 
Jyväskylä) 
 
Chris Lindholm, koordinator, Ålands landskapsregering 
(Leif Franzell, finansieringshandläggare, Ålands landskapsregering) 
 
Risto Matti Niemi, generalsekreterare, Finlands byaverksamhet  
(Niklas Ulfvens, utvecklings- och näringslivschef, Österbottens förbund) 
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Markku Mäkelä, landsbygdsombud, Maaseudun kehittäjät ry 
(Martti Kivivuori, landsbygdsombud, Maaseudun kehittäjät ry) 
 
Liisa Niilola, verksamhetsledare, Maa- ja kotitalousnaisten keskus ry 
(Eeva Nurmi, ordförande, ProAgria, Tavastland) 
 
Eero Uusitalo, generalsekreterare, landsbygdspolitiska samarbetsgruppen 
(Ritva Pihlaja, temagruppens sekreterare, landsbygdspolitiska samarbetsgruppen) 
 
Lassi Uotila, direktör, ProAgria Birkaland 
(Henrik Ingo, direktör, ProAgria Österbottens Svenska Lantbrukssällskap) 
 
Sekreterare Sanna Puumala, nätverkssekreterare, landsbygdsnätverksenheten 
 

1.3. Landsbygdsnätverkets arbetsgrupper 
 
Landsbygdsnätverkets styrgrupp tillsätter arbetsgrupper efter behov. 
Gruppernas mandattid löper i regel över två år. Arbetsgruppen för interregionalt 
samarbete och den svenska arbetsgruppen slås samman i början av 2010. 
Innovationsarbetsgruppen och Leaderarbetsgruppen fortsätter arbetet. Vid 
behov kan styrgruppen tillsätta nya arbetsgrupper. 
 
Arbetsgruppen för interregionalt samarbete  

- målet är att öka det interregionala samarbetet och växelverkan mellan 
regionerna, i synnerhet mellan det finländska fastlandet - Åland - de 
nordiska länderna  

- lägga fram uppslag för hur man ska gå till väga vid nätverksbildning och 
nätverksbygge  

- arbetsgruppen är tvåspråkig, det primära språket är svenska  
  
 Arbetsgruppens sammansättning 2010-2011 
 
 SLC Rikard Korkman, gruppens ordförande 
 SYTY Risto Matti Niemi, 
 Joutsenten reitti ry Petri Rinne 
 Lapplands föbund Paula Mikkola 
 Österbottens förbund Niklas Ulfvens 
 Ålands landskapsregering Leif Franzell 
 Finska hushållningssällskapet Jörgen Grandell 
 ELY-centralerna Kaarlo Lepistö  
 Landsbygdsnätverksenheten Hans Bergström 

  
 
 
Innovationsarbetsgruppen 

- målet är att förankra forskningsrönen och få nya grepp om 
landsbygdsutvecklingsarbetet 
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 arbetsgruppens sammansättning  

Laurea yrkeshögskola, Tero Uusitalo 
IPS-byarna, Pohjatuuli-yhtiö, Veli-Matti Karppinen 
Helsingfors universitets Ruralia-institut, Sami Kurki (MUA, Toivo Muilu) 
Konstnär/lantbrukare, Osmo Rauhala 

 ProAgria Landsbygdscentralernas förbund/Regional ProAgrias, Pentti Meriläinen (Ös-
 terbottens svenska lantbrukssällskap, Henrik Ingo) 
 Medlemmen i landsbygdsnätverkets styrgrupp, Hilkka Vihinen (MTT) 
 Landsbygdsnätverksenheten, Teemu Hauhia 
  
 
Leaderarbetsgruppen 

- målet är att ge uppslag till hur Leaderarbetet kan utvecklas 
  
 arbetsgruppens sammansättning  

YHYRES kehittämisyhdistys ry, Matti Jaskari (Österbotten) 
Etpähä ry, Jukka-Pekka Jauhiainen (Päijänne-Tavastland) 
PoKo ry, Juha Kolhinen (Birkaland) 
Ylä-Savon Veturi ry, Taina Väre (Norra Savolax) 
Peräpohjolan Kehitys ry, Rauno Kuha (Lappland) 
Medlem i landsbygdsnätverkets styrgrupp, Katariina Pylsy 
Aktion Österbotten r.f, Storhannus Carina (Österbotten) 
Rieska-Leader ry, Tuula Aitto-oja (Mellersta Österbotten) 
Nouseva Rannikkoseutu, Satu Sari (Norra Österbotten) 
Landsbygdsnätverksenheten, Juha-Matti Markkola 

 
 
1.4. Landsbygdsnätverksenheten 
Landsbygdsnätverksenheten är en enhet vid jord- och skogsbruksministeriets 
jordbruksavdelning stationerad i Seinäjoki.  Landsbygdsnätverksenheten är 
inhyst i Teknologicentret Frami i omedelbar närhet av Landsbygdsverket. I 
årsplanen reserveras de resurser och arbetsredskap som enheten behöver i sitt 
arbete. Enheten har sju anställda. 

  

2. LANDSBYGDSNÄTVERKETS VERKSAMHET OCH 
LANDSBYGDSNÄTVERKSENHETENS UPPGIFTER 
 
Programmen för utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland och på Åland 
2007-2013 tilldelas ytterligare resurser för att bättre kunna möta de nya 
utmaningarna inom lantbruket och på landsbygden. De nya utmaningarna är 
resultat av reformen av unionens gemensamma jordbrukspolitik, den s.k. 
hälsokontrollen. I dem ingår klimatförändringar, förnybara energikällor, 
vattenförvaltning, bevarande av den biologiska mångfalden och omstrukturering 
av mjölksektorn. 
 
Inom programmet för Fastlandsfinland fokuseras ytterligare medel på utbildning 
och information liksom på innovationer avsedda att utveckla nya produkter, 
metoder och produktionstekniker inom jord- och skogsbruket.  Med hjälp av 
jordbrukets miljöstöd främjas anläggningen och skötseln av mångfunktionella 
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skyddszoner och en effektiviserad minskning av näringsbelastningen. Därutöver 
inriktas finansieringen på bredbandsinfrastruktur och bioenergiprojekt. På Åland 
går den ytterligare finansieringen till ekologisk produktion, skyddszoner, 
naturliga betesmarker och förvaltning av lövängar. 
 
Avsikten är att de nya utmaningarna beaktas ingående i landsbygdsnätverkets 
verksamhet. Samtidigt vill man öka samarbetet och nätverksbildningen mellan 
utvecklingsprogrammens aktörer.  
 

2.1. Information 
 

- År 2010 ligger fokusen i informationen på miljöfrågorna i 
utvecklingsprogrammet. Detta sker inom ramen för miljötemaåret med 
särskild fokus på vattenförvaltning och naturens biologiska mångfald. I 
anslutning till miljötemat utförs år 2010 en utbildningskampanj i skolor i 
syfte att öka elevernas miljökunskaper. I all kommunikation framhävs de 
möjligheter som programmet erbjuder och framgångsrika 
handlingsmönster i arbetet med att utveckla landsbygden. Den 
internationella kommunikationen fästs allt mer vikt. 

 
Internet och extranet 
 

- mångsidig utveckling av webbplatserna maaseutu.fi och landsbygd.fi  
- struktur och innehåll på webbplatsen Rural.fi skapas 
- framgångsrika handlingsmönster läggs aktivt ut på webbplatserna 
- ett extranät som ska främja informationsspridningen och växelverkan i 

aktionsgrupperna utarbetas i samarbete med jord- och 
skogsbruksministeriet och Landsbygdsverket 

 
Broschyrer 
 

- vi producerar kompletterande broschyrer med bakgrundsfakta i enlighet 
med landsbygdsnätverkets behov i samarbete med olika intressegrupper  

 
Publikationer 
 

- ett aktivt samarbete bedrivs med dag- och facktidningar samt tidskrifter 
(bl.a. Maaseudun Tulevaisuus, Landsbygdens Folk) 

- enligt behov ska det produceras tidningsbilagor för att delas ut på mässor 
och liknande evenemang, en landsomfattande bilaga i samarbete med 
Helsingin Sanomat, en svenskspråkig, tre bilagor till tidskriften Maaseutu 
Plus 

- tillsammans med Maaseutu Plus Special Issue produceras en 
internationell tidskrift i syfte att tillmötesgå det internationella 
kommunikationsbehovet  



 

 9

- landsbygdsprofessorernas publikation om landsbygdsutveckling med 
landsbygdens innovationer som tema 

- i samarbete med intressegrupper produceras kompletterande 
publikationer med bakgrundsfakta i syfte att framhäva de möjligheter som 
utvecklingsprogrammen erbjuder  

  - handbok i konsten att använda organiska gödselmedel 
  - handbok i alternativa användningar av åkermarken 
  - handbok för aktionsgruppernas styrelsemedlemmar 
  - handbok för projektaktörer 
  - resultat från tävlingen årets bästa praxis 
  - våtmarkskort, vårdbiotopkort 
  - faktapaket för jordbruksskolor och universitet om landsbygdens  
  och jordbrukets miljöfrågor 
 
Meddelanden 
 

- aktuella meddelanden månatligen 
- pressmeddelanden i enlighet med kommunikationsbehovet 

 
Elektroniska nyhetsbrev 
 

- vi producerar material för landsbygdsutvecklarnas nyhetsbrev Liiteri och 
det jordbrukspolitiska nyhetsbrevet Verso 

 
Mässor 
 

- deltagande i lantbruksutställningen Farmari i St. Michel i samarbete med 
Naturresurser-intressentgrupperna 

- vidare deltar vi som samarbetspartner i andra regionala och 
landsomfattande mässor (t.ex. KoneAgria, OKRA) 

 
Presentations-, reklam- och pr-material 
 

- anskaffningen av presentations-, reklam- och pr-material fortsätter i 
samarbete med kommunikationsgruppen som anpassar 
utvecklingsprogrammet 

 
Kommunikationsevenemang 
 

- 1-2 gånger per år träffas landsbygdsverkets regionala kontaktpersoner för 
kommunikation 

- vi arrangerar en utfärd med miljötema för redaktörer  
 

2.2. Nätverksevenemang 
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Utbildningar, seminarier och förhandlingsdagar arrangeras i samarbete med 
landsbygdsnätverkets olika intressegrupper och nätverkskopplar samtidigt 
aktörerna. Samarbetspartnerna sammanställs flexibelt enligt teman och 
ämnesområden. En del av utbildningarna genomförs i sin helhet som 
konkurrensutsatta köptjänster. Det övergripande centrala målet för 
utbildningsevenemangen är att erbjuda kompletterande information med 
bakgrundsfakta om hur programmen för utvecklingen av landsbygden kan 
utnyttjas. I samband med evenemangen samlar vi in och sprider framgångsrika 
handlingsmönster som tillämpas för att fullfölja programmen. 
 
När det gäller utbildning, har följande uppgifter fastställts för 
landsbygdsnätverket i programmet för utveckling av landsbygden 

1. att ordna sammankomster och utbildningar om temaområden med 
koppling till landsbygdsutveckling (till exempel landsomfattande och 
regionala seminarier)  

2. att i samarbete med förvaltningsmyndigheterna och aktionsgrupperna 
utarbeta en utbildningsplan för aktionsgrupperna och deras 
intressentgrupper 

3. att sammanställa och förmedla information om utbildningar och 
evenemang som anknyter till landsbygdsutveckling och genomförande av 
programmet, t.ex. genom en gemensam evenemangskalender på 
webben 

4. att vid behov bistå de aktörer som arbetar inom nätverket med att planera 
och ordna utbildningar, seminarier och evenemang och att producera 
utbildningsmaterial  

 
Närmare beskrivningar av innehållet för de olika nätverksevenemangen och 
uppdaterade tidsangivelser läggs ut i evenemangskalendern på webbplatsen 
landsbygd.fi. 
 

2.2.1. Kurser inom varje axel 
 

År 2010 har utsetts till temaår för miljöfrågor i programmet för utveckling av 
landsbygden i Fastlandsfinland.   

Axel 1, Att förbättra jord- och skogsbrukets konkur renskraft 
 

Jordbruksinvesteringar och miljötillståndsprocess  
 - målgrupp: aktörer inom jordbruksförvaltningen och miljöförvaltningen 
 - innehåll: jordbruksinvesteringar och miljötillståndsprocess 
 - en utbildningsdag 
 - samarbetsparter: JSM, Mavi, NTM-centraler  
 
Aktuellt om byggande på landsbygden 
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 - målgrupp: planeringsorganisationer, områdets konsulter, kommunmyn-
 digheter, regionarkitekter, rådgivningsorganisationer, MTK, SLC, aktions-
 grupper, företags-, projekt- och landsbygdsfinansieringens myndigheter 
 på NTM-centralerna, de regionala miljöcentralernas byggnadsmyndighe-
 ter och regionala miljötillståndsmyndigheter 
 - innehåll: planeringsnätverk i landsbygdsbyggande 
 - typ av utbildning: nätverksbildning mellan aktörer inom byggande, fyra 
 regionala tillställningar i januari 
 - samarbetsparter: JSM, Mavi, NTM-centraler 
 
”Work shop” Jordbrukets lönsamhet 

- målgrupp: jordbrukare, forskare, rådgivare 
- innehåll: fortsättning på det landsomfattande lönsamhetsseminariet för 

jordbruket 
- i utbildningen ingår tvåregionala workshop-evenemang 
- samarbetsparter: JSM, MTK-förbund 

 
Strukturstödsutbildning 

- målgrupp: banktjänstemän, rådgivare, konsulter, NTM-centralernas 
handläggare för finansieringsstöd och byggmästare 

- innehåll: verkställande och tillämpning av lagen om strukturstöd, innehåll 
och krav i affärsplaner, erfarenheter från fältet, bakgrundsfakta, 
framgångsrika handlingsmönster 

- i utbildningen ingår 1-2 seminarier (vår/höst) 
 
Nätevenemang i anslutning till renskötsel 

- målgrupp: aktörer inom renskötsel 
- innehåll: utvecklingsprogrammets åtgärder inom renskötsel, ny lag om 

renhushållning och naturnäringar  
- i utbildningen ingår intressegruppsmöten 
- tidpunkt: hösten 2010 
- samarbetsparter: JSM, Mavi, MTT, NTM-central, Renbeteslagens förbund 

 
Jordbruks- och aktionsgruppsarbete - studieresa 

- målgrupp: MTK:s, SLC:s och Leaderaktionsgruppernas verksamhetsledare 
- innehåll: nätverksbildning mellan jordbruksaktörer och aktionsgrupper; 
bakgrundsfakta om jordbrukets utmaningar och utveckling samt om 
landsbygdsutveckling enligt Leaderdimensionen 
- samarbetsparter: MTK, SLC och aktionsgrupper 
 
   

Axel 2, Att förbättra miljön och landsbygdens tills tånd 
 
Ett landsomfattande seminarium i anslutning till mi ljötemat 2010 

- målgrupp: ett öppet landsomfattande miljökampanjens öppningsseminarium 
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- innehåll: möjligheter som programmet för utveckling av landsbygden 
erbjuder inom miljövården, ändringarna i miljöstödet t.ex. näringsbalanser 
och särskilda miljöstöd, god praxis, miljöstöd till föreningar 
- öppningsseminarium i januari 
- samarbetsparter: JSM, kampanjaktörer 

 
Utbildning med bakgrundsinformation i anslutning ti ll miljötemat 2010 

- målgrupp: rådgivare, konsulter, myndigheterna vid NTM-centralerna, 
aktionsgrupper, personer som ansöker om stöd, föreningar 

- innehåll: möjligheter som programmet för utveckling av landsbygden 
erbjuder inom miljövården, miljöstöd avsedda för andra än jordbrukare, 
nya särskilda miljöstöd, god praxis   

- i utbildningen ingår regionala seminarier (road show), vid behov fås 
helheterna även som köptjänster 

- samarbetsparter: JSM, Mavi, NTM-centraler, aktionsgrupper 
 
”Work shop” -miljöstöd 2014 

- målgrupp: jordbrukare, forskare, rådgivare, föreningar 
- innehåll: målet är att förmedla information om framgångsrika 

handlingsmönster och samla idéer inför nästa programperiod för 
miljöstödet 

- i utbildningen ingår ett landsomfattande seminarium med workshop-
karaktär i oktober i samband med landsbygdsgalan Kekri 

- samarbetsparter: JSM, Mavi, NTM-centraler 
 
 
Axel 3: Livskvalitet och diversifierad ekonomi på l andsbygden  
 
Temaspecifika projektträffar  

- målgrupp: projektledare och sektoraktörer och -myndigheter temaspecifikt 
- innehåll: främjande av företagandet med hjälp av projektarbete, 
diskussioner, vad händer det runt om i Finland, hurdana resultat har man 
nått, vad borde utvecklas 
- tre tillställningar med olika teman: t.ex. kreativa branscher, ungdom, miljö 
 

Utveckling av kvaliteten hos landsbygdsturism 
- målgrupp: aktörer som utvärderar det allmänna intrycket i 
landsbygdsturismens inkvarteringar  
- innehåll: utarbetning av utbildningsmaterial för utvärdering av 
inkvarteringarna och ordnande av utbildning för utbildare 
- två dagars arbetsseminarium med Maa- ja kotitalousnaisten keskus ry som 
arrangör 
 

Utbildning i medelanskaffning på eget initiativ för  byaktörer och övriga 
lokala aktörer 

- målgrupp: lokala aktörer, föreningar, byaktörer, byaombud, 
aktionsgrupper, kommunala myndigheter och andra intresserade  
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- innehåll: målet är att förbättra och effektivisera medelanskaffningen som 
genomförs på eget initiativ och omvandla den till en näring  

- fyra endagskurser, utbildningsserien kan fortsätta likadan under 2011 
 
Jordbruksområdenas planering och landsbygdens bebyg gda miljö  

- målgrupp: (kommuner, planerare, konsulter, intresseorganisationer, 
regionala skogscentraler, forskare, byaktörer osv.) Södra Finland, 
Mellersta Finland, Norra Finland 

- innehåll: genomgång av författningar och anvisningar, särdragen hos 
landsbygds- och produktionsområden vid planering, främjande av 
boendet och byggandet i byar; infra, tjänster, energifrågor, 
landsbygdsbild, främjande av naturens biologiska mångfald, 
landskapsvården och vattenförvaltningen  

- 3x1 dagar 
- samarbetsparter: JSM/byggande, Mavi, regionförvaltningsverk, NTM-

centraler, Lantmäteriverket, Maa- ja kotitalousnaisten keskus 
 
Utbildning i handledning av byplaner - den deltagan de byn 

- mål: förkovring av kompetens, utveckling av innehållet i och ökning av 
användbarheten av byplaner, uppdatering, skapande av struktur och 
styrka inom det lokala arbetet 

- målgrupp: ledare av byprojekt, byaföreningarnas ordförande, byaombud 
- innehåll: undervisning i metoder, uppdatering av byplaner och anpassning 

till kommunstrategin, föreningens ekonomiska planering, konkreta 
handlingssätt utifrån praktiska exempel t.ex. turismen i byar som ett led i 
byplanen, nya öppningar, hållbar utveckling 

- 1x2 dagar i mars, 1x1 dag i oktober 
- samarbetsparter: JSM 

 
Kryssning med landsbygdsföretagande som tema 

- målgrupp: MTK:s organisationsfält, utvecklare av landsbygdsföretagandet 
- innehåll: företagandets risker, utnyttjande och hantering av riskerna 
- ett båtseminarium i februari 
- samarbetsparter: MTK, temagruppen företagande 
 

Starkare byar 
Deltagande i den eventuella Starkare byar-kampanjen som har målet att stärka 
byar som mindre funktionella enheter och förbättra landsbygdsaktörernas 
färdigheter att utveckla landsbygden. Processen drivs vidare av 
Landsbygdspolitikens samarbetsgrupp, Finlands byaverksamhet, Finlands 
kommunförbund, Landsbygdens bildnings- och kulturförbund, församlingar, 
aktionsgrupperna, landsbygdsnätverksenheten och regionala och lokala 
utvecklare. 
 
Axel 4: Leader 
 
Utveckling av Leaderdimensionen 
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- målgrupp: anställda i aktionsgrupper, aktionsgrupparbetets 
förvaltningsmyndigheter, JSM, Landsbygdsverket, NTM-centralerna, 
kommuner och forskare insatta i aktionsgruppsarbetet 
- innehåll: aktionsgrupparbetets landsomfattande och regionala utmaningar 
och framtida verksamhetsförslag; målet är att säkra att arbetet är fungerande 
och bidra till att stärka det; processen inleds hösten 2009 och fortsätter fram 
till hösten 2010 
- två landsomfattande seminarier, fyra regionala tillställningar, därtill 
bearbetas Leaderdimensionen på nätet; som underlag för utveckling av 
dimensionen ligger seminarierna i Heureka och Dipoli; som hjälp i nätarbetet 
används webbplatsen www.leadermetodi.ning.com  
- samarbetsparter: Ruraliainstitutet, Lönnrotinstitutet och Otavan opisto 
 
 

Aktionsgruppernas arbete kring kvalitets- och ledni ngssystem 
 
Flera aktionsgrupper har visat intresse för utvecklandet av kvalitets- och 
ledningssystem.  Aktionsgruppernas arbete med att utveckla kvalitets- och 
ledningssystem stöds genom ett kvalitetsseminarium som ordnas i början av 
året och genom att konkurrensutsätta utvecklarna att delta i uppbyggandet av 
aktionsgruppernas kvalitets- och ledningssystem.  Arbetet blir aktuellt under 
hösten 2010.   
 
Modulutbildning för aktionsgrupper 

- målgrupp: nya personer i aktionsgrupperna, aktionsgruppernas styrelser, 
verksamhetsledare, projektsekreterare, bokförare 

- innehåll: målet för utbildningen är att säkra att nya personer i 
aktionsgrupperna får en balanserad och högklassig introduktion och att 
uppdatera de personers uppgifter som redan deltar liksom deras 
färdigheter att utföra lokaltinriktat utvecklingsarbete för landsbygden  

- inleds hösten 2009, fortsätter under våren 2010, fem modulperioder, 
arrangeras av Lönnrotinstituet 

 
Utbildningsdagar för medlemmar i de nya styrelserna   

- målet är att förbättra styrelsearbetets kvalitet 
• Leaderprinciperna 
• styrelsernas ansvar och skyldigheter 
• kunskap om författningar och anvisningar   

- tre evenemang 
• ett i Norra Finland 
• ett i Södra Finland 
• ett svenskspråkigt   

 
Temagruppernas gemensamma möten 

- verksamhetsledarnas gemensamma möten: ett på våren och ett på hösten 
- på våren ett gemensamt möte för aktionsgruppernas styrelseordförande  
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- gemensamma möten för aktionsgruppernas koordinatorer för internationellt 
samarbete och motsvarande: ett på våren och ett på hösten 
 

Utbildning för aktionsgrupper och NTM-centraler kri ng utbetalningar 
- fyra regionala två dagars utbildningar (Björneborg, Uleåborg, Kouvola och 
Joensuu)  
- fokus på goda utbetalningsmönster 
- i samarbete av Mavi/utbetalningsenheten och JSM 
 
 

Övriga nätverksevenemang 
 
Seminarium kring programmet för utveckling av lands bygden i 
Fastlandsfinland 

• översikt över alla axlarnas (1-4) situation: vilka framgångar har nåtts, vad 
kan förbättras 

• två dagars seminarium i maj, vecka 18 
• ordnas i samarbete av JSM och Mavi 

 
 
Landsbygdsgalan Kekri 2010 
2010 års gala är ett festevenemang för utveckling av landsbygden, där man 
presenterar årets resultat, lyfter fram framgångsrika handlingsmönster och 
utlyser vinnarna av tävlingen Årets bästa praxis. Galan går av stapeln i Gamla 
studenthuset i Helsingfors den 7 oktober 2010.  
 
I samband med galan ordnas också ett slutseminarium kring processen för 
utveckling av Leaderdimensionen och det andra landsomfattande seminariet 
kring temat miljö (work shop miljöstöd 2014).   
 
Landskapets samarbetsgrupps (MYR) landsbygdsavdelni ngars/regionala 
landsbygdsnätverks gemensamma möten 

- målgrupp: landskapens samarbetsgruppers landsbygdsavdelningar 
- innehåll: främjande av samarbetet och den regionala nätverksbildningen, 

projektarbete och utbyte av god praxis inom det landskapsgripande 
utvecklingsarbetet 

- två möten: ett i Lappland och ett i Sydöstra Finland 
 
Nätverksbildning mellan svenskspråkiga intressentgr upper 

- målgrupp: svenskspråkiga organisationer och myndigheter 
- innehåll: en interaktiv dialog om de möjligheter som 
utvecklingsprogrammen ger 
- regionala evenemang i Nyland, Österbotten och Åbo samt Åland 
 

Under 2010 arrangeras även andra landsomfattade, regionala och lokala 
utbildningar flexibelt enligt behov i samarbete med intressentgrupperna.  
 



 

 16 

Landsbygdsnätverksenheten hjälper nätverksdeltagare enligt resurserna att 
arrangera kurser, seminarier och evenemang som kompletterar och 
underbygger programmens mål och åtgärder, samt att producera 
utbildningsmaterial.  
 

2.3. Insamling och spridning av information om fram gångsrika 
handlingsmönster 

 
Landsbygdsnätverksenhetens uppgift är att såväl på det nationella som på det 
internationella planet samla in, analysera och sprida ut information om 
landsbygdsutvecklingen och om framgångsrika handlingsmönster i samband 
med de anslutande stödsystemen. 
 
De framgångsrika handlingsmönstren lyfts fram i landsbygdsnätverkets 
utbildningar och i den mångsidiga informationen ur de olika delområdena i 
utvecklingsprogrammets axlar. I utbildningarna ingår ändamålsenlig workshops 
för framgångsrika handlingsmönster. 
 
Insamlingen och spridningen av framgångsrika handlingsmönster stöds av det 
expertregister som inrättats på webbplatsen landsbygd.fi. Registret samlar på 
bred basis upp landsbygdsutvecklarna. 
 
År 2010 satsar vi särskilt på framgångsrika handlingsmönster inom utvecklingen 
av miljön.  
 
I syfte att samla in framgångsrika handlingsmönster startar vi år 2010 en tävling 
om årets bästa handlingsmönster. Vinnarnas namn publiceras hösten 2010 i 
samband med landsbygdsgalan Kekri i Helsingfors.  
 
Aktionsgrupperna och NTM-centralerna väljer kandidater från sitt eget område 
för de olika tävlingsklasserna. Aktionsgruppernas kandidater väljs fram av 
aktionsgruppens styrelse och NTM-områdenas kandidater väljs fram av MYR:s 
landsbygdssektion eller motsvarande. Landsbygdsnätverkets styrgrupp utser en 
arbetsgrupp för insamling av information om god praxis och väljer de bästa 
kandidaterna. Det slutliga beslutet om vinnarna tas av en utomstående aktör 
som utses senare.   
 
Tävlingsklasserna (preliminära):   

- årets Leaderprojekt (finansierat av aktionsgrupperna) 
- årets utvecklingsprojekt (finansierat av NTM-centralen) 
- årets landsbygdsinnovation 
- årets landsbygdsinvestering 
- årets miljösatsning 
- årets landsbygdsfinansiär (väljs bland NTM-centralerna år 2010) 
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Kandidaterna presenteras på webbplatsen landsbygd.fi. Ett register över god 
praxis ska inrättas på samma gång. De bästa handlingsmönstren ska också 
publiceras och spelas in på video. På landskapsplanet sker informationen via 
NTM-centralerna och aktionsgrupperna. 
 
 

2.4. Stimulerad internationalisering och interregio nalt samarbete 
 
Inom Finlands gränser främjas det interregionala samarbetet såväl genom 
information som genom nätverksevenemang som är av stor betydelse när det 
gäller att öka samarbetet. Evenemangen samlar ihop landsbygdsaktörer från 
regionerna och hela landet över administrativa gränser. Ett av de prioriterade 
områdena är ordnandet av en gemensam sammankomst mellan landskapets 
samarbetsgrupper och de regionala landsbygdsnätverken.   
 
När det gäller att stimulera internationaliseringen har 
landsbygdsnätverksenheten som uppgift att 

1. främja uppkomsten av internationella projekt och projekt som överskrider 
regiongränserna samt samarbetet och informationsförmedlingen   

2. hålla kontakt med, skaffa fram och förmedla information till EU:s 
landsbygdsnätverk samt till andra landsbygdsnätverk i EU-
medlemsstaterna  

Samordnare för landsbygdsnätverken i EU-medlemsländerna är EN RD Contact 
Point som inledde sin verksamhet i oktober 2008.  
 
Målet för främjandet av internationaliseringen är att lyfta fram det internationella 
samarbetet i landsbygdsutvecklarnas vardag.   
 
Landsbygdsnätverksenheten ökar det internationella samarbetet genom att 
 

- söka samarbetsparter för internationella projekt 
- ordna kurser och möten 
- arbeta som samarbetspart för utländska grupper på besök 
- bedriva ett aktivt och initiativrikt samarbete med landsbygdsnätverken i de 

övriga EU-medlemsländerna 
- skapa och utforma framgångsrika handlingsmönster när 

landsbygdsnätverksenheterna från de nordiska länderna och de baltiska 
länderna träffas  

- bidra till att aktivera den verksamhet som leder till att nationella projekt 
internationaliseras 

 
Evenemang och åtgärder i anslutning till stimulerin g av 
internationaliseringen 
 
Utbildning inför internationella projekt/projekthan dledning 
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- Landsbygdsnätverksenheten konkurrensutsätter utomstående för att 
genomföra regionala utbildningar för internationella projekt eller 
handledning: så här fullföljer jag ett internationellt projekt, och för att 
sammanställa ett informationspaket på webbplatsen Landsbygd.fi 

 
Landseminarier  

- Polen-seminariet på våren, ett annat på hösten 
- ett gemensamt seminarium till sjöss tillsammans med de svenska 

aktionsgrupperna i mars 
- aktionsgruppsarbete, program för utvecklingen av landsbygden och 

internationella projekt i olika länder 
 
Studieresor 
 

• Studieresa kring landsbygdsbyggande 
  - Tyskland, hösten 2010 
 
• Studieresa kring planering av bymiljön, byplanering  och naturens 

biologiska mångfald 
  - Tyskland - Österrike, maj 2010 
 
• Studieresa kring genomförande av programmen för utv eckling av 

landsbygden 
  - Holland, april 2010 
 

• Studieresa kring aktionsgruppsarbete 
  - Irland, september 2010  
 

• Studieresa för chefer vid landsbygdsförvaltning 
  - Sverige, april 2010 
 
Fokusgrupp för internationellt samarbete 
För att stödja Leaderunderkommitténs arbete inrättas tre fokusgrupper på EU-
nivå som ska sätta sig in i utmaningarna i anslutning till införandet av Leader i 
medlemsländerna. En av grupperna är gruppen för internationellt samarbete 
som har i uppgift att ta itu med flaskhalsarna i synnerhet vid genomförandet av 
internationella projekt.  
 
Gruppens arbete leds och organiseras av landsbygdsnätverksenheten 
tillsammans med JSM och Mavi. Den biträdande ledaren är Estland. Gruppens 
mandattid är ca sex månader.   
 
Italienskt initiativ till tematiska nätverk  
Den italienska nätverksenheten har tagit initiativ till att samla tematiska 
samarbetsnätverk som innesluter europeiska forskare, utvecklare och politiker 
enligt ämnesområde. De ämnesområden som föreslås av Italien: forestry policy 
och social farming.  
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Hollands samarbetsförslag: Väst- och nordeuropas 
landsbygdsföretagarnätverk 
En serie seminarier och företagarmässor i företagaraktiva områden i Väst- och 
Nordeuropa som samlar ihop landsbygdsföretagare och utvecklare av 
företagsverksamheten 
 
LINC - den europeiska Leaderkonferensen 
En årlig seminarieserie för de europeiska Leaderaktionsgrupperna, LINC - 
Leader Inspiration Networking Community, som startar på initiativ av det 
österrikiska landsbygdsnätverket. Seminariets värdar: 2010 Österrike, 2011 
Tyskland, 2012 Estland och 2013 Finland. Målet är att stärka 
landsbygdsutveckling genom Leaderarbetet. 
 
Därtill reserveras anslag för 2010 för att sända företrädare för Finlands 
landsbygdsnätverk till de viktigaste evenemangen i Europa.  
 
Östersjöstrategin 
Man deltar i införandet av Östersjöstrategin enligt resurserna.  
 
 
3. FINANSIERINGSPLAN FÖR 2010 
 
Landsbygdsnätverkets och landsbygdsnätverksenhetens verksamhet finansieras 
genom tekniskt stöd inom ramen för programmet för utveckling av landsbygden i 
Fastlandsfinland. För programperioden 2007 – 2013 har reserverats 
sammanlagt 11,8 miljoner euro. Den preliminära finansieringsplanen för år 2010 
läggs fram i tabellen nedan.  I schemat har beaktats överföringen av tekniskt 
stöd till NTM-centralerna (600 000 euro).  Den summa som överförs uppgår 
totalt till 1,2 miljoner euro. Den fördelar sig tekniskt på år 2010 och 2011. 
 
Nätverkets anslag för tekniskt stöd i dispositionsplanen uppgår år 2010 till 1 465 
000 miljoner euro. Därtill finns det reservationsanslag från tidigare år. 
 
Landsbygdsnätverkets anslag kan användas för landsbygdsnätverksenhetens 
personals löner och resor, köpta tjänster, kommunikation och utbildning, 
främjande av framgångsrika handlingsmönster och nätverk, intensifiering av 
internationell och interregional verksamhet samt för andra kostnader som t.ex. 
mötesutgifter och hyror.  
 
Landsbygdsnätverket, preliminär finansieringsplan 2 010 
 
Lönekostnader   
– kostnader för inrättandet 
– kostnaderna enligt handlingsplanen 
 

125 000 
245 000 

Resekostnader  150 000 
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Köpta tjänster 
– kostnader för inrättande, upphandlingsjurist 
–  kostnaderna enligt handlingsplanen 

 
28 000 
92 000 

Kommunikation, bl.a. webbplatser, 
publikationer, broschyrer och pr-material  
 

217 000 

Utbildning  
 

208 000 

Framgångsrika handlingsmönster och 
nätverk  
 

60 000 

Främjande av internationellt och 
interregionalt samarbete  
 

160 000 

Övriga kostnader, bl.a. hyror, adb, 
sammanträden, kontorsförnödenheter, 
personalens utbildning osv. 
 

180 000 
 
 

Sammanlagt  
 

1 465 000 

 
Lönekostnader 
Lönekostnaderna omfattar lönekostnaderna för sju personer. Två personers lön 
ingår i kostnaderna för inrättandet. 
 
Resekostnaderna består av personalens resekostnader. 
 
Köpta tjänster 
De köpta tjänsterna omfattar bl.a. inköpsavtal om 
informationsförvaltningstjänster som ingås med informationstjänstcentralen 
TIKE, avtalet med statistikcentralen om tjänsten landsbygdsindikatorer och 
upprätthållande av expertregistret. Bland annat beredningen av anskaffning, 
konkurrensutsättande och avtalshandlingar liksom övriga juridiska tjänster som 
enheten behöver kommer att köpas in.  Kostnaden för förvaltningsjuristen 
räknas som kostnader för inrättande. Övriga inköpstjänster anskaffas enligt 
behov (eventuellt virtuell mötesrumservice). 
 
Kommunikation 
Landsbygdsnätverksenhetens informationskostnader består av arbetet med att 
utveckla och upprätthålla maaseutu.fi och landsbygd.fi samt av kostnader för 
broschyrer, publikationer, guider, bilagor, annonser, illustration, 
multimediaproduktion, nätkonvertering, pr-material för Finland, material som 
främjar internationaliseringen, mässkostnader och eventuella övriga 
kommunikationskostnader.   
 
Utbildning/Nätverksevenemang 
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Nätverksevenemangen omfattar kostnader för utbildningar och andra 
nätverksevenemang som landsbygdsnätverksenheten har arrangerat själv eller i 
samarbete med intressentgrupper (expertarvoden, kostnader för resor, hyror och 
traktering) samt kostnader för utbildning som har köpts in och kostnaderna för 
mångsidigt utbildningsmaterial.  
 
 
Framgångsrika handlingsmönster och nätverk 
Framgångsrika handlingsmönster samlas in per axel både nationellt och 
internationellt. Kostnaderna består av kostnader för insamling och spridning av 
framgångsrika handlingsmönster och skapandet av en analysmodell liksom även 
av kostnaderna för själva insamlingen och spridningen.  
 
Främjande av internationellt och interregionalt sam arbete  
Kostnaderna består av kostnader för studie- och mötesresor som genomförs 
med olika intressentgrupper (hälften av kostnaderna på studieresor: bl.a. 
övernattningar, utgifter för reseprogrammet), kostnader som uppkommer när 
besöksgrupper från andra länder tas emot, deltagaravgifter för 
landsbygdsnätverkets representant när denne deltar i det europeiska 
landsbygdsnätverkets eller kommissionens tillställningar, kostnader för de 
internationella kontaktpersonernas möten, arvoden för eventuella sakkunniga, 
internationella seminarier och andra kostnader i anslutning till främjandet av 
internationaliseringen samt av mötes- och reseutgifter för den förberedande 
arbetsgruppen för landsomfattande projekt.  
 
Övriga kostnader 
De övriga kostnaderna omfattar kostnader för sammanträden för 
landsbygdsnätverkets styrgrupp och arbetsgrupper, gruppmedlemmarnas och 
eventuella inkallade experts resekostnader och andra eventuella kostnader, 
kostnader för hyra, möbelhyra/möbelanskaffningar, kontorstillbehör, tidskrifter 
och litteratur, telefon, datateknik, postavgifter, översättning, utbildning av 
personalen och eventuellt andra kostnader. Landsbygdsnätverksenheten hyr 
lokaler i andra hand av Seinäjoki stad som hyr lokalerna av teknologicentret 
Frami.  
 
Inom ramen för finansieringsplanen kan årligen göras smärre ändringar mellan 
de olika kostnadsslagen. För smärre förändringar behövs inget separat 
ändringsbeslut. 
 


