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1. MAASEUTUVERKOSTON TAVOITTEET JA ORGANISOITUMINEN

Maaseutuverkosto on toimintatapa, jonka tavoitteena on koota yhteen kaikki
Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman ja Ahvenanmaan maaseudun
kehittamisohjelman  toimijat. = Maaseutuverkoston  koordinoijana  toimii
maaseutuverkostoyksikkd. Maaseutuverkoston tehtavat on méaaritelty Manner-
Suomen maaseudun kehittdmisohjelmassa. Tehtdvat voidaan jakaa neljaén
paaasialliseen ryhmé&éan; viestintd, koulutus, hyvien kaytantdjen kerdaminen ja
levittdminen seka kansainvalistymisen edistaminen.

Maaseutuverkoston visio

Maaseutuverkosto on vuonna 2013 luja ja joustava maaseudun kehittdjien
verkosto, maaseudun edun tekija.

Maaseutuverkostoyksikdn toiminta-ajatus

Maaseutuverkostoyksikko energisoi maaseututoimijoiden valisia yhteyksia ja
tehostaa osaamisen valittymista maaseudun kehittamiseksi.

Maaseutuverkostoyksikodn visio

Maaseutuverkostoyksikko lisaa maaseututoimijoiden yhteisen tekemisen
meininkida. Maaseudun kehittamisohjelmien mahdollisuudet tulevat hyddynnettya
taysimittaisesti.

Maaseutuverkostoyksikdn toimintaa ohjaavia palveluperiaatteita
ovat avoimuus, luotettavuus, osallistavuus, osaava ennakointi,
myonteisyys, tasapuolisuus ja palveluhenkisyys seka tekemisen meininki.
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1.1. Maaseutuverkoston strategia

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tavoitteena on maaseudun elinkeinojen, yhteiséjen ja kansalaistoiminnan
voimistuminen tuottamalla uusia avauksia maaseudun Kkehittamiseen ja
valittamalla hyvia kaytantéja maaseudun kehittajien valilla ja kehittgjilta
kayttajille. Toisena tavoitteena on monipuolinen ja elinvoimainen
maaseutuymparistd ja maaseutumaisema lisaamalla tietamysta ja ymmarrysta
maaseudun  kehittdmisohjelmien  mahdollisuuksista  ympariston tilan
parantamiseksi.

Toiminnallinen tehokkuus

Tavoitteena on saada verkostotoiminta maaseudun kehittdmista tehostavaksi
tydmuodoksi. Verkostotoiminnan onnistumisen kannalta keskeista on, etta
saadaan syntymadan uusia verkoston lenkkejd seka yhteisia ymmarryksia
maaseudun eduista.

Toisena tavoitteena on verkostossa olevan osaamisen hyoédyntaminen
synnyttamalla ja vahvistamalla strategisia kumppanuuksia kotimaassa ja
kansainvalisessa yhteistydssd. Osaamisen hyoddyntamista tehostetaan myos
tutkimustiedon siirtamisella maaseudun toimijoille ja tiedon valittamisella kentan
tarpeista tutkijoille. Maaseutuverkoston tavoitteellinen ja sdanndéllinen yhteistyd
luo kehittamiskykyisté asiantuntijuus- ja osaamisverkostoa.

Tulokset ja laadunhallinta

Maaseutuverkoston toiminnan  keskeisimpia tuloksia on maaseudun
kehittamisohjelmien ~ mahdollisuuksien  hyodyntdminen  taysimaaraisesti.
Toimintatapana on toimenpiteiden lapinakyvyys, avoimuus, selkeys ja oikea-
aikaisuus. Tavoitteena on uudenlaisten konseptien ja uusien yhteistyokuvioiden
syntyminen toimijoiden valilla, my6s kansainvalisesti.

1.2. Maaseutuverkoston ohjausryhma

Maaseutuverkoston tyota ohjaa maaseutuverkoston ohjausryhma.
Ohjausryhman tehtdvid ovat maaseutuverkoston ja maaseutuverkostoyksikon
toiminnan strateginen linjaus, toiminta- ja vuosisuunnitelmien Kkasittely,
mahdollisten  ostopalvelusopimustarpeiden  maarittely sek& tarvittavien
tyéryhmien asettaminen. Ohjausryhman kokouksia pidetdan vahintaan nelja
kertaa vuoden aikana, tarvittaessa useammin, paasaantoisesti kaksi kokousta
Seingjoella, yksi Helsingissa ja yksi kiertavasti alueilla. Ohjausryhmén jasenista
puolet vaihtuu 2009/2010 vuoden vaihteessa maaseutuverkoston ohjausryhmén
tyojarjestyksen mukaisesti.
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Ohjausryhméan kokoonpano vuonna 2009

Puheenjohtaja Pekka Tahvanainen, yksikon paallikkd, Pohjois-Karjalan elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus

Jasenet:

Tiina Malm, neuvotteleva virkamies, maa- ja metsatalousministerio

(Virva Terho, ylitarkastaja, maa- ja metsatalousministerio)

Sirpa Karjalainen, neuvotteleva virkamies, maa- ja metsatalousministerio
(Leena Anttila, ylitarkastaja, maa- ja metsatalousministerio)

Petra Stenfors, ylitarkastaja, tyo- ja elinkeinoministerié
(Harri Ahlgren, ylitarkastaja, ty6- ja elinkeinoministerid)

Leena Tenhola, ylijohtaja, Maaseutuvirasto
(Olli-Pekka Peltomaki, osaston johtaja, Maaseutuvirasto)

Paivi Kujala, johtaja, maaseutuverkostoyksikko
(Teemu Hauhia, verkostovalmentaja, maaseutuverkostoyksikkd)

Christell Astrém, erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto
(Jarkko Huovinen, erityisasiantuntija, Suomen Kuntaliitto)

Vuokko Mahdonen, suunnittelija, Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
(Irmeli Ahtela, ylitarkastaja, Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus)

Juha Ruippo, johtaja, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
(Janne Pesonen, kehittamispaallikkd, Suomen Yrittajat ry)

Rikard Korkman, asiamies, Svenska Lantbruksproducenternas Centralférbund SLC
(Mia Wikstrom, tiedottaja, Svenska Lantbruksproducenternas Centralférbund SLC)

Hannu Linjakumpu, yksikon paéllikko, Lapin elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus
(Tiina Suutari, ryhméapaallikkd, Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskus)

Tiina Valjus, hankekoordinaattori, Keski-Pohjanmaan liitto
(Samu Rdétkonen, erikoissuunnittelija, Lapin liitto)

Antero Lehikoinen, toiminnanjohtaja, Joensuun seudun Leader-yhdistys
(Jouni Korhonen, toiminnanjohtaja, Vaara-Karjalan Leader-yhdistys)

Seppo J. Ojala, taloustirehtdoéri, Birdlife Suomi
(Irina Herzon, filosofian tohtori, Birdlife Suomi)

Hilkka Vihinen, professori, maatalouden taloudellinen tutkimuslaitos, MTT
(Paivi Eskelinen, tutkija, riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos RKTL, Jyvaskylan riistan- ja
kalantutkimus)

Chris Lindholm, koordinaattori, Ahvenanmaan maakunnan hallitus
(Leif Franzell, rahoituskésittelija, Ahvenanmaan maakunnan hallitus)

Risto Matti Niemi, paasihteeri, Suomen Kylatoiminta ry
(Niklas Ulfvens, kehittamis- ja elinkeinopaallikkd, Pohjanmaan liitto)

Markku Makela, maaseutuasiamies, Maaseudun kehittajat ry
(Martti Kivivuori, maaseutuasiamies, Maaseudun kehittajat ry)
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Liisa Niilola, toiminnanjohtaja, Maa- ja kotitalousnaisten Keskus ry
(Eeva Nurmi, puheenjohtaja, ProAgria, Hame)

Eero Uusitalo, paasihteeri, maaseutupolitikan yhteistyéryhma
(Ritva Pihlaja, teemaryhman sihteeri, maaseutupolitikan yhteistydryhma)

Lassi Uotila, johtaja, ProAgria Pirkanmaa
(Henrik Ingo, johtaja, ProAgria Osterbottens Svenska Lantbrukssallskap)

Sihteeri Sanna Puumala, verkostosihteeri, maaseutuverkostoyksikkd

1.3. Maaseutuverkoston tyoryhmat

Maaseutuverkoston  ohjausryhma@ asettaa tarpeenmukaisia tydryhmia.
Tyobryhmien toimikausi on paasaantodisesti kaksi vuotta. Vuoden 2010 alusta
yhdistetaan alueiden valisen yhteistydn ryhma ja svensk temagruppen alueiden
valisen yhteistybnryhmaksi. Innovaatio- ja leader-tybryhmat jatkavat tyota.
Ohjausryhma voi tarvittaessa asettaa uusia tarpeenmukaisia tyéryhmia.

Alueiden valisen yhteistydn ryhma
- tavoitteena alueiden vélisen yhteistyon ja vuorovaikutuksen lisddminen,
erityisesti Manner-Suomi - Ahvenanmaa ja Pohjoismaat
- ideointia verkostoitumisen ja verkottamisen toimintatapoihin
- tydryhma toimii kaksikielisesti, ensisijaisesti ruotsinkielella

tyoryhmén uusi kokoonpano vahvistetaan ohjausryhmaéassa
SYTY, Risto Matti Niemi

Joutsenten reitti ry, Petri Rinne

Lapin Liitto, Paula Mikkola

SLC, Rikard Korkman

Osterbottens férbund, Niklas Ulfvens

Alands landskapsregering, Leif Franzell

Finska hushallningssallskapet, Jérgen Grandell

ELY-keskukset, Kaarlo Lepistd

Maaseutuverkostoyksikkd, Hans Bergstrém

Innovaatiotydryhma
- tavoitteena tutkimustiedon jalkauttaminen ja uusien avauksien tekeminen
maaseudun kehittamistyohon

tyoryhméan kokoonpano vahvistetaan ohjausryhmassa
Laurea-ammattikorkeakoulu, Tero Uusitalo,

IPS-kylat, Pohjatuuli-yhtio, Veli-Matti Karppinen

Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti, Sami Kurki (MUA, Toivo Muilu)
Taiteilija / maanviljelija, Osmo Rauhala

ProAgria Maaseutukeskusten liitto / Alueelliset ProAgriat, Pentti Merildinen
(Osterbottens Svenska Lantbrukssallskap, Henrik Ingo)
Maaseutuverkoston ohjausryhmén jasen, Hilkka Vihinen (MTT)
Maaseutuverkostoyksikkd, Teemu Hauhia
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Leader-ty6ryhma
- tavoitteena Leader-tyon kehittdmisen ideointi

tyoryhméan kokoonpano vahvistetaan ohjausryhmassa
YHYRES kehittamisyhdistys ry, Matti Jaskari (Pohjanmaa)

Etpaha ry, Jukka-Pekka Jauhiainen (Paijat-Hame)

PoKo ry, Juha Kolhinen (Pirkanmaa)

Yla-Savon Veturi ry, Taina Véare (Pohjois-Savo)

Perapohjolan Kehitys ry, Seija Argillander (Lappi)

| samma bat, Sami Heinonen (Varsinais-Suomi, ruotsinkieliset ryhmat)
Rieska-Leader ry, Tuula Aitto-oja (Pohjois-Pohjanmaa)

Nouseva Rannikkoseutu, Satu Sarin (Pohjois-Pohjanmaa)
Maaseutuverkostoyksikkd, Juha-Matti Markkola

Maaseutuverkoston ohjausryhméan edustaja, Christell Astrém (Suomen Kuntaliitto)

1.4. Maaseutuverkostoyksikkd

Maaseutuverkostoyksikké on maa- ja metsatalousministerion maatalousosaston
yksikko, yksikon toimipaikkana on Seingjoki. Maaseutuverkostoyksikon toimitilat
ovat Teknologiakeskus Framissa, valitttmassa Maaseutuviraston laheisyydessa.
Vuosisuunnitelmassa varataan tarpeen mukaiset resurssit ja tyovalineet
maaseutuverkostoyksikon tehtavien hoitamista varten.
Maaseutuverkostoyksikdssa tytskentelee seitseman henkil6a.

2. MAASEUTUVERKOSTON TOIMINTA JA
MAASEUTUVERKOSTOYKSIKON TEHTAVAT

Manner-Suomen ja Ahvenanmaan maaseudun kehittdmisohjelmat 2007-2013
saavat lisavaroja, joilla ne kykenevat entista paremmin vastaamaan
maatalouden ja maaseudun uusiin haasteisiin. Uudet haasteet on maéaritelty
unionin yhteisen maatalouspolitiikan uudistuksen, niin sanotun
terveystarkastuksen, tuloksena. Niitd ovat ilmastonmuutos, uusiutuvat
energialahteet, vesienhoito, biologisen monimuotoisuuden sailyminen seka
maitoalan rakenneuudistus.

Manner-Suomen ohjelmassa lisarahoitusta kohdennetaan koulutukseen ja
tiedotukseen sekéd innovaatioihin maa- ja metsatalouden uusien tuotteiden,
menetelmien ja tuotantotekniikoiden kehittamiseksi. Maatalouden
ymparistdtuessa edistetddn monivaikutteisten suojavyohykkeiden perustamista
ja hoitamista sek& ravinnekuormituksen tehostettua vahentamista. Lisaksi
rahoitus suuntautuu laajakaistainfrastruktuuriin  sek& bioenergiahankkeisiin.
Ahvenanmaan ohjelmassa lisdrahoitus suunnataan luonnonmukaiseen
tuotantoon, suojavyohykkeisiin, luonnonlaitumiin ja lehdesniityn hoitoon.
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Maaseutuverkoston toiminnassa pyritdan ottamaan uudet haasteet kattavasti
huomioon, samalla lisdten maaseudun kehittdmisohjelmien toimijoiden
yhteisty6té ja verkostoitumista.

2.1. Viestinta

Vuoden 2010 viestinta painottuu kehittamisohjelman ymparistbasioiden
esilletuomiseen ymparistdteemavuoden puitteissa, painopisteena vesiensuojelu
ja luonnonmonimuotoisuus. Ymparistoteemaan liittyen vuonna 2010 tehd&&n
yhteisty6ssa koulujen koulutuskampanja oppilaiden ymparistotietoisuuden
lisddmiseksi. Kaikessa viestinndssd tuodaan esille ohjelman mahdollisuuksia
sekd maaseudun kehittdmistyon hyvia kaytantdja. Kansainvaliseen viestintaan
kiinnitetdan entistd enemman huomiota.

Internet ja ekstranet

kehitetddn Maaseutu.fi-, Landsbygd.fi- monipuolisesti

luodaan rakenne ja sisalté Rural.fi-sivuille

hyvia kaytantoja tuodaan aktiivisesti esille verkkosivuilla

kehitetaan toimintaryhmien tiedonsaantia ja vuorovaikutteista
kanssakaymista edistamaan ekstranet-palvelu yhteistydssd MMM:n ja
Mavin kanssa

Esitteet

tuotetaan taustoittavia ja tdydentavia esitteitd maaseutuverkoston
tarpeiden mukaisesti yhteistytssa eri sidosryhmien kanssa

Julkaisut

tehddan yhteisty6ta paiva-, aikakausi- ja ammattilehtien kanssa (mm.
Maaseudun Tulevaisuus, Landsbygdens Folk)
tuotetaan tarpeenmukaiset liitelehdet messuilla ym. tapahtumissa
jaettavaksi, yksi valtakunnallinen yhteisty6sséa Helsingin Sanomien
kanssa, yksi ruotsinkielinen, kolme Maaseutu Plus -lehden liitelehtea
kv-lehti tuotetaan maaseutuverkoston kansainvalisiin viestintatarpeisiin
yhteisty6sséd Maaseutu Plus Special Issue- lehden kanssa
maaseutuprofessoreiden maaseudun kehittdmisen julkaisu: aiheena
maaseudun innovaatiot
tuotetaan tarpeenmukaisia taustoittavia ja taydentavia julkaisuja
kehittamisohjelmien mahdollisuuksien esilletuomiseksi yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa

- orgaanisten lannoitteiden hyddyntamisen opas

- vaihtoehtoisen pellon kéayton opas

- toimintaryhmien hallituksen jasenten opas

- hankehakijan kasikirja
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- vuoden parhaat kaytannot - kilpailun satoa

- kosteikkokortit, perinnebiotooppikortit

- -Laaditaan tietopaketti maaseudun ja maatalouden
ymparistdasioista maatalousoppilaitosten ja yliopistojen kayttoon.

Tiedotteet
- ajankohtaistiedotteet kerran kuukaudessa
- lehdistotiedotteita viestintatarpeiden mukaisesti

Sahkadiset uutiskirjeet
- tuotetaan juttumateriaalia maaseudun kehittdjien uutiskirjeeseen, Liiteriin
sekd maatalouspolitiikan uutiskirjeeseen, Versoon

Messut
- osallistutaan Farmari-maatalousnayttelyyn, Mikkelissa, yhteistytssa
Luonnonvarat- sidosryhmien kanssa
- lisaksi osallistutaan mahdollisena yhteistydkumppanina muille
valtakunnallisille ja alueellisille messuille (esim. KoneAgria, OKRA)

Esittely-, mainos- ja pr-materiaali
- jatketaan esittely-, mainos- ja pr-materiaalin hankintaa yhteistydossa
kehittamisohjelmaa yhteen sovittavan viestintaryhman kanssa

Viestinnan tapahtumat
- maaseutuverkoston alueellisten viestintdyhdyshenkildiden tapaamisten
jarjestaminen 1-2 kertaa vuodessa
- ymparistbaiheisen toimittajaretken jarjestaminen

2.2. Verkostotapahtumat

Koulutuksia, seminaareja ja neuvottelupédivia jarjestetdéan yhteistyossa
maaseutuverkoston eri sidosryhmien kanssa samalla toimijoita verkottaen.
Tilaisuuksien yhteistydtahot ja asiantuntijat koostuvat joustavasti teemojen ja
aihealueiden mukaan. Osa koulutuksista toteutetaan kokonaisuudessaan
kilpailutetuilla ostopalveluilla. Koulutustapahtumien keskeisena lapileikkaavana
tavoitteena on taustoittavan ja tdydentdvan tiedon tarjoaminen maaseudun
kehittamisohjelmien hyoddyntdmisesta. Tapahtumissa kerataan ja levitetddn
ohjelmien toteutuksen hyvia kaytantoja.

Koulutuksen osalta maaseutuverkoston tehtaviksi on Manner-Suomen
maaseudun kehittamisohjelmassa méaaritelty seuraavaa:
1. jarjestdd tapaamisia ja koulutuksia maaseudun kehittdmiseen liittyvista
teemoista (esimerkiksi valtakunnalliset ja alueelliset seminaarit)
2. laatia yhteistyossa hallintoviranomaisten ja toimintaryhmien kanssa
koulutussuunnitelma toimintaryhmille ja niiden sidosryhmille.
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3. koota ja valittda tietoa maaseudun Kkehittamiseen ja ohjelman
toteuttamiseen liittyvistd koulutuksista ja tapahtumista esimerkiksi
yllapitamalla internet-sivuilla yhteista tapahtumakalenteria

4. avustaa tarvittaessa verkostossa toimivia tahoja koulutusten, seminaarien
ja tapahtumien suunnittelussa, jarjestelyissa ja koulutusaineistojen
tuottamisessa

Verkostotapahtumien tarkennetut siséllot ja paivitetyt ajankohdat 10ytyvéat
Maaseutu.fi-sivujen tapahtumakalenterista.

2.2.1. Tapahtumat toimintalinjoittain

Vuosi 2010 on Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman osalta
ymparistdasioiden teemavuosi.

Toimintalinja 1, Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn parantaminen

Maatalousinvestoinnit ja ymparistélupamenettely
- kohderyhméa: maataloushallinnon ja ymparistéhallinnon toimijat
- sisaltd: Maatalousinvestoinnit ja ymparistdlupamenettely
- toteutustapa: yksi koulutuspaiva
- yhteisty6tahot; MMM, Mavi, ELY-keskukset

Maaseuturakentamisen ajankohtaispaivat

- kohderyhma: suunnittelijajarjestot, alueella toimivat konsultit,
kuntaviranomaiset, aluearkkitehdit, neuvontajarjestot, MTK, SLC,
toimintaryhmat, ELY-keskusten yritys-, hanke- ja maaseuturahoituksen
viranomaiset, alueellisten ymparistokeskusten rakentamisesta vastaavat
viranomaiset seka alueelliset ymparistélupaviranomaiset

- sisaltd: suunnitteluverkostot maaseuturakentamisessa

- toteutustapa: rakentamisen toimijatahojen verkottaminen, alueelliset
tilaisuudet 4 tilaisuutta tammikuun aikana

- yhteisty6tahot; MMM, Mavi, ELY-keskukset

"Work shop” Maatalouden kannattavuus
- kohderyhma: viljelijat, tutkijat, neuvojat
- sisalto: jatkoa jarjestetylle valtakunnalliselle maatalouden
kannattavuusseminaarille
- toteutustapa: workshop tyyppiset alueelliset tilaisuudet, 2 tilaisuutta
- yhteisty6tahot; MMM, MTK:n liitot

Rakennetukikoulutus
- kohderyhma: pankkitoimihenkil6t, neuvojat, konsultit, ELY-keskuksen
rahoitustukikasittelijat ja rakennusmestarit
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sisalto: rakennetukilain toimeenpano ja soveltaminen,
elinkeinosuunnitelmien siséltd ja vaatimukset, kokemuksia kentalta,
taustoittava tieto, hyvat kaytannot

toteutustapa: seminaarit 1-2 tilaisuutta (kevat/syksy)

yhteisty6tahot; MMM, Mavi

Porotalouteen liittyva verkostotapahtuma

kohderyhma: porotalouden toimijat

siséltd: kehittamisohjelman toimenpiteet porotaloudessa, uusi poro- ja
luontaiselinkeinolaki

toteutustapa: sidosryhméatapaamiset

ajankohta: syksy 2010

yhteisty6tahot; MMM, Mavi, MTT, ELY-keskus, Paliskuntain yhdistys

Maatalous- ja toimintaryhmaty6 —opintomatka

kohderyhma: MTK:n, SLC:n ja Leader-toimintaryhmien toiminnanjohtajat
siséltd: maataloustoimijoiden ja  toimintaryhmien  verkottaminen.
Taustoittava tieto maatalouden haasteista ja kehittAmisesta seka Leader-
toimintatavan mukaisesta maaseudun kehittdmisesta

Toteutustapa: kotimaan 1-2 paivan opintomatka.

Yhteistyotahot: MTK, SLC ja toimintaryhmat

Toimintalinja 2, Ympaériston ja maaseudun tilan parantaminen

Ymparistoteemaan 2010 liittyvat valtakunnallinen seminaari

kohderyhma: avoin valtakunnallinen ymparisttkampanjan avausseminaari
sisaltd: maaseudun kehittamisohjelman mahdollisuudet
ymparistonsuojelussa, ymparistétukien muutokset esim. ravinnetase seka
ymparistotuen erityistuet, hyvat kaytannot, yhdistyksille suunnatut
ymparistotuet

toteutustapa: ymparistbkampanjan avausseminaari tammikuussa
yhteisty6tahot; MMM, kampanjatahot

Ymparistoteemaan 2010 liittyva taustoittava koulutus

kohderyhma: neuvojat, konsultit, ELY-keskusten viranomaiset,
toimintaryhmat, tuenhakijat, yhdistykset

sisaltd: maaseudun kehittamisohjelman mahdollisuudet
ymparistonsuojelussa, ei viljelijoille suunnatut -ymparistoétuet, uudet
ymparistotuen erityistuet, hyvat kaytannot

toteutustapa: alueelliset seminaarit ” road show”, tarvittaessa
kokonaisuudet my6s ostopalveluna

yhteisty6tahot; MMM, Mavi, ELY-keskukset, toimintaryhmét

"Work shop” ymparistotuet 2014

kohderyhma: viljelijat, tutkijat, neuvojat, yhdistykset
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siséltd: tavoitteena on hyvien kaytanttjen valittaminen seka keratéa ideoita
seuraavan ohjelmakauden ymparistétuen toteutusta varten

toteutustapa: workshop tyyppinen valtakunnallinen seminaari lokakuussa
maaseutugaalan yhteydessa

yhteisty6tahot; MMM, Mavi, ELY-keskukset, ymparistohanketoimijat, MTK

Toimintalinja 3: Maaseudun elinkeinotoiminnan monipuolistaminen ja
maaseutualueiden elaménlaatu

Teemoittaiset hanketreffit

kohderyhma: teemoittain hankevetégjat seka toimialojen toimijat ja
viranomaiset

sisaltd: yrittajyyden edistaminen hanketyon avulla, keskustelu, mita
tapahtuu ympéari Suomea, minkélaisia tuloksia on saatu aikaiseksi, mitka
ovat kehittamisen kohdat

kolme tilaisuutta eri teemoilla: esim. luovat alat, nuoriso, ymparisto

Maaseutumatkailun laadun kehittaminen

kohderyhma: maaseutumatkailun  majoitustilojen  yleisvaikutelman
arviointia tekevét tahot

siséltd: maaseutumatkailun majoitustilojen yleisvaikutelman arviointiin
littyvdn  koulutusaineiston  laatiminen  ja  kouluttajakoulutuksen
jarjestaminen

toteutustapa: kahden paivan ty0seminaari, toteuttajana Maa- ja
kotitalousnaisten Keskus ry

Omatoimisen varanhankinnan koulutus kyla- ja muille paikallistoimijoille

kohderyhma: paikallistoimijat, yhdistykset, kylatoimijat, kylaasiamiehet,
toimintaryhmat, kuntien viranomaiset ja muut asiasta kiinnostuneet
siséaltd: koulutuksen aikana pyritddn parantamaan, tehostamaan ja
elinkeinollistamaan omatoimista varainhankintaa

toteutustapa: nelja yhden paivan tilaisuutta, koulutussarja voisi jatkua
saman mallin mukaan 2011

Maaseutualueiden suunnittelu ja maaseudun rakennettu ymparisto

kohderyhma: (kunnat, suunnittelijat, konsultit, etujarjestot, alueelliset
metsakeskukset, tutkijat, kylatoimijat ym.) Etela-Suomi, Keski- Suomi,
Pohjois-Suomi

sisélto: saadosten ja ohjeiden lapikaynti, maaseutumaisten ja
tuotantoalueiden erityispiirteet suunnittelussa, kylaasumisen ja
rakentamisen edistdminen; infra ja palvelut, energiakysymykset,
maaseutumaisema, luonnon monimuotoisuuden, maiseman- ja
vesienhoidon edistdminen

toteutustapa: 3x1 paivaa
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- yhteisty6tahot: MMM/rakentaminen, MAVI, Avit, Elyt, Maanmittauslaitos,
Maa- ja kotitalousnaisten keskus
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Osallistuva kyla -kylasuunnitelmien ohjaamiskoulutus

- oppimistavoite: osaamisen lisddntyminen, kylasuunnitelmien sisallon
kehittaminen ja kaytettavyyden lisd&minen, ajantasaistaminen,

- luoda struktuuria ja lujuutta paikallisessa tyoskentelyssa

- kohderyhma: kylahankevetajat, kylayhdistyksen puheenjohtajat,
kylaasiamiehet

- sisaltd: menetelmien opettaminen, kylasuunnitelmien paivittdminen ja
sovittaminen kuntien strategiaan, yhdistyksen taloussuunnittelu,
konkreetti

- set tavat kaytannon esimerkkien avulla esim. kylamatkailu osana
kylasuunnitelmista, uusia avauksia, kestava kehitys

- toteutustapa: 1x2 paivaa maaliskuussa, 1x1 paiva lokakuussa

- yhteisty6tahot: MMM

Maaseutuyrittajyysristeily
- kohderyhméa: MTK:n jarjestokenttd, maaseutuyrittajyyden kehittajat
- sisaltd: maaseutuyrittdjyyden riskit, riskien hyddyntaminen ja hallinta
- toteutustapa: laivaseminaari helmikuussa
- yhteisty6tahot: MTK, yrittdjyyden teemaryhméa

Voimistuvat kylat

Osallistutaan mahdollisesti toteutuvaan Voimistuvat kylat -kampanjaan,
kampanjan tavoitteena on vahvistaa kylia pienimpina toiminnallisina yksikkoiné
sekad kohentaa maaseudun toimijoiden valmiuksia maaseudun kehittdmistydssa.
Prosessia vievat eteenpdin Maaseutupolitikan yhteistydryhma, Suomen
Kylatoiminta ry, Suomen kuntaliitto, Maaseudun Sivistysliitto, Seurakunnat,
toimintaryhmat ja maaseutuverkostoyksikko, Alueelliset ja seudulliset kehittgjat.

Toimintalinja 4: Leader

Leader metodin kehittamisprosessi

- kohderyhma: toimintaryhmien tyontekijat, toimintaryhmaty6n
hallintoviranomaistahot, MMM, Maaseutuvirasto, ELY-keskukset, kunnat
seka toimintaryhmaty6hon perehtyneet tutkijat

- sisaltd: toimintaryhmatyon valtakunnalliset ja alueelliset haasteet seka
tulevaisuuden  toimintaehdotukset. Tavoitteena  on  varmistaa
toimintaryhmatyon toimivuus ja tukea paikallisen toimintaryhmétyon
elinvoimaisuutta. Prosessi alkaa syksylla 2009 ja jatkuu vuoden 2010
syksyyn

- toteutustapa: kaksi valtakunnallista seminaaria, nelja aluetilaisuutta ja
lisdksi Leader-metodia tydstetadn myos verkossa. Pohjana
metodinkehittamistydssa ovat vuonna 2009 pidetyt Heurekan ja Dipolin
seminaarit. Verkkotydskentelyssa hyddynnetéan jo perustettua
www.leadermetodi.ning.com - sivustoa.
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- toteuttajatahot: Ruralia-instituutti, Lonnrot-instituutti ja Otavan Opisto

Toimintaryhmien laatu- ja johtamisjarjestelmatyo

Monet  toimintaryhmé&t  ovat  osoittaneet  kiinnostusta  laatu- ja
johtamisjarjestelmien kehittamiseen. Toimintaryhmien laatu- ja
johtamisjarjestelmien  kehitysty6td tuetaan jarjestamalla  alkuvuodesta
laatuseminaari ja kilpailuttamalla kehittdjataho toimimaan apuna toimintaryhmien
laatu- ja johtamisjarjestelmien rakentamisessa. Ty0 ajoittuu vuoden 2010
syyskaudelle.

Toimintaryhmatydn moduulikoulutukset,

- kohderyhma: toimintaryhmatybhon mukaan tulleet uudet henkil6t;
toimintaryhmien hallitusten jasenet, toiminnanjohtajat, hankesihteerit,
kirjanpitajat

- sisaltd: Koulutuksen tavoitteena on varmistaa toimintaryhmien uusien
henkildiden tasalaatuinen ja laadukas perehdyttaminen ja paivittaa jo
mukana olevien henkildiden tietoja ja taitoja tehda paikallislahtoista
maaseudun kehittamisty6ta.

- toteutustapa: alkaen syksylla 2009, jatkuen kevaalla 2010, viisi
moduulijaksoa, toteuttajana Lonnrot-instituutti

Uusien toimintaryhmien hallitusten jasenten koulutuspaivat
- Tavoitteena hallitustydskentelyn laadun kehittaminen
e Leader-periaatteet
¢ hallitusten vastuut ja velvollisuudet
e saadosten ja ohjeiden tuntemus
- kolme tilaisuutta
e Pohjois-Suomen tilaisuus
e Etel&d-Suomen tilaisuus
e ruotsinkielinen tilaisuus

Toimintaryhmien yhteistapaamiset
- toiminnanjohtajien yhteistapaamiset: kaksi tilaisuutta, toinen kevaalla
toinen syksylla
- toimintaryhmien hallitusten puheenjohtajiston yhteistapaaminen kevaalla
- toimintaryhmien kv-koordinaattoreiden ja vastaavien yhteistapaamiset:
kaksi tilaisuutta, toinen kevaalla ja toinen syksylla

Maksatuskoulutusta toimintaryhmille ja TE-keskuksille
- nelja alueellista kahden paivan tilaisuutta (Pori, Oulu, Kouvola ja
Joensuu)
- hyvien maksatuskaytantéjen esilletuominen
- yhteisty6ssa Mavi/Maksatusyksikkd, MMM
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Muut verkostotapahtumat

Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman neuvottelupéaivat
- Lapileikkaus kaikkien toimintalinjojen 1-4 tilanteeseen: missé on
onnistuttu, missa on viela parannettavaa
- kahden paivan seminaari
- toukokuu, viikko 18.
- neuvottelupaivat jarjestetaan yhteistydssa MMM:n ja Mavin kanssa

Maaseutugaala 2010

Maaseutugaala 2010 on maaseudun kehittamisen juhlatilaisuus, jossa nostetaan
esille vuoden saavutuksia, hyvia kaytantdja ja julkistetaan vuoden parhaat
kaytannot -kilpailun voittajat. Tilaisuus jarjestetdan 7.10.2010 Helsingissa
Vanhalla Ylioppilastalolla.

Gaalan yhteydessa jarjestetaan Leader-metodin kehittdmisprosessin
loppuseminaari ja ymparistéteeman toinen valtakunnallinen seminaari "work
shop" ymparistotuet 2014.

MYR:n maaseutujaostojen / alueellisten maaseutuverkostojen
yhteistapaamiset
- kohderyhmé&: maakuntien yhteistydryhmien maaseutujaostot
- sisaltd: yhteistyon ja alueellisen verkostoitumisen edistaminen, hankety®
ja hyvien kaytantdjen vaihtaminen maakunnallisessa kehittamistydssa
- toteutustapa: kaksi tilaisuutta, Lappi ja Kaakkois-Suomi

Ruotsinkielisten sidosryhmien verkottaminen
- kohderyhma: ruotsinkieliset jarjestot ja viranomaistahot
- sisaltd: vuorovaikutteinen keskustelu maaseudun kehittAmisohjelmien
mahdollisuuksista
- toteutustapa: alueelliset tilaisuudet Uudenmaan, Pohjanmaan ja Turun
seudulla seka Ahvenanmaalla

Vuoden 2010 aikana maaseutuverkoston koulutuksina jarjestetddn joustavasti
myO6s muita tarpeenmukaisia valtakunnallisia, alueellisia ja paikallisia
koulutustilaisuuksia yhteistydsséa sidosryhmien kanssa.

Maaseutuverkostoyksikko avustaa resurssiensa puitteissa verkostossa toimivia
tahoja ohjelmien tavoitteita ja toimenpiteitd taustoittavien ja taydentavien
koulutusten, seminaarien ja tapahtumien suunnittelussa, jarjestelyissa ja
koulutusaineistojen tuottamisessa.
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2.3. Hyvien kaytantojen kerddminen ja levittaminen

Hyvien kaytantdjen osalta maaseutuverkoston tehtavana on keréta, analysoida
ja levittaa tietoa maaseudun kehittdmisesta ja siihen liittyvien tukijarjestelmien
hyvista kaytanndista seka kansallisella ettd kansainvélisella tasolla.

Hyvia kaytantdja tuodaan esille maaseutuverkoston koulutustilaisuuksissa ja
monipuolisessa viestinndssa maaseudun kehittamisohjelmien toimintalinjojen
osa-alueilta. Koulutustapahtumissa pidetaan tarkoituksenmukaisia hyvien
kaytantojen tyopajoja.

Hyvien kaytantbjen kerdamista ja levittdmista tukee Maaseutu.fi-sivustolle
perustettu asiantuntijarekisteri. Asiantuntijarekisteri kokoaa laaja-alaisesti yhteen
maaseudun kehittajia.

Vuonna 2010 panostetaan erityisesti ympariston kehittdmisen hyviin
kaytantoihin.

Hyvien kaytantdjen systemaattista keraamista varten aloitetaan vuonna 2010
vuoden parhaat kaytannot -kilpailu. Kilpailun voittajat julkaistaan lokakuussa
2010 jarjestettavassa Maaseutugaala 2010-tapahtumassa Helsingissa.

Toimintaryhmat ja ELY-keskukset valitsevat alueiltaan ehdokkaat eri sarjoihin.
Toimintaryhmien osalta ehdokkaiden valinnan tekee toimintaryhman hallitus ja
ELY-alueiden osalta MYR:n maaseutujaosto tai vastaava. Maaseutuverkoston
ohjausryhmé& nimeaa tybryhman, joka toimii hyvien kaytantdjen kerdamisen
tyéryhmana ja valitsee sarjojen parhaimmiston. Lopullisen valinnan voittajista
tekee ulkopuolinen, mydhemmin nimettava taho.

Kilpailusarjat ovat: (tassa vaiheessa vield alustavat)
- vuoden Leader-hanke (toimintaryhmien rahoittama)
- vuoden kehittdmishanke (ELY:n rahoittama)
- vuoden maaseutuinnovaatio
- vuoden maaseutuinvestointi
- vuoden ymparistdpanostus
- vuoden maaseuturahoittaja (valitaan vuonna 2010 ELY-keskuksista)

Ehdokkaat esitelladn Maaseutu.fi-sivustolla. Talldin muodostetaan samalla
hyvien kaytantbjen rekisteri. Parhaista kaytannoistd tehdaan julkaisu ja
videotallenne. Maakunnallinen tiedottaminen tapahtuu ELY-keskusten ja
toimintaryhmien kautta.
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2.4. Kansainvalistymisen edistaminen ja alueiden valinen yhteistyo

Suomen sisalla alueiden vélista yhteistyota edistetdaan niin tiedottamisen kuin
verkostotapahtumien kautta. Alueiden vélisen yhteistybn lisdantymisessa
erityisesti eri tapahtumien merkitys on suuri. Ne keraavat yhteen maaseudun
toimijoita valtakunnallisesti ja alueellisesti yli hallinnollisten rajojen. Yhtena
painopisteené on maakunnan yhteistyéryhmien/alueellisten
maaseutuverkostojen yhteistapaamisten jarjestaminen.

Maaseutuverkoston tehtavina kansainvalistymisen edistdmisen osalta on:
1. edistdd kansainvalisten ja aluerajat ylittavien hankkeiden syntymista,
yhteisty6té ja tiedon valitysta
2. pitdéd yhteyttd, hankkia ja valittaa tietoa EU:n maaseutuverkostoon seka
muihin EU:n jasenvaltioiden maaseutuverkostoihin

Euroopan unionin jasenmaiden maaseutuverkostoyksikéiden koordinoijana
toimii lokakuussa 2008 toimintansa aloittanut EN RD Contact Point.

Tavoitteena kansainvélistymisen edistamisen osalta on tuoda kansainvalinen
yhteisty6 osaksi maaseudun kehittédjien arkipaivaa.

Maaseutuverkostoyksikdn toiminta kansainvalisen yhteistydn lisdamiseksi:

- etsii kv-hankkeille yhteistyOkumppaneita

- jarjestaa kv-koulutuksia ja tapaamisia

- toimii yhteisty6tahona ulkomaisille vierailijaryhmille

- tekee aktiivista ja aloitteellista yhteisty6td Euroopan unionin muiden
jasenmaiden maaseutuverkostoyksikoiden kanssa

- Pohjolan ja Baltian maaseutuverkostoyksikdiden tapaamisissa luodaan ja
muokataan hyvia toimintatapoja maaseutuverkoston tyossa

- pyritddn aktivoimaan myos kansallisten hankkeiden kansainvalistymista
edistavaa toimintaa

Kansainvalisyyden edistdmiseen liittyvia tapahtumia ja toimenpiteita

kv-hankekoulutukset / kv-hankeneuvonta
- Maaseutuverkostoyksikko kilpailuttaa ulkopuolisen kehittédjatahon
toteuttamaan alueellisia kv-hankekoulutuksia tai neuvontaa: nain teen kv-
hankkeen, ja koostamaan kv-toiminnan informaatiopaketin Maaseutu.fi-
sivuille

Maaseminaarit
- Puola-seminaari kevaalla, toinen maaseminaari syksylla
- yhteinen laivaseminaari Ruotsin toimintaryhmien kanssa maaliskuussa
- toimintaryhmaty6, maaseudun kehittamisohjelmat ja kv-hankkeet eri
maissa
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Opintomatkat
- Maaseuturakentamiseen liittyva opintomatka
e Saksa
e syksy 2010

- Kyldmaiseman suunnitteluun, kylasuunnitteluun ja luonnon
monimuotoisuuteen liittyva opintomatka
e Saksa - Itavalta
e toukokuu 2010

- Maaseudun kehittamisohjelmien toteuttamisen opintomatka
e Hollanti
e huhtikuu 2010

- Toimintaryhmatyon opintomatka
e Irlanti
e syyskuu 2010

- Maaseutuhallinnon paallikéiden opintomatka
e Ruotsi
e huhtikuu 2010

Kansainvalisen yhteistyon fokusryhma
Leader alakomitean tyon tueksi perustetaan kolme EU-tason fokusryhmaa, jotka
pureutuvat Leader:n toimeenpanon haasteisiin jasenmaissa. Yksi ryhméa on
kansainvalisen yhteistydon ryhmé&. Ryhman tehtavana on pureutua erityisesti kv-
hankkeiden toimeenpanon pullonkauloihin.

Suomen maaseutuverkostoyksikkd yhteistydssa MMM:n ja Mavin kanssa
organisoi ja vetaa ryhmén tyotd. Fokusryhman apuvetgjand toimii Viro.
Fokusryhméan tyo kestaa noin puolivuotta.

Italian aloitteet temaattisten verkostojen luomiseksi

Italian verkostoyksikkd on tehnyt aloitteen koota temaattisia yhteistyoverkostoja,
jotka kokoavat yhteen eurooppalaisia tutkijoita, kehittgjia ja politikan tekijoita
aihepiireittain. Italian ehdottamat aiheet ovat: forestry policy ja social farming

Hollannin yhteisty6ehdotus: Lansi- ja Pohjois-Euroopan
maaseutuyrittajyysverkosto

Lansi- ja Pohjois-Euroopan yrittajaaktiivisilla alueilla jarjestettavien seminaarien
ja yrittajyysmessujen sarja, joka kokoaa yhteen maaseutuyrittajia ja yrittajyyden
kehittajatahoja.
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LINC-Euroopan Leader-konferenssi

Itavallan maaseutuverkoston aloitteesta alkava Euroopan Leader-toimintarymien
vuosittainen seminaarisarja LINC- Leader-Inspiration-Networking- Community.
Seminaarin isantdnd vuonna 2010 Itavalta, 2011 Saksa, 2012 Viro ja 2013
Suomi. Tavoitteena maaseudun kehittamisen vahvistaminen Leader-tyon kautta.

Liséksi varataan vuodelle 2010 maardraha Suomen maaseutuverkoston
edustajien lahettamiseksi tarkeimpiin Euroopan maaseutuverkoston tilaisuuksiin.

[tdmeristrategia
Osallistutaan ItAmeristrategian toteuttamiseen tarkoituksenmukaisella tavalla
resurssien puitteissa.

3. RAHOITUSSUUNNITELMA VUODELLE 2010

Maaseutuverkoston ja maaseutuverkostoyksikbn toiminta rahoitetaan Manner-
Suomen maaseudun kehittamisohjelman teknisestd avusta. Toimintaan on
varattu ohjelmakaudelle 2007-2013 yhteensad 11,8 miljoonaa euroa. Vuoden
2010 alustava rahoitussuunnitelma on esitetty seuraavassa taulukossa.
Esitetyssd kehyksessa on huomioitu puolet (600 000 euroa) ELY-keskuksille
tehtavasta teknisen avun siirrosta. Siirto on yhteensd 1,2 miljoonaan euroa.
Siirto jakautuu teknisesti vuosien 2010 ja 2011 osalle.

Vuoden 2010 teknisen avun kayttdsuunnitelman maararaha maaseutuverkoston
osalta on 1 465 000 miljoonaa euroa. Lisdksi kaytettavissa on edellisilta vuosilta
siirtynyttd méaararahaa.

Maaseutuverkoston rahoitusta voidaan kayttdaa maaseutuverkostoyksikon
henkiloston palkkauskuluihin ja matkakuluihin, ostopalveluihin, viestinta- ja
koulutuskuluihin, hyvien kaytantojen ja verkostojen edistamiseen, kansainvalisen
ja alueiden vélisen toiminnan edistamiseen seka muihin kuluihin kuten kokous-
ja vuokrakuluihin.

Maaseutuverkosto, alustava rahoitussuunnitelma 2010

Palkkauskulut

- perustamiskustannukset 125 000
- toimintasuunnitelman kustannukset 245 000
Matkakulut 150 000

Ostopalvelut
- perustamiskustannukset hankintalakimies 28 000
- toimintasuunnitelman kustannukset 92 000
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Viestinta (mm. nettisivut, julkaisut ja 217 000
esitteet, pr-materiaali)

Koulutus 208 000
Hyvat kaytannot ja verkostot 60 000
Kansainvalisen ja alueiden vélisen 160 000

yhteistydn edistaminen

Muut kulut mm. vuokrat, tietotekniikka, 180 000
kokoukset, toimistotarvikkeet, henkiloston
koulutus, jne.

Yhteenséa 1 465 000

Palkkauskulut:
Palkkauskulut sisaltavat seitseman henkilon palkkauskulut. Kahden henkilon
palkkauskulut sisaltyvat perustamiskustannuksiin.

Matkakulut koostuvat henkildstén matkakuluista.

Ostopalvelut:

Ostopalvelut  siséltavat  mm. Tike-tietohallinnon kanssa  tehtdvan
ostopalvelusopimuksen tietohallintopalveluista, tilastokeskuksen kanssa tehdyn
sopimuksen  maaseutuindikaattorit  -palvelusta ja  maaseutuverkoston
asiantuntijarekisterin yllapitopalvelun. Ostopalveluna hankitaan
lakimieskonsultointia hankinta-, kilpailutus- ja sopimusasiakirjojen valmistelussa.
Lakimiehesta syntyva kustannus luetaan perustamiskustannuksiin. Muita
ostopalveluja hankitaan tarpeen mukaan, mahdollisesti virtuaalinen
kokoushuonepalvelu.

Viestinta:

Maaseutuverkostoyksikon viestinnan kustannukset koostuvat Maaseutu.fi- ja
Landsbygd.fi-sivustojen vyllapito- ja kehitystydsta, julkaisujen, esitteiden ja
oppaiden seka liitelehtien tuottamisesta, lehti-ilmoituskuluista, kuvituskuluista,
multimediatuotannosta ja nettikonvertointiratkaisuista syntyvista kuluista, Suomi-
pr-materiaalin  tuottamisesta, kansainvalistymista edistdvan materiaalin
tuottamisesta, messukuluista sekéa muista mahdollisista viestintakuluista.

Koulutus / Verkostotapahtumat:

Verkostotapahtumat sisaltdvat maaseutuverkostoyksikon jarjestdmien tai
yhteistybéssd sidosryhmien kanssa jarjestettyjen koulutus- tai muiden
verkostotapahtumien kulut (asiantuntijapalkkiot, matkakulut, tilojen vuokrat,
tarjoilut) sekd kokonaan ostopalveluna toteutettavien tilaisuuksien kustannukset
ja monipuolisen koulutusmateriaalin tuottamisen.



Euroopan maaseudun
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Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Hyvat kaytannot ja verkostot:

Hyvia kaytantoja keratddn toimintalinjoittain kansallisesti ja kansainvalisesti.
Hyvat kaytannot ja verkostot -kulut koostuvat hyvien kaytantdjen keraamisen,
levittdmisen ja analysointimallin luomisesta seka itse kerdamisesta ja
levittamisesté aiheutuvista kuluista.

Kansainvadlisen ja alueiden vélisen yhteistytn edistaminen:
Kansainvalistymisen edistamisen kustannukset koostuvat eri sidosryhmien
kanssa tehtavistd opinto- ja kokousmatkoista (opintomatkoissa o0sa
kustannuksista: mm. yopymiset kohdemaassa seka matkaohjelman kulut
kohdemaassa), muiden maiden vierailijaryhmien vastaanottamisesta,
maaseutuverkoston edustajan osallistumiskulut Euroopan maaseutuverkoston
tai komission tilaisuuksiin, kansainvalisten yhdyshenkildiden tapaamisesta
syntyvat kustannukset, mahdollisista asiantuntijakuluista, kv-seminaareista ja
muista  kansainvalistymisen  edistamiseen liittyvistd  kuluista  sek&
valtakunnallisten hankkeiden valmistelutyéryhmén kokous- ja matkakuluista.

Muut kulut:

Muut kulut siséltavat kokouskulut, mm. maaseutuverkoston ohjausryhmén ja
tydryhmien kokouskulut seké ryhmien jasenten seka mahdollisesti kutsuttavien
asiantuntijoiden matkakulut sek& muut mahdolliset korvaukset, vuokrakulut,
kalustevuokrat/kalusteiden hankinnan, toimistotarvikekulut, lehti-  ja
kirjallisuuskulut, puhelinkulut, tietotekniikan kulut, postikulut, k&&nnoskulut,
henkiloston koulutuskulut ja muut mahdolliset kulut. Maaseutuverkostoyksikko
vuokraa toimitilat Seingjoen kaupungilta valivuokrausmenettelylld, Seingjoen
kaupunki vuokraa tilat teknologiakeskus Framilta.

Rahoitussuunnitelman puitteissa voidaan tehda vuosittain vahaisia muutoksia eri
kululajien valilla. Vahaisiin  muutoksiin  ei tarvitse hakea erikseen
muutospaatosta.



