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1. LANDSBYGDSNATVERKETS VERKSAMHET

Landsbygdsnatverket ar en verksamhetsform som sammanfér alla aktérer som
deltar i programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland och pro-
grammet for utveckling av landsbygden pa Aland. Natverkets verksamhet koor-
dineras av landsbygdsnéatverksenheten.

Landsbygdsnéatverkets vision

Ar 2013 ar Landsbygdsnatverket ett starkt och flexibelt natverk av utvecklare
som arbetar for landsbygdens basta.

Landsbygdsnatverksenhetens verksamhetsidé

Landsbygdsnatverksenheten intensifierar kontakterna mellan landsbygdsakt6-
rerna och effektiviserar kunskapsformedlingen for att utveckla landsbygden.

Landsbygdsnatverksenhetens vision

Landsbygdsnatverksenheten dkar gemensam drivkraft bland landsbygdsakto-
rerna sa att man kan dra full nytta av landsbygdsprogrammen.

Landsbygdsnatverksenhetens serviceprinciper som styr verksamheten ar 6p-
penhet, palitlighet, delaktighet, kunnig framtidsplanering, positiv installning, ratt-
visa, serviceorientering och drivkraftighet.

1.1. Landsbygdsnatverkets styrgrupp

Landsbygdsnatverkets arbete styrs av en styrgrupp. Styrgruppen har till uppgift
att dra upp de strategiska riktlinjerna for landsbygdsnéatverkets och landsbygds-
natverksenhetens verksamhet, behandla handlings- och arsplanerna, bedéma
behovet av eventuella inkdpsavtal samt tillsatta arbetsgrupper. Styrgruppen
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sammantrader minst fyra ganger per ar, vid behov oftare. Tva moéten halls i Sei-
najoki, tva i Helsingfors och ett ambulerar mellan regionerna.

Styrgruppens sammansattning
Ordférande Esko Juvonen, lantbruksrad, jord- och skogsbruksministeriet

Medlemmar:
Tiina Malm, dverinspektor, jord- och skogsbruksministeriet
(Virva Terho, dverinspektor, jord- och skogsbruksministeriet)

Sirpa Karjalainen, dverinspektor, jord- och skogsbruksministeriet
(Salla Rossi, 6verinspektor, jord- och skogsbruksministeriet)

Leena Tenhola, 6verdirektdr, Landsbygdsverket
(Olli-Pekka Peltoméki, avdelningschef, Landsbygdsverket)

Juha Ruippo, direktér, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
(Ismo Partanen, utvecklingschef, Foretagarna i Finland)

Rikard Korkman, ombudsman, Svenska Lantbruksproducenternas Centralférbund SLC
(Bettina Selander, informator, Svenska Lantbruksproducenternas Centralférbund SLC)

Henrik Ingo, direktor, ProAgria Svenska lantbrukssallskapens forbund
(Jouko Kostamo, resultatomradeschef, Skogsbrukets utvecklingscentral Tapio)

Ursula Immonen, verksamhetsledare, Finlands naturskyddsforbund rf
(Irina Herzon, filosofie doktor, Birdlife Suomi)

Tuula Saynatmaki, avdelningschef, Syddstra Finlands TE-central
(Juha Niemela, avdelningschef, Mellersta Finlands TE-central)

Asko Peltola, landskapsdirektor, Eteld-Pohjanmaan liitto ry
(Anne Pesola, programdirektor, Mellersta Osterbottens férbund)

Pertti Sevola, direktor, Vastra Finlands miljdcentral
(Irmeli Ahtela, dverinspektor, Tavastlands miljocentral)

Paavo Mattila, verksamhetsledare, Suupohjan Kehittamisyhdistys ry
(Sinikka Koivumaki, verksamhetsledare, Seingjoen seudun kehittdmisyhdistys Liiveri ry)

Hilkka Vihinen, professor, Forskningscentralen for jordbruk och livsmedelsekonomi,
MTT

(Paivi Eskelinen, forskare, Vilt- och fiskeriforskningsinstitutet RKTL, Jyvaskyla vilt- och
fiskeriforskning)

Chris Lindholm, koordinator, Alands landskapsregering
(Leif Franzell, finansieringshandlaggare, Alands landskapsregering)
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Risto Matti Niemi, generalsekreterare, Byaverksamhet i Finland rf
(Niklas Ulfvens, aktionsgruppens verksamhetsledare, Svenska Studiecentralen)

Katariina Pylsy, landsbygdsombudsman, Maaseudun kehittajat ry

Liisa Niilola, verksamhetsledare, Maa- ja kotitalousnaisten keskus ry
(Eeva Nurmi, ordférande, ProAgria, Tavastland)

Eero Uusitalo, generalsekreterare, landsbygdspolitiska samarbetsgruppen
(Ritva Pihlaja, temagruppens sekreterare, landsbygdspolitiska samarbetsgruppen)

Paivi Kujala, direktér, landsbygdsnatverksenheten
sekreterare Hanna Lilja, natverkssekreterare, landsbygdsnatverksenheten

1.2. Landsbygdsnatverkets arbetsgrupper

Arbetsgruppen for interregionalt samarbete

- malet ar att 0ka det interregionala samarbetet och véaxelverkan mellan re-
gionerna
- ger uppslag till hur man bygger upp och upprattar natverk

Arbetsgruppens sammansattning

Kvarkenradet, Christina Knookala

Kainuun Naisyrittdjyys LEADER ry, Liisa Hame (SYTY, Risto Matti Niemi)
Joensuun Seudun LEADER ry, Antero Lehikoinen (Joutsenten reitti ry, Petri Rinne)
Kajanalands TE-central, Juha Maatta

MUA, Ella Mustakangas

Lapplands férbund, Paula Mikkola

Landsbygdsnatverksenheten, Hans Bergstrom/Juha-Matti Markkola

Innovationsarbetsgruppen
- malet ar att forankra forskningsrénen och fa nya grepp om landsbygdsut-
vecklingsarbetet

Arbetsgruppens sammansattning

Laurea yrkeshdgskola, Tero Uusitalo,

IPS-byarna, Pohjatuuli-yhtio, Veli-Matti Karppinen

Helsingfors universitets Ruralia-institut, Sami Kurki (MUA, Toivo Muilu)

Konstnar / lantbrukare, Osmo Rauhala

ProAgria Landsbygdscentralernas forbund/Alueelliset ProAgriat, Pirjo Jokipii (Osterbot-
tens Svenska Lantbrukssallskap, Henrik Ingo)

Medlem av landsbygdsnéatverkets styrgrupp, Hilkka Vihinen (MTT)
Landsbygdsnatverksenheten, Teemu Hauhia

Leaderarbetsgruppen
- malet ar att ge uppslag till hur Leaderarbetet kan utvecklas

Arbetsgruppens sammansattning
YHYRES kehittamisyhdistys ry, Matti Jaskari (Osterbotten)
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Etpaha ry, Jukka-Pekka Jauhiainen (Paijanne-Tavastland)
PoKao ry, Juha Kolhinen (Birkaland)

Yla-Savon Veturi ry, Taina Véare (Norra Savolax)
Peréapohjolan Kehitys ry, Rauno Kuha

Medlem av landsbygdsnéatverkets styrgrupp, Katariina Pylsy
Viisari ry, Kirsti Pirinen

Landsbygdsnatverksenheten, Juha-Matti Markkola

Svenska arbetsgruppen
- malet &r att uppréatta natverk inom det svenska omradet, p& Aland och i
de nordiska landerna

Arbetsgruppens sammansattning
SLC, Rikard Korkman

| samma bat, Sami Heinonen

Osterbottens férbund, Nikals Ulfvens

Alands landskapsregering, Leif Franzell
Svenska studiecentralen/4H, Hed-Mari Bjorkell
Finska hushallningssallskapet, Jérgen Grandell
TE-centralerna, Kaarlo Lepistd
Landsbygdsnatverket, Hans Bergstrom

2. LANDBSYGDSNATVERKETS STRATEGI

Social genomslagskraft

Malet ar att forstarka landsbygdsnaringar genom att man tar nya grepp om
landsbygdsutvecklingsarbetet och férmedlar framgangsrika handlingsmonster
mellan landsbygdsutvecklarna och fran utvecklarna till anvandarna.

Det andra malet ar en diversifierad och vital landsbygdsmiljo. Detta mal uppnas
genom att man informerar mer och dkar medvetenheten om de mdjligheter som
landsbygdens utvecklingsprogram ger for att forbattra miljons tillstand.

Funktionell effektivitet

Syftet ar att natverksarbetet blir en arbetsmetod som effektiviserar landsbygds-
utvecklingen. Malet ar att man kommer 6verens om arbetsférdelning, ansvars-
fragor och gemensamma mal med kompanjonerna sa att det skapas nya kontak-
ter mellan aktdrerna inom olika sektorer och nya gemensamma uppfattningar
om landsbygdens intressen.

Enligt det andra malet drar man nytta av natverkets kompetens genom att man
bildar och starker strategiskt kompanjonskap i hemlandet och inom det interna-
tionella samarbetet. Utnyttjandet av kompetensen effektiviseras ocksd genom att
man formedlar forskningsron till landsbygdsaktérer och information om faltets
behov till forskare.

Resultat och kvalitetsstyrning

Landsbygdsnéatverkets viktigaste resultat ar att man drar full nytta av lands-
bygdsprogrammen. Handlingssattet gar ut pa att atgarderna ar transparenta,
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oppna, tydliga och rattidiga. Malet ar att man skapar nya koncept och samar-
betsformer mellan aktérerna, dven pa det internationella planet.

3. BESKRIVNING AV LANDSBYGDSNATVERKETS VERKSAMHET OCH
LANDSBYGDSNATVERKSENHETENS UPPGIFTER

3.1. Bildande av natverk

Natverksbildning ar landsbygdsnéatverkets handlingssatt som praglar alla lands-
bygdsnéatverksenhetens uppgifter.

Malet ar att landsbygdsnatverket upplevs som ett handlingssatt och att aktérerna
kanner att de hor till natverket. Under aret fortsatter vi att aktivt och sjalvmant
bilda natverk mellan aktérerna inom landsbygdsutvecklingsprogrammen for
Fastlandsfinland och Aland. Syftet &r att fa de olika aktérerna att métas och
astadkomma nya lankar i natverket.

Landsbygdsnéatverket kan beskrivas med orden larande organisation, dvs. en till
landsbygdens gemensamma konkurrenskraft riktad helhet som ar éppen och
innovativ. Landsbygdsnatverksaktorerna involveras att tillsammans skapa en
sporrande narmiljo. Kompetensspridning sker overallt i natverket. Samtidigt lar
man sig av omvarlden och natverksdeltagarnas erfarenheter.

Kunskaperna ska bevaras till forman for alla for att tillampas i natverkets verk-
samhet.

| det larande landsbygdsnatverket kombinerar man det egna arbetet med andra
natverksdeltagarnas arbete. Av flera personers kunskaper och kompetens upp-
star ett natverk av expertis. Landsbygdsnatverkets malmedvetna och regel-
bundna samarbete skapar ett utvecklingsdugligt och langsiktigt kompetensnét-
verk.

Det som ar vasentligt for landsbygdsnatverksenhetens verksamhet ar att sprida
information om de manga maojligheter som programmet for utveckling av lands-
bygden i Fastlandsfinland erbjuder. Enhetens personal stimulerar natverksbild-
ningen inom sitt eget kompetens- och uppgiftsomrade. Ett intensivt samarbete
utfors med ett stort antal intressentgrupper inom flera programomraden.

Landsbygdsnatverksenheten koordinerar landsbygdsnatverkets verksamhet.
Natverkets uppgifter definieras i programmet for utveckling av landsbygden i
Fastlandsfinland. Uppgifterna kan indelas i fyra huvudsakliga kategorier, dvs.
information, utbildning, insamling och utspridning av information om framgangs-
rika handlingsmonster och stimulering av internationaliseringen.
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Landsbygdsnatverksenheten &r en av enheterna vid jord- och skogsbruksmini-
steriets jordbruksavdelning. Enheten ar inhyst i lokaliteter i Teknologicentret
Frami i Seingjoki i omedelbar narhet av Landsbygdsverket. | arsplanen reserve-
ras resurser och arbetsredskap for enheten.

Eventuella anskaffningar

e Kostnader for att uppratthalla landsbygdsnatverksenhetens kontor (hyra for/anskaffning av

lokaler och inventarier, anskaffning av/hyra fér maskiner och inventarier, el och vatten samt

stadning, manatliga utgifter for telefon och utrustning samt byraavgifter; papper, kuvert, visit-

kort, minnespinnar och minneskort osv., allmanna byraavgifter som anknyter till byrad- och

personalférvaltning)

Kostnaderna for personalens lI6ner och resor

Kostnaderna for personalens resor och utbildning

Kostnader for posttjanster

Kostnaderna for resor och méten pa grund av besok till regionerna

Kostnaderna for regionala kurser

Kostnaderna for resor samt andra utgifter i samband med internationella besok

Kostnaderna for styrgruppens arbete (bl.a. méten, lokaler, resor, bespisning, kaffe)

Kostnaderna for tillséttande av arbetsgrupper och gruppernas verksamhet samt for utféran-

de av de uppgifter som styrgruppen har beslutat om

Kommissionens dnskemal och kostnaderna med anledning av dem

e Kostnaderna med anledning av utveckling och uppdatering av strategiarbetet, verksamhets-
indikatorer och bedémningsmetoder

e Ovriga kostnader for kopta tjanster

3.2. Information

Landsbygdsnatverket har till uppgift att t.ex. genom internet och publikationer
sprida information om programmens atgarder, stodsystem och darmed sam-
manhangande aktuella fragor.

- &r 2009 fokuserar informationen pa att fora fram landsbygdsforetagandet:
kommunikationskampanj

- ar 2009 satsar man ocksa pa att sprida information om framgangsrika
handlingsmonster

- landsbygdsnatverkets roll att driva framat landsbygdens utvecklingspro-
gram gors mer kand

- landsbygdsnatverksenheten samarbetar med Tavastlands TE-central nar
det géller att marknadsfora det landsomfattande projektarbetet

- det satsas ocksa allt mer pa internationell kommunikation

- allt stérre avseende fasts pa att den tvasprakiga informationen sker sam-
tidigt, informationen pa engelska utdkas
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Atgéarder inom informationen &r 2009

Internet och extranat

- webbplatserna maaseutu.fi och landsbygd.fi utvecklas pa ett mangsidigt
satt: ett projekt for webbplatsernas tekniska, strukturella och innehalls-
massiga utveckling inleds; forberedelserna inleds i slutet av 2008; utveck-
lingsprojektet initieras av jord- och skogsbruksministeriet, natverksenhe-
ten svarar fOr ledningen av projektet; projektet genomfdors i samarbete av
natverksenheten, Landsbygdsverket, jord- och skogsbruksministeriet och
Tike; under arbetets gang tar man emot énskemal fran webbplatsernas
anvandare

- produktion av material till den engelsksprakiga webbplatsen, rural.fi

- framgangsrika handlingsmonster laggs aktivt ut pa webbplatserna

- en webb-tv med arbetsnamnet landsbygds-tv tas fram pa webbplatsen
landsbygd.fi

- ett extranat for aktionsgrupperna utarbetas tillsammans med Tike; projek-
tet fardigt i slutet av maj 2009

- lansering av ett register dver experter och specialister

- olika natbaserade former av informationsformedling utvecklas;
tjanster med vilka man kan bygga upp natbaserade utbildningar

Kampanj kring foretagande

- en landsomfattande kommunikationskampanj som bidrar till landsbygds-
foretagandet, inom axel 3 information om médjligheterna till finansiering
fran programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland; kam-
panjen pagar januari - oktober 2009

Broschyrer

- internationellt material som lyfter fram det finlandska landsbygdsutveck-
lingsarbetet och Finlands landsbygd

- broschyrer tas fram efter behov i samarbete med olika intressentgrupper

Publikationer

- aktivt samarbete med fack- och specialfacktidningar (bl.a. Maaseudun
Tulevaisuus, Landsbygdens Folk, Kaytannon maamies, Maaseutu Plus,
Pellervo, Metsalehti, Koti, Kehittyva Elintarvike, Maaseudun uusi aika,
Alimenta)

- tidningsbilagor for att delas ut pa massor och liknande evenemang, max-
imalt 3 st.

- internationell tidning: produceras tillsammans med samarbetsparten (ar
2008 tidningen Maaseutu Plus, Maaseutu Plus Special Issue) for lands-
bygdsnatverkets internationella informationsbehov

- projekthandbokens elektroniska version uppdateras pa webbsidorna vin-
tern 2009

- publikationer produceras enligt behov i samarbete med olika intressent-

grupper
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Landsbygdsnéatverkets publikationsserie

- &r 2009 lanserar landsbygdsnatverksenheten natverkets publikationsserie
med olika kompletterande publikationer som ger bakgrundsfakta till malgrup-
perna

- varen 2009 ges ut en handbok om utnyttjandet av organiska godselmedel
och en handbok for aktionsgruppernas styrelsemedlemmar

- landsbygdsprofessorernas publikation om utveckling av landsbygden med
temat landsbygdens innovationer, publiceras hdsten 2009 och delas ut pa
natverkets landsomfattande seminarium

Meddelanden

- meddelanden for landsbygdsnétverkets kommunikationsbehov

- pressmeddelanden i 6verensstammelse med kommunikationsbehoven

- aktionsgruppernas synlighet pa beslutsfattarniva, kontinuerlig information
om aktionsgruppsarbetets resultat, fokus pa det utvecklingsarbete som
utfors av aktionsgrupperna pa landsbygden

- ar 2009 speciell fokus péa utvidgad distribution av meddelanden pa svens-
ka

Elektroniska nyhetsbrev
- produktion av material till Liiteri och Verso

Massor
- ar 2009 deltagande pa tre massor
o lantbruksutstaliningen Farmari i Karleby 30.7-2.8.2009 - studie-
bestk ordnas for intressenter och pressen
o Elma-massan i Helsingfors 6-8.11.2009
o Oma yritys-massan, Wanha Satama, i Helsingfors 25-26.3.2009
- dartill deltagande som samarbetspart i regionala massor

Bildbank

- i samarbete med den kommunikationsgrupp som harmoniserar utveck-
lingsprogrammets kommunikation borjar man samla foton till en bildbank
for att tillgodose behovet av bilder for utvecklingsprogrammet, aren 2008-
2010 bestaller man foton fran Fastlandsfinland i anslutning till hela pro-
grammets damnesomraden

Presentations-, reklam- och pr-material
- anskaffningen av presentations-, reklam- och pr-material fortsétter i sam-
arbete med kommunikationsgruppen som harmoniserar kommunikationen

Ovriga kommunikationsevenemang

- traffar for landsbygdsverkets regionala kontaktpersoner for kommunika-
tionen ordnas 1-2 ganger per ar

- aktiv medverkan i intressegruppernas regionala kommunikationssamar-
bete

Godkand av jord- och skogsbruksministeriet 17.12.2008 10



Euroopan maaseudun
kehittimisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Marknadsforing av och kommunikation om landsomfattande projekt
Den landsomfattande projektverksamheten har som mal att styra lands-
bygdsprogrammets projektfinansiering till projekt som férbattrar programmets
resultat och effektiviserar genomférandet av programmet. Ett vidare mal ar
att komplettera och stédja utvecklingsarbetet och projektverksamheten. Ta-
vastlands TE-central som bemyndigats av jord- och skogsbruksministeriet
ansvarar for ansokningsprocessen kring projekten och administrationen av
dem. Landsbygdsnatverksenheten samarbetar med Tavastlands TE-central
nar det galler att marknadsféra det landsomfattande projektarbetet. Arbetet
inleddes i september 2008 genom en annonskampan;j i landskapstidningar.

Ytterligare
- producerar man enligt behov kompletterande publikationer som ger
bakgrundsfakta och som bidrar till att lyfta fram utvecklingsprogram-
mens mojligheter

Mojliga anskaffningar i samband med kommunikationen ar 2009

e Kostnaderna for informationstekniska program (bl.a. virtuellt sammantradesrum, utvidgning
av programmet Adobe Presenter)

e Kostnaderna med anledning av Tikes avtal om tjanster (bl.a. fér webbplatsen Maaseutu.
fi/landsbygd.fi och webbplatsens upp- och utbyggnad samt webbredigering)

e Kostnaderna for intern och extern kommunikation i samband med sammantrédden och press-
konferenser (lokaler, servering, material)

e Kostnaderna for utveckling och uppratthallande av evenemangskalendern, registren Gver
experter och specialister osv. (bl.a. programmen)

e Kostnaderna for extranat (aktionsgruppernas extranat)

e Kostnaderna for planering, produktion, publikation och distribution av handbdcker, tidningar
och publikationer (bl.a. experttjanster, layout och tryckning, illustrering och visualisering)

e Kostnaderna for multimediaproduktion och konvertering

e Kostnaderna for webbkonvertering av kursinnehall samt arbete

Kontors- och kommunikationskostnaderna for landsbygdsnatverksenheten (papper, kuvert,

visitkort)

Oversattningskostnader

Kostnaderna for information och annonsering i tidningar

Tidningsprenumerationer, anskaffning av publikationer och litteratur

Kostnaderna for planering, produktion och utdelning av internationellt pr-material

Ovriga kostnader for kpta tjanster

3.3. Natverksevenemang

Man ordnar kurser, seminarier och forhandlingsdagar i samarbete med lands-
bygdsnatverkets olika intressentgrupper och bygger samtidigt upp natverk mel-
lan aktdrerna. Samarbetet med de olika parterna sker enligt teman och amnes-
omraden. Vissa kurser skéts helt och hallet genom konkurrensutsatta kopta
tjanster. Kursernas viktigaste mal ar att erbjuda bakgrundsfakta och komplette-
rande information om utnyttjandet av landsbygdens utvecklingsprogram. Under
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evenemangen samlar man in och sprider information om framgangsrika hand-
lingsmonster.

For landsbygdsnatverksenheten har faststallts foljande uppagifter:

1. att ordna sammankomster och kurser om temaomraden med koppling
till landsbygdsutveckling (till exempel landsomfattande och regionala se-
minarier)

2. att i samarbete med forvaltningsmyndigheterna och aktionsgrupperna
utarbeta en utbildningsplan fér aktionsgrupperna och deras intressent-
grupper

3. att sammanstalla och formedla information om kurser och evenemang
som anknyter till landsbygdsutveckling och genomférande av program-
met, t.ex. genom en gemensam evenemangskalender pa webben

4. att vid behov bista de aktorer som arbetar inom natverket med att pla-
nera och ordna utbildningar, seminarier och evenemang och att produce-
ra utbildningsmaterial

Evenemangens narmare innehall och uppdaterade tider finns i evenemangska-
lendern pa webbplatsen landsbygd.fi.

3.3.1. Evenemang inom varje axel

Axel 1: Att forbattra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft

Tillampning av upphandlingslagen
- Malgrupp: kommunala myndigheter, radgivare, privata konsulter, de mot-
tagare av investeringsstod som tillampar upphandlingslagen
- Innehall: upphandlingslagen med tillhérande bakgrundsfakta
- Typ av utbildning: regionala seminarier
- tre seminarier pa finska
* Kemi, februari
* Etseri, mars
* Suonenjoki, november
- ett pa svenska i Borgda i oktober

Aktuellt inom byggnadsplaneringen

- Malgrupp: organisationer som sysslar med jordbruksbyggande, TE-
centralernas byggmastare, byggnadsplanerare, kommuner,
miljocentraler, aktionsgrupperna, MTK, ProAgria, studerande inom
byggbranschen osv.

- Innehall: malet ar att bilda natverk mellan aktérer inom
landsbygdsbyggande och 6ka deltagarnas vetskap om mdjligheterna till
jordbrukets investeringsstod som delfinansieras med medel fran
programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland

- Typ av utbildning: tvd seminarier
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* |densalmi, mars
* Bjorneborg, oktober

Utbildning kring strukturstéd

- Malgrupp: banktjansteman, radgivare, konsulter, handlaggare av
finansieringsstod och byggmastare pa TE-centralerna

- Innehall: tillampning av lagen om strukturstod, innehallet och kraven i
affarsplaner, erfarenheter fran faltet, bakgrundsfakta, framgangsrika
handlingsmonster

- Typ av utbildning: tva regionala seminarier

Axel 2: Att forbattra miljon och landskapet

Utbildning som belyser miljéstodet
- Malgrupp: radgivare, konsulter, myndigheter pa TE- och miljocentraler,
aktionsgrupperna
- Innehdll: utvecklingsprogrammets mdjligheter inom  miljoskyddet,
miljostod inriktade till icke jordbrukare, nya miljospecialstod
- Typ av utbildning: regionala seminarier

Utbildning kring stodet for djurens valbefinnande

- Malgrupp: studerande inom veterinarmedicin

- Innehall: bakgrundsfakta om stddet for djurens valbefinnande
- Typ av utbildning: landsomfattande seminarium

Utbildning kring utnyttjande av organiska gdédselmedel

- Malgrupp: radgivare, jordbrukare

- Innehall: utnyttjande av organiska godselmedel i odling av akrar

- Typ av utbildning: landsomfattande seminarium, handbokens publikation
* Tammerfors, april

Utbildning av personer som testar vaxtskyddssprutor
- Malgrupp: auktoriserade testare av véaxtskyddssprutor
- Innehall: bakgrundsfakta till stod i arbetet
- Typ av utbildning: landsomfattande kurser (1-2)
* Kristinestad, februari

Jordbrukets LUMO-férhandlingsdagar
- Malgrupp: miljo- och jordbruksforvaltning, jordbrukets
radgivarorganisationer, aktionsgrupperna
- Innehall: férvaltning av mangfalden i jordbruksmiljon och stimulering
av samarbetet
- Typ av utbildning: landsomfattande seminarium
* Helsingfors, januari
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Axel 3: Att diversifiera landsbygdsekonomin och férbattra livskvaliteten i
landsbygdsomraden och Axel 4: Leader

Seminarier kring foretagande enligt tema
- Malgrupp: projektgenomférare, myndigheter, utvecklar- och
specialistorganisationer
- Innehall: utvecklingsarbetet i Finland temaspecifikt; mal: att éverfora
goda handlingssétt och forbattra samarbetet och
natverksbildningen mellan regionerna
- Typ av utbildning: tva landsomfattande seminariedagar
* projektdag for skogsbruk, Tammerfors, arpil
- exempel pa hurdana projekt pagar
* projektdag for serviceféretagande, St. Michel,
september
- exempel pa hurdana projekt pagar

Seminarium for smaféretagare
- Malgrupp: smaforetagare och unga foretagare
- Innehall: presentation av 15-20 foretag och foretagens framgangsfaktorer,
finansieringsmojligheter via utvecklingsprogrammen, mix av branscher
och saval finska, svensk som alandska foretagare
- Typ av utbildning: seminarium
* Mariehamn, mars

Heltdckande planering av byar
- Malgrupp: byaaktorer, kommunala myndigheter, aktionsgrupperna,
skogscentralerna, skogsvardsforeningar, vagdistriktets personal
- Innehall: pa seminarierna behandlas de forutsattningar som man maste
beakta i landsbygdsboende och utveckling av det
- Typ av utbildning: regionala seminarier
* tva seminarier pa finska
Rovaniemi, Pieksamaki, april
* ett seminarium pa finska/svenska
Tavastkyro, april

Arbetsseminarium for ledare av byaprojekt
- Malgrupp: byaombudsman, byaprojektledare
- Innehall: nya idéer till utarbetning av byaplaner, inlarning av engagerande
metoder, ekonomiférvaltning, workshop: bypromenad
- Typ av uthildning: tva dagars landsomfattande seminarium
* Peraseingjoki, maj

Utbildning fér aktionsgruppernas nya styrelsemedlemmar
- Malgrupp: aktionsgrupperna, nya styrelsemedlemmar
- Innehall:

- utveckling av styrelsearbetet
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- kdnnedom om programmet (pa lands- och regionniva)
- kAnnedom om bestammelser och anvisningar (i regel)
- kAnnedom om aktionsgruppens operativa arbete
- Typ av utbildning: tva regionala utbildningsdagar
* finsk/svensk, Tammerfors, februari
* Uledborg, maj

Seminarium for utveckling av aktionsgruppsarbetet
- Malgrupp: aktionsgruppernas personal och utvecklingsféreningarnas
styrelsemedlemmar
- Innehall: utveckling av arbetet i samarbete med forskningen, utveckling
av landsbygdsnéatverkets arbete
- Typ av utbildning: landsomfattande seminarium
* tva dagars seminarium, Uledborg, februari

Informationsinslag om aktionsgruppernas arbete

- Malgrupp: kommunernas fortroendevalda och tjansteinnehavare

- Innehall: framjande av samarbetet mellan kommunerna och
aktionsgrupperna, starkande av aktionsgruppsarbetets roll i det lokala
utvecklingsarbetet

- Typ av utbildning: i samband med den landsomfattande
kommunmarknaden

Landsomfattande Leaderparlament

- Malgrupp: proffs pa aktionsgruppsarbete, fran forvaltning till
projektaktorer

- Innehall: nya grepp om aktionsgruppsarbetet, byrakratins utmaningar och
framgangsrika handlingsménster

- Typ av utbildning: landsomfattande parlament, november

Utbildningshelheten Internationellare landsbygd

- Malgrupp: lokala aktorer, aktionsgruppernas och byarnas personal,
fortroendevalda, féretagare

- Innehall: planering av internationella projekt, praktiska exempel pa
lyckade projekt, verktyg for att fa kompanjoner

- Typ av utbildning: tre regionala utbildningar under hdosten 2009

Ovriga utvecklingsatgarder
Utveckling av landsbygdens tjanster med hjalp av avtal
- utveckling av landsbygdens servicemodeller med hjalp av
byaverksamhet och aktionsgrupparbete
- i samarbete med temagruppen for avtalsenlighet
Utarbetande av ett kvalitetssystem for temagrupperna
- bildande av en pilotgrupp
- omarbetning av aktionsgruppernas kvalitetshandbok
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Alla axlar, programmets sektorer

Stimulering av féretagande med hjalp av programarbete

Malgrupp: foretradare for foretagargrupper, centrala aktorer inom
programmen; bl.a. TE-centralerna, ProAgria, MTK, landskapsférbunden,
aktionsgrupperna
Innehall: presentation av utvecklingsprogrammens mojligheter nar det
gdller att uppmuntra féretagande
Typ av utbildning: tva regionala utbildningar

* Kouvola, februari

* Karleby, mars, svensksprakig

Framtidsorienterad utveckling av landsbygden

Malgrupp: landsbygdens utvecklarorganisationer, forskare,

aktionsgrupperna, myndigheter

Innehall: framtid som tema, metoderna inom framtidsforskningen,

utnyttjande av metoderna i utvecklingsarbetet

Typ av utbildning: ett landsomfattande seminarium pa engelska
* Abo, september

Landsomfattande 6ppet seminarium med temat landsbygdens innovatio-

ner

Malgrupp: landsbygdsnétverkets aktorer
Innehall: framjande av samarbete och narverksbildning, landsbygdens
nya innovationer och innovationsmetoder
Typ av utbildning: ett landsomfattande seminarium i samband med
Maaseudun Uusi Aika rf:s 10-ars jubileum

* Tammerfors, oktober

Landsbygdsnéaringsmyndigheternas vinterdagar

Malgrupp: kommunernas landsbygdsnaringsmyndigheter
Innehall: bakgrundsinformation och goda handlingsmdonster for att tillam-
pas i arbetet med att utveckla jordbruket och landsbygden, aktuellt om fi-
nansiering och projekt, internationella projekt, landsbygdssekreterarnas
roll, kommande omstéllningar, jordbruksférvaltningens kartprogram GIS,
elektronisk kommunikation
Typ av uthildning: ordnas tillsammans med Landsbygdsverket, tva dagars
seminarium

* [kalis, januari

Utbildning for LSG:s (landskapets samarbetsgrupper) landsbygdssektio-
ner/regionala landsbygdsnatverk

Malgrupp: landsbygdssektionerna inom landskapets samarbetsgrupper
Innehall: stimulering av samarbetet och den regionala natverksbildningen,
projektarbete

Typ av uthildning: tva regionala seminarier
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* Joensuu, mars
- landsbygdssektionerna i Savolax
och Karelen

* Rovaniemi, juni
- landsbygdssektionerna i Lappland,
Kajanaland och Uledborg

Utbildning kring projektplanering och genomférande av projekt
- Malgrupp: projektgenomforare
- Innehall: goda handlingssatt och principer for planering och genomféran-
de av projekt
- Typ av utbildning: utbildningar enligt landskap fortsatter
* utbildningar enligt TE-centralomraden

Seminarium for utvecklingsprogrammets utbetalare
- Malgrupp: utvecklingsprogrammets utbetalare, rahtu-utbetalare och
personer som fattar beslut om beviljande
- Innehall: kurs om féredragande, arbetshélsa och valmaende, revision
och bokforing, information, upphandlingslag
- Typ av utbildning: landsomfattande seminarium
* Uledborg, mars

Utbildningsprogram

Non stop-utbildning for aktionsgrupper

- Non Stop-utbildning om aktionsgruppsarbete, med borjan hosten 2009

- Malgrupp: aktionsgruppernas styrelser, verksamhetsledare, projektsekre-
terare, bokforare

- Innehall: utbildningen syftar till att sékra att nya personer i aktionsgrup-
perna far samma hogklassiga introduktion i arbetet och att kompetensen
och fardigheterna hos dem som redan &r med i verksamheten blir uppda-
terad sa att de kan utfora ett lokalférankrat arbete for utveckling av lands-
bygden

Ovriga kurser, natverksevenemang

Landsbygdsnétverksenheten deltar i ordnandet av Fastlandsfinlands och Alands
utvecklingsprograms forhandlingsdagar.

Foretagsverksamheten inom kreativa branscher ar en uppatgadende naring. Ma-
let &r 2009 ar att ge mer information och hjalp till utveckling av de kreativa bran-
scherna i samarbete med kulturtemagruppen och projektet LuovaSuomi.

Landsbygdsnatverket ordnar ocksa andra landsomfattande, regionala och lokala

kurser flexibelt och efter behov under &r 2009. Inom ramen av resurserna sam-
arbetar Landsbygdsnéatverket med att arrangera utbildning som planerats ocksa
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av andra aktorer och som ger bakgrundsfakta om programmets mal och atgar-
der.

Mojliga anskaffningar:

e Kostnaderna for ordnande av utbildningar (arvoden till utbildare och experter, lokaler, ser-
vering och framjande av de regionala landsbygdsnéatverkens verksamhet bl.a. genom att
skaffa och kdpa experttjanster till de regionala kurserna)

e Kostnaderna for produktion av utbildningsmaterial

e Kostnaderna for multimediaproduktion och konvertering

e Kostnaderna for skapande, uppdatering och utveckling av en utbildnings- och evenemangs-
kalender (bl.a. expert- och utbildningskalendern Landsbygdsspecialisterna)

e Kostnaderna for forskningssamarbete

e Eventuella dversattningskostnader

e Ovriga kostnader for kopta tjanster

3.4. Insamling och spridning av framgangsrika handlingsmonster

Landsbygdsnatverksenhetens uppgift ar att saval pa det nationella som péa det
internationella planet samla in, analysera och sprida ut information om lands-
bygdsutvecklingen och om framgangsrika handlingsmonster i samband med de
anslutande stodsystemen.

Framgangsrika handlingsmonster presenteras pa natverkets utbildningar och i
kommunikationen som ror de olika axlarna i landsbygdens utvecklingsprogram.
Under utbildningarna ordnas workshops gallande goda handlingsmonster.

Ett register 6ver sakkunniga som ska byggas upp pa webbplatsen landsbygd.fi
hjalper att samla in och sprida ut framgangsrika handlingsmonster. Registret ba-
serar sig pa Maaseudun Uusi Aika rf:s register.

Ar 2009 satsar man speciellt p& att ta fram goda handlingsménster nar det galler
foretagsstodsfragor. Aven miljofragorna och de framgangsrika handlingsmonst-
ren dar ligger i fokus. De andra EU-landernas handlingsmonster presenteras
ocksd, t.ex. Sveriges mall for utnyttjande av naringsamnen.

Ar 2009 utarbetar man en mall for en systematisk insamling, utspridning och
analys av framgangsrika handlingsmonster.

Mojliga anskaffningar:

e Kostnaderna for insamling av information om framgangsrika handlingsménster
Kostnaderna for utveckling av systemet for analys, insamling och utspridning av information
om framgangsrika handlingsmonster

e Kostnaderna for internationell benchmarking och internationellt samarbete

e Kostnaderna for forskning, utvardering och analys

e Ovriga kostnader for kdpta tjanster
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3.5. Att stimulera internationalisering

Nar det galler att stimulera internationalisering har landsbygdsnatverksenheten
till uppgift att
1. stimulera samarbetet och informationsformedlingen mellan internationella
och interregionala projekt
2. hélla kontakt med, skaffa fram och formedla information till EU:s lands-
bygdsnatverk samt till andra landsbygdsnatverk i EU-medlemsstaterna

Som koordinator fér landsbygdsnatverken i Europeiska unionens medlemslan-
der fungerar EN RD Contact Point som inledde verksamheten i oktober 2008.

Malet ar att inforliva det internationella samarbetet i lansbygdsutvecklarnas var-
dag.

Evenemang och atgarder i anslutning till stimuleringen av internationalise-
ringen

Internationellt Leaderseminarium
o Lappland, mars, 17-19.3.2009
o Inbjudan till alla aktionsgrupper och landsbygdsnatverksenheter i
Europa som éar intresserade av att samarbeta med finlandska ak-
tionsgrupper
o Malet ar att knyta projektpartnerskap och formedla information om
det finlandska aktionsgruppsarbetet och om landsbygdsutveckling-
en
- Utbildningshelheten Internationellare landsbygd
- Fyra studieresor, en for varje axel, natverksbildning mellan aktérerna, even-
tuellt representanter fran andra lander med pa studieresorna
- Landsbygdsnatverksenheten samarbetspart for utlandska besékargrupper
- Internationell tidning hosten 2009 (i samarbete med Maaseutu Plus)
- En undersdkning av behovet av ett internationellt utbytesprogram for lokala
aktorer och eventuell planering av ett sddant program pabdrjas
- Aktivt och initiativrikt samarbete med landsbygdsnatverksenheterna i andra
EU-medlemsstater
- Under traffarna med de nordiska och baltiska landsbygdsnatverksenheterna
skapas och bearbetas goda handlingsmonster
- Deltagande i foretagarmassan ordnad av det hollandska landsbygdsnéatver-
ket

1

Mojliga anskaffningar:

e Kostnaderna for den interregionala arbetsgruppen (bl.a. resor, experter)

e Kostnaderna for anskaffning, uppratthallande och utveckling av ett virtuellt sammantrades-
rum

e Kostnaderna for forskningssamarbete

e Kostnaderna for framjande av internationell verksamhet och internationella projekt (bl.a. ex-
kursioner, studieresor, motesresor, internationella seminarier, resor som den europeiska
natverksenheten eller kommissionen forutsatter, méten med kontaktpersonerna utomlands)
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e Kostnaderna for batseminarier

e Kostnaderna for spridning av internationell kompetens (bl.a. ordnande av utbildning och mé-
ten for utbyte av information)

e Eventuella 6versattningskostnader

e Ovriga kostnader for kopta tjanster

3.6. Interregionalt samarbete

Det interregionala samarbetet kommer att utvecklas under 2009. Gruppen fér
interregionalt samarbete har en viktig roll nar det galler att fora framat samarbe-
tet mellan regionerna. Under aret ordnas det projektgenomforarnas temaspecifi-
ka traffar nar det galler skogsbruk och serviceféretagande.

En av prioriteringarna inom det svensksprakiga arbetet ar uppdateringen av
webbplatsen www.landsbyqgd.fi. Det svensksprakiga samarbetet intensifieras
framfor allt pa Aland dér aktionsgruppen Leader Aland inleder verksamheten.
Syftet ar att utoka samarbetet med alla svensksprakiga intressentgrupper.

Samarbetet mellan bysammanslutningarna kommer att intensifieras: man haller
kontakt med byaombudsméannen och goér lokala besdk enligt landskap. Valda
delar av Byaverksamhets och Leadergruppernas landsomfattande program
2008-2013 kommer att genomforas.

Mojliga anskaffningar:

e Kostnaderna for det arbete som gruppen for interregionalt samarbete och svenska arbets-
gruppen utfor (bl.a. eventuella rese- och sakkunnigkostnader)

e Kostnaderna for att skaffa, uppratthalla och utveckla ett program for virtuellt sammantrades-
rum

e Kostnaderna for batseminarier

e Kostnaderna for spridning av interregional kompetens (bl.a. ordnande av uthildning och mé-
ten for utbyte av information)

e Eventuella 6versattningskostnader

o Ovriga kostnader for kdpta tjanster

4. FINANSIERINGSPLAN FOR 2009

Arbetet med att inratta landsbygdsnatverket och landsbygdsnatverksenheten
samt natverkets och enhetens verksamhet finansieras genom tekniskt stéd inom
ramen for programmet for utveckling av landsbygden i Fastlandsfinland. For
programperioden 2007 — 2013 har reserverats sammanlagt 13 miljoner euro.
Den preliminara finansieringsplanen for ar 2009 anges i tabellen nedan.

Landsbygdsnatverkets finansiering kan anvandas for anstéllning av landsbygds-
natverksenhetens personal, personalens och arbetsgruppernas resor, persona-
lens utbildning, avtalen om kopta tjanster, kommunikation och utbildning, fram-
jande av framgangsrika handlingsmonster och natverk, intensifiering av interna-
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tionell och interregional verksamhet samt for andra kostnader sdsom t.ex. mo-
tesutgifter och hyror.

Landsbygdsnatverksenheten, preliminar finansieringsplan 2009

Lonekostnader 365 000
- kostnader for inrattandet 120 000
- kostnaderna enligt handlingsplanen 245 000
Resekostnader 170 000
Kopta tjanster 200 000
- kostnader for inrattande, upphandlingsjurist | 27 000

- kostnaderna enligt handlingsplanen 173 000

Kommunikation, bl.a. webbsidor, broschy- | 485 000
rer och broschyrmaterial

Natverksevenemang 440 000

Goda handlingsmdnster och natverk 90 000

Framjande av internationellt och interregi- | 160 000
onalt samarbete

Ovriga kostnader, bl.a. hyror, adb, sam- | 245 000
mantraden, kontorsfornddenheter, perso-
nalens utbildning osv.

Sammanlagt 2 155 000

Lonekostnader:
| Ionekostnaderna ingar sju personers lonekostnader. Tva personers kostnader
ingar i kostnaderna for inrattandet.

Resekostnaderna utgors av personalens resekostnader.

Kopta tjanster:

Till kdpta tjanster raknas bl.a. avtalet med Tike om dataadministrationstjanster.
Kopta tjanster omfattar ocksa beredning av bl.a. upphandlings-, konkurrensut-
sattnings- och avtalshandlingar samt andra juridiska tjanster som enheten beho-
ver. Kostnaden for forvaltningsjuristen raknas till kostnaderna for inrattandet. Ov-
riga tjanster kops efter behov.

Information:

Landsbygdsnéatverksenhetens informationskostnader bestar av arbetet med att
utveckla och uppratthalla webbplatserna maaseutu.fi och landsbygd.fi, utarbe-
tande och produktion av meddelanden, produktion av PR-material, produktion av

Godkand av jord- och skogsbruksministeriet 17.12.2008 21



Euroopan maaseudun
kehittimisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

material for framjande av internationaliseringen, produktion av broschyrer, publi-
kationer, handbdcker och tidningsbilagor samt 6vriga eventuella kommunika-
tionsutgifter.

Natverksevenemang:

Natverksevenemang omfattar kostnaderna for de utbildningar och kurser som
landsbygdsnatverksenheten ordnar och kostnaderna for de utbildningar och kur-
ser som genomfors som kopta tjanster samt produktion av ett mangsidigt utbild-
ningsmaterial.

Framgangsrika handlingsmoénster och natverk:

Information om framgangsrika handlingsmonster samlas in nationellt och inter-
nationellt, separat for varje axel. Utgifterna bestar av de kostnader som uppstar
vid utarbetandet av en mall fér insamling, utspridning och analys samt vid
sjalvinsamling och -utspridning av denna information. Att bygga upp och bilda
natverk, dvs. féra samman olika aktorer &r ett led i arbetet med att samla in och
sprida ut goda handlingsmonster.

Stimulering av internationellt och interregionalt samarbete:

Det nationella interregionala samarbetet stimuleras bl.a. genom regionala kurser
och o6vriga utbildningar, t.ex. interregionala projekttraffar. Kostnaderna orsakas
av bl.a. ordnandet av olika evenemang.

Kostnaderna for internationaliseringsarbetet bestar av studiebesok till Europa
med olika intressentgrupper (vissa kostnader: bl.a. inkvartering, kostnaderna for
reseprogrammet i besokslandet), mottagning av besokargrupper fran andra lan-
der, eventuella expertkostnader, internationella seminarier och 6vriga utgifter i
anknytning till internationaliseringsarbetet.

Ovriga kostnader:

Innehaller kostnader for sammantraden (landsbygdsnatverkets styrgrupp och
arbetsgrupperna) och fér resor (gruppmedlemmarna) och 6vriga eventuella er-
sattningar for dessa, sammantrades- och resekostnader fér arbetsgruppen som
bereder landsomfattande projekt, hyreskostnader, hyror for och anskaffning av
inventarier, utgifterna for kontorsfornédenheter, tidningar och boécker, telefoner
och adb, postavgifter, 6versattningskostnader, personalens utbildningsutgifter
och 6vriga eventuella utgifter. Landsbygdsnatverksenheten hyr kontorslokalen
av Seindjoki stad som hyr lokalen av teknologicenter Frami.

Inom ramen for finansieringsplanen kan arligen géras smarre andringar mellan
de olika kostnadsslagen. For detta behdvs inget separat &ndringsbeslut.
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